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Fresenius ist ein weltweit tatiges Gesundheitsunternehmen. Wir bieten system-
relevante Produkte und Dienstleistungen fur Therapien zur Versorgung kritisch und
chronisch kranker Patientinnen und Patienten. Zu Fresenius gehoren die operativ
gefuhrten Unternehmensbereiche Fresenius Kabi und Fresenius Helios sowie die
Unternehmensbeteiligungen Fresenius Vamed und Fresenius Medical Care.
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KONZERN-KENNZAHLEN

in Mio€ 2023 2022

Umsatz und Ergebnis

Mitarbeiter (31.Dezember)’ 193.865 188.876

185.827

178.140

165.834

" Die Vorjahreswerte wurden infolge der Anwendung von IFRS 5 auf die dekonsolidierten Aktivitdten der Fresenius Medical Care angepasst.

2Vor Sondereinflissen

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt; vor Sondereinfliissen

4 EinschlieBlich nicht beherrschende Anteile

5 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Wechselkursen; proforma Akquisitionen/Desinvestitionen, inklusive Leasingverbindlichkeiten; inklusive Fresenius Medical Care Dividende
¢ Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte, Akquisitionen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 64 bis 67.

Zum interaktiven Kennzahlentool
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ZIELE, ERGEBNISSE UND AUSBLICK

ZIELE 2023"

ERGEBNISSE 2023

AUSBLICK 2024

Konzern

Umsatzwachstum ex FMC Wachstum im mittleren 3 bis 6%
forganisch) einstelligen Prozentbereich 6% (Basis: 21.776 Mio€)
EBIT-Wachstum ex FMC 4 bis 8%
(wihrungsbereinigt)? In etwa stabil 2% (Basis: 2.220 Mio €)
Liquiditat und Kapitalmanagement

Cash Conversion rate ex FMC ] Unter 1 | Um den Wert von 1
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA ex FMC?3 Unter 4,0x 3,76 x 3,0 bis 3,5x%
Kapitaleffizienz

Rendite des investierten Kapitals (ROIC) ex FMC24 Um die 5% 5,2% 5,4 bis 6,0 %

1 Zuletzt angepasst Oktober 2023

2 Vor Sondereinfliissen

3 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA, jeweils auf Basis der zu aktuellen Wahrungsrelationen erwarteten durchschnittlichen Jahreswechselkurse gerechnet;
pro forma abgeschlossene Akquisitionen und Desinvestitionen; vor Sondereinfliissen, inklusive Leasingverbindlichkeiten

4 Pro forma Akquisitionen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 64 bis 67
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ZIELE, ERGEBNISSE UND AUSBLICK

ZIELE 2023"

ERGEBNISSE 2023 AUSBLICK 2024

Operating und Investment Companies

Fresenius Kabi

Umsatzwachstum
(organisch)

Fresenius Helios

Wachstum im mittleren
einstelligen Prozentbereich

Rund um 14 %
(strukturelles Margenband:
14 bis 17 %)

Mittleres einstelliges
prozentuales Wachstum

A 7% (Basis: 8.009 Mio€)
Rund 15 %
(Strukturelles Margenband:
14,3 % 14 bis 17 %; Basis: 1.145 Mio €)

Umsatzwachstum
(organisch)

Fresenius Vamed

Wachstum im mittleren
einstelligen Prozentbereich

Innerhalb des
strukturellen EBIT-Margenbands
von 9 bis 11 %

Niedriges bis mittleres einstelliges
prozentuales Wachstum
5% (Basis: 11.952 Mio €)

Innerhalb des strukturellen
Margenbands von 9 bis 11 %
10,0% (Basis: 1.190 Mio €)

Umsatzwachstum
(organisch)

EBIT-Marge?

Wachstum im
niedrigen bis mittleren
einstelligen Prozentbereich

Deutlich unter dem
strukturellen EBIT-Margenband
von 4 bis 6 %

Mittleres einstelliges
prozentuales Wachstum
1% (Basis: 2.201 Mio €)

1 bis 2 %-Punkte unter dem
strukturellen Margenband
-0,7% von 4 bis 6 % (Basis: -16 Mio €)

' Zuletzt angepasst Oktober 2023
2Vor Sondereinfliissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 64 bis 67
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BRIEF DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

Liebe Aktionarinnen und Aktionare!

Die Gesundheitswirtschaft hat nicht nur grundlegende Bedeutung fir
das Wohl der Menschen, sie ist auch eine wirtschaftlich hochattraktive
Branche: Nirgendwo wird zurzeit mehr investiert. Fur Zukunftstech-
nologien wie Kunstliche Intelligenz (K1) oder Robotik ist der Bereich
Gesundheit eines der spannendsten Betatigungsfelder Gberhaupt.

Fresenius ist im Herzen der Gesundheitsversorgung und wird diese
Entwicklungen nutzen, um seine Position als fuhrendes therapie-
fokussiertes Unternehmen weiter zu starken. Im Geschaftsjahr 2023
haben wir wichtige Meilensteine erreicht und halten die Geschwin-
digkeit hoch, mit der wir Dinge umsetzen.

Michael Sen
Vorsitzender des Vorstands

Fresenius | Geschaftsbericht 2023
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» Brief des Vorstandsvorsitzenden | Der Vorstand | Bericht des Aufsichtsrats | Fresenius-Aktie

Die Gesundheitswirtschaft bietet fir Fresenius groe Chan-
cen. Sie wachst strukturell und steht zugleich vor der Her-
ausforderung, dass die Mittel effizienter eingesetzt werden
mussen.

Die Demografie verandert sich: In vielen Weltregionen
altert die Bevolkerung, die Anzahl der Menschen mit chroni-
schen Erkrankungen nimmt zu. ,Health Equity”, also die
faire, bezahlbare und hochwertige Gesundheitsversorgung
fur alle Menschen, wird zu Recht immer wichtiger. Auch
ist das Gesundheitsbewusstsein in vielen Gesellschaften
gestiegen.

Zugleich sind die Fortschritte bei der Erkennung, The-
rapie und Heilung von Krankheiten, die vor Kurzem noch
als unheilbar galten, enorm. Dafiir sorgen disruptive Veran-
derungen: in der Biologie etwa bei der Zell- und Genfor-
schung; in der Technologie durch KI und Robotik; die zuneh-
mende Nutzung von groBen Datenmengen.

Wir haben 2023 unser Unternehmen entlang der Strategie
#FutureFresenius neu ausgerichtet und konzentrieren uns
auf: strukturelle Vereinfachung; Fokussierung; verbesserte
Leistungsfahigkeit. Fresenius hatte eine komplexe Unter-
nehmensstruktur. In der heutigen Zeit mit ihrem hohen Ver-
anderungstempo mussen wir schneller sein und uns fokus-
sieren. Nur so konnen wir unseren Anspruch einlosen: Wir
verbessern die Gesundheit der Menschen.

Mensch und Maschine fur die optimale Therapie: Robotergestutzte
Chirurgie ermdglicht prazisere Eingriffe und damit schnellere Heilung.

Strukturelle Vereinfachung

Deshalb haben wir Komplexitat reduziert und Transparenz
und Flexibilitat geschaffen. Ende November 2023 hat
Fresenius die Dekonsolidierung von Fresenius Medical Care
(FMC) abgeschlossen. Dieser historische Schritt bietet

fur beide Unternehmen grol3e Vorteile: Entscheidungen wer-
den schneller und effizienter getroffen. Das jeweilige
Management kann sich auf die Kerngeschafte konzentrie-
ren. Die Kapitalallokation ist verbessert. FMC ist nicht
mehr Teil der vollkonsolidierten Tochterunternehmen von
Fresenius, Fresenius halt jedoch unverandert 32 Prozent

an FMC und hat somit groRtes Interesse an der werthaltigen
Entwicklung der Beteiligung.

Inhaltsverzeichnis

Fokussierung

Wir konzentrieren uns jetzt auf unsere ,,Operating Compa-
nies” Fresenius Helios und Fresenius Kabi. Beide Geschafte
haben attraktive Marktpositionen und gute Wachstums-
chancen. FMC und den Krankenhaus- und Gesundheitsdienst-
leister Fresenius Vamed fihren wir als ,,Investment Com-
panies”, als Finanzbeteiligungen. Zugleich trennen wir uns
von Geschaften, von denen wir nicht mehr ,bester Eigen-
tumer” sind. So haben wir unser Krankenhausgeschaft in
Peru und die Kinderwunschklinik-Kette Eugin verkauft.

Mit Fresenius Helios in Deutschland und Quirénsalud in
Spanien ist Fresenius Europas fuhrender privater Kranken-
hausbetreiber und versorgt rund 26 Millionen Patientinnen
und Patienten jahrlich. Was uns stolz macht: Das Nachrich-
tenmagazin ,Newsweek” wahlte 2023 gleich finf Quiréon-
salud-Kliniken zu den weltweit besten Spezialkrankenhau-
sern. Und die ,Wirtschaftswoche” kurte Fresenius Helios
zum Top-Gesundheitsdienstleister in Deutschland in der
Kategorie ,Kliniken-Krankenhausgruppen Uberregional”.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023
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» Brief des Vorstandsvorsitzenden | Der Vorstand | Bericht des Aufsichtsrats | Fresenius-Aktie

Einige Innovationsbeispiele:

» Bei Quironsalud wird bereits ein GroRteil der sogenann-
ten , Patientenreise” digital unterstiitzt. Uber die selbst
entwickelte Casiopea-Plattform werden Patientinnen
und Patienten noch vor dem Arzt- oder Klinikbesuch
dem richtigen Haus zugewiesen und wird der richtige
Behandlungsweg eingeleitet. Unterm Strich ergeben
sich besser koordinierte Ablaufe, ein angenehmerer
Behandlungsweg und bessere Therapieerfolge.

» Auch in unseren Fresenius Helios-Einrichtungen in
Deutschland werden KI-Anwendungen und digitale
Losungen zunehmend in den Klinikalltag integriert.
Beispielsweise mithilfe von KI bei der Analyse von
radiologischen Aufnahmen oder durch Roboter bei mini-
malinvasiven Eingriffen werden Diagnosen und medi-
zinische Eingriffe praziser und effizienter. Das ist gut
fur die medizinische Qualitat und fur den wirtschaft-
lichen Erfolg.

Fresenius Kabi setzt erfolgreich die Strategie Vision 2026
um. Die von uns produzierten Generika ersparen Gesund-
heitssystemen weltweit substanzielle Summen und machen
hochqualitative Medikamente verfligbar fur immer mehr
Menschen. 70 Prozent unserer in die USA gelieferten intra-
venos zu verabreichenden Arzneimittel stehen auf der

, Essential Medicines List” der US-Lebensmitteliber-
wachungs- und Arzneimittelbehorde FDA. Mit unserem Port-
folio und unserer Pipeline von Biosimilars kommen standig
neue Behandlungsoptionen mit bezahlbaren Medikamenten
und Medizinprodukten hinzu — bereits heute in 40 Landern.

Biosimilars sind Nachahmerpraparate von Biopharmazeutika,

also von biotechnologisch hergestellten Arzneimitteln,
welche nach Ablauf der Patentzeit des Originalwirkstoffs

zugelassen werden. Sie kommen beispielsweise bei schwe-

ren Autoimmunerkrankungen oder der Krebstherapie zum
Einsatz.

Biosimilars von Fresenius Kabi verschaffen mehr Menschen Zugang zu
modernsten Therapien.

Inhaltsverzeichnis

Einige Hohepunkte bei Fresenius Kabi:

» 2023 haben wir bei Biosimilars unter anderem zwei
Meilensteine erreicht: Mit der Einfuhrung unseres Pro-
dukts Tyenne®, das zur Behandlung von Entziindungs-
und Autoimmunerkrankungen eingesetzt wird, gibt es
erstmals ein Biosimilar mit dem Wirkstoff Tocilizumab
in der EU. Und in den USA haben wir mit den Markt-
einflihrungen der beiden Biosimilars Idacio® und
Stimufend® die Behandlungsoptionen fiir Patientinnen
und Patienten mit Autoimmun- und Krebserkrankungen
malgeblich erweitert.

» In der Medizintechnik bieten wir mit dem Ivenix-Infu-
sionssystem eine hochmoderne Infusionspumpentech-
nologie an. In den USA haben wir mit der renommier-
ten US-Krankenhausgesellschaft Mayo Clinic einen
mehrjahrigen Vertrag uber die Lieferung und den Service
von 10.000 lvenix-GroBinfusionspumpen fur ihre Kran-
kenhauser und Kliniken abgeschlossen.

» Mit Fresubin® PLANT-BASED Drink, einer veganen
Alternative, erganzen wir unser umfangreiches Angebot
an klinischer Ernahrung und tragen der steigenden
Nachfrage nach pflanzlichen Alternativen Rechnung.

Verbesserte Leistungsfahigkeit

Wir haben mit der Implementierung unserer Strategie zu
Beginn des Jahres auch unser Steuerungssystem Fresenius
Financial Framework gescharft. Die wesentliche Neuerung
des Financial Framework ist die Steuerung mit Schwerpunkt
auf Rendite, das heiSt Uber klare EBIT-Margenbander bei
den Geschaften und Kapitalrendite auf Konzernebene.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023
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» Brief des Vorstandsvorsitzenden | Der Vorstand | Bericht des Aufsichtsrats | Fresenius-Aktie

Die Fokussierung auf die Operating Companies hat sich
bereits 2023 ausgezahlt:

» Fresenius Kabi und Fresenius Helios haben im Geschafts-
jahr 2023 konstant gute Zahlen geliefert und ihre Zusa-
gen gegenuber dem Kapitalmarkt gehalten.

» Wir haben unsere unterjahrig angehobene Prognose
erreicht: Im Geschaftsjahr 2023 stieg der Konzernum-
satz auf rund 22,3 Milliarden Euro, bei einem starken
organischen Umsatzwachstum von 6 Prozent. Das ope-
rative Ergebnis (EBIT) stieg wahrungsbereinigt um
2 Prozent auf rund 2,3 Mrd. Euro. Die Geschafte lagen
bei EBIT und Umsatz in den festgelegten Bandern oder
darlber.

» Wir haben 2023 unser bisheriges Kosteneinsparziel
deutlich Ubertroffen und peilen nun Kostensenkungen
bis 2025 von 400 Millionen Euro an. Zuvor lag das
Ziel fiir 2025 bei rund 350 Millionen Euro.

» Die Kostensenkungen, die VerauRerungen sowie die
hohere Ertragskraft tragen dazu bei, den
Verschuldungsgrad zu senken.

Einen Beitrag dazu leistet auch das , Entlastungspaket
Energiehilfen” der Bundesregierung. Das sind Ausgleichs-
und Erstattungszahlungen in Hohe von rund 300 Millionen
Euro fur gestiegene Energiekosten in unseren Krankenhau-
sern in Deutschland. Die Inanspruchnahme dieser Zahlun-
gen als Teil der gesetzlich geregelten Krankenhausfinanzie-
rung hat der Gesetzgeber an den Verzicht auf Dividenden
und Vorstandsboni fur 2023 gekoppelt. Wir haben uns fur
die Annahme dieser Gelder entschieden, um unsere Schul-
denlast und die Zinskosten weiter zu senken und so den

Wert des Unternehmens zu steigern. Ungeachtet dessen
halten wir die Kopplung der Krankenhausfinanzierung

an ein Dividenden- und Bonusverbot fur verfassungswidrig
und legen uns bezuglich der gerichtlichen Schritte noch
nicht fest.

Wir halten grundsatzlich an unserer progressiven Dividen-
denpolitik fest. Das bedeutet: Wir streben an, die Dividende
im Einklang mit dem wahrungsbereinigten Wachstum des
Ergebnisses je Aktie vor Sondereinflissen zu erhohen oder
mindestens auf dem Niveau des Vorjahres zu halten.

Wir haben #FutureFresenius mit dem Ziel initiiert, Fresenius
neu aufzustellen und fit fir die Zukunft zu machen. 2023
haben wir deshalb zum Start von #FutureFresenius die
~Reset”-Taste gedriickt. Wir haben 2023 Fresenius struktu-
rell umgebaut und direkt die zweite Phase, ,Revitalize”, ein-
geleitet. Wir haben uns auch personell verstarkt. Pierluigi
Antonelli, Michael Moser und Robert Moller sind 2023 in
den Vorstand berufen worden. Wir haben ein engagiertes
Vorstandsteam, das die notigen Veranderungen vorantreibt
und vorangeht.

Inhaltsverzeichnis

Mehr als eine Million Infusionspumpen von Fresenius Kabi sind weltweit
im Einsatz. Sie dienen der optimalen Patientenversorgung.

2024 geht es darum, dass wir uns weiter auf effiziente,
geschaftsubergreifende Zusammenarbeit, verbesserte
Profitabilitat und hohere Produktivitat konzentrieren — der
Schuldenabbau wird wichtig bleiben. Darauf wird ,,Reju-
venate” folgen: Wir mochten weiter organisch wachsen und
gezielt in attraktive Geschaftsfelder expandieren, die

nahe an unseren Kernkompetenzen liegen. Die sich daran
anschlieBende Phase nennen wir ,,Reimagine”. Wir mochten
erstklassige Therapien und fuhrende Gesundheitstechno-
logien entwickeln.

Die Grundlage dafiir wird plattformgetriebenes Wachstum
sein. Fresenius Kabi und Fresenius Helios arbeiten auf drei
Plattformen fur Therapien der Zukunft: (Bio)Pharma, Med-
Tech und Care Provision. Wir starten von einer guten
Ausgangsposition: eine integrierte End-to-End-Biopharma-

Fresenius | Geschaftsbericht 2023
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» Brief des Vorstandsvorsitzenden | Der Vorstand | Bericht des Aufsichtsrats | Fresenius-Aktie

Plattform mit der Biopharmazie-Firma mAbxience, an der
wir seit 2022 die Mehrheit haben, und unseren Biosimilars;
ein Angebot an hochmodernen MedTech-Geraten mit
Schwerpunkt auf Transfusion, Zelltechnologien und Infusi-
onsgeraten; ein umfassendes Netzwerk von Kliniken und
Pflegespezialisten.

Was Fresenius einzigartig macht, ist die Kombination von
medizinischem Fachwissen und klinischer Praxis mit
industrieller Produktion und technologischem Know-how.
Anders als unsere Wettbewerber aus Pharma und MedTech
haben wir uber unsere Kliniken direkten Kontakt zu Patien-
tinnen und Patienten. Diese ,,human-to-human”-Schnitt-
stelle gibt uns Erfahrungswerte, die dem Patientenwohl
zugutekommen.

Dafur brauchen wir die Besten. Fresenius ist eine Top-
Adresse fur Spitzenkrafte aus aller Welt — wie zahlreiche Aus-
zeichnungen unter Beweis stellen. Bei Fresenius gibt es
mehr als 40 Ausbildungsberufe und ber 30 duale Studien-

Fresenius unterstiitzt Menschen ganz friih im Leben: eine ,Kaisergeburt”
in einer Fresenius Helios-Klinik in Deutschland.

gange. Wir bilden Zukunftsthemen ab wie in unseren neu
geschaffenen dualen Studiengangen ,,Sustainable Science
and Technology” und , Data Science & Kiinstliche Intelli-
genz”. Genauso wichtig ist, dass wir neue Wege finden, um
Pflegekrafte zu gewinnen und zu halten. Ob uUber das
gezielte Anwerben und die spatere Integration auslandischer
Fachkrafte. Oder Uber innovative Marketingkampagnen in
den sozialen Medien.

Uber allem, was wir tun, stehen die Worte ,Vertrauen” und
.Verantwortung”. Wir tragen signifikant zu Health Equity
bei. Health Equity zahlt zu unseren ESG-Zielen (Environmen-
tal, Social, Governance). Ein weiteres ist die Verringerung

unserer CO,-Emissionen. Hier kommen wir wie geplant voran.

Wir haben 2023 unsere Scope-1- und Scope-2-Emissionen
(direkte Emissionen und indirekte Emissionen aus eingekauf-

Inhaltsverzeichnis

ter Energie) im Vergleich zum Basisjahr 2020 um 22 Pro-
zent reduziert. Den Zielen Halbierung der CO,-Emissionen
bis 2030 und Klimaneutralitat bis 2040 nahern wir uns
Schritt fur Schritt.

.Wer, wenn nicht wir?” war der Leitspruch von Else Kroner.
Sie hat Fresenius zu einem Weltunternehmen gemacht.
Rund 450 Millionen Menschen kommen jahrlich mit unse-
ren Produkten und Dienstleistungen in Kontakt. Sie ver-
trauen uns ihr Wertvollstes, ihre Gesundheit, an. Wir tragen
fur sie Verantwortung. Bedanken mochte ich mich im
Namen des Vorstands bei unseren 190.000 Kolleginnen und
Kollegen fir ihre groRartige Arbeit und ihr Engagement.
Danken mochte ich dem Aufsichtsrat und der Else Kroner-
Fresenius-Stiftung fiir ihre Unterstiitzung. Ebenso mochte
ich mich bei Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, fur
lhr Vertrauen bedanken. Ich freue mich auf den Austausch
mit Ihnen auf der Hauptversammlung am 17. Mai in Frank-
furt am Main.

Bis dahin verbleibe ich mit herzlichen GriRen

lhr

Michael Sen
Vorsitzender des Vorstands
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Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
meine Damen und Herren,

Wir blicken zurtck auf ein Jahr vielfaltiger Herausforde-
rungen und Veranderungen. Die Kriege in der Ukraine und
im Nahen Osten sorgen flir groBes Leid. Die Konflikte
haben auch Folgen fir die Weltwirtschaft und die geopoliti-
sche Stabilitat, etwa mit Blick auf Lieferketten, die Versor-
gungssicherheit mit lebenswichtigen Medikamenten oder
auch auf Energiepreise und die Inflation. Trotz dieser
schwierigen Bedingungen hat sich Fresenius als fuhrendes
Gesundheitsunternehmen gegentiber dem Wettbewerb
gut behauptet und setzt die eigene Transformation entschlos-
sen um.

Wichtige Meilensteine des Strategie Programms
#FutureFresenius wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
wie geplant erreicht. Dazu zahlt neben einer vereinfachten
Struktur, der Fokussierung auf die Geschafte von Fresenius
Kabi und Fresenius Helios und der Verbesserung der Leis-
tungsfahigkeit auch die Nutzung hochmoderner Technolo-
gien. Kunstliche Intelligenz, Digitalisierung, Robotik und
Durchbruche bei Zell- und Gentherapien werden die Zukunft
des Gesundheitswesens pragen und die Gesundheit der
Menschen verbessern.

Mit der Dekonsolidierung von Fresenius Medical Care
ist ein historischer Schritt erfolgt. Beide Unternehmen sind
nun eigenstandig, konnen schneller Entscheidungen treffen
und sich auf ihr Kerngeschaft konzentrieren.

Fir 2024 hat sich Fresenius vorgenommen, profitabel zu
wachsen. Rund 400 Millionen Menschen nutzen jahrlich
Dienstleistungen und Produkte von Fresenius, sei es in
Helios- und Quirdnsalud-Kliniken, oder seien es Fresenius
Kabi-Produkte. Fresenius mochte die Gesundheit der Men-
schen verbessern und gleichzeitig die Wirtschaftlichkeit
und Effizienz im Gesundheitswesen steigern. Damit schafft
das Unternehmen nachhaltig Wert fir alle Stakeholder.
Der Aufsichtsrat unterstitzt die Strategie des Vorstands.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat im Berichts-
jahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin, der Fresenius
Management SE, bei der Leitung des Unternehmens regel-
maRig beraten sowie die Geschaftsfuhrung im Rahmen sei-
ner Verantwortung als Aufsichtsrat tberwacht.

ZUSAMMENWIRKEN VON
GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstatigkeit
lieR sich der Aufsichtsrat von der Geschaftsfiihrung regel-
maRig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch
mundlich berichten. Unterrichtet wurde er u. a. Uber:

» alle malBgeblichen Fragen der Geschaftspolitik
» den Gang der Geschafte
» die Rentabilitat

Inhaltsverzeichnis

die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
die Strategie und Planung

die Risikosituation

das Risikomanagement und die Compliance
die Arbeit der Internen Revision

wichtige Geschaftsvorgange

vV VvyVvyVvVvyyesy

Alle bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat
auf Basis der Berichte des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin, je nach Zustandigkeit, im Prufungs-
ausschuss und im Plenum ausfihrlich besprochen. Auch die
strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin mit dem
Aufsichtsrat eingehend erortert. Der Aufsichtsrat hat im
Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Zustan-
digkeit Beschlusse gefasst.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA trat im
Geschaftsjahr 2023 zu vier ordentlichen Sitzungen am
16. Marz, 17. Mai, 12. Oktober und 6. Dezember sowie zu
drei auBerordentlichen Sitzungen am 17. Februar, 5. Sep-
tember und 8. September zusammen. Die auBerordentliche
Sitzung des Aufsichtsrats am 8. September wurde als Video-
konferenz, die Ubrigen ordentlichen und auerordentlichen
Sitzungen wurden allesamt als Prasenzsitzungen durch-
gefluihrt. Vor den Sitzungen hatte der Vorstand der person-
lich haftenden Gesellschafterin den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats regelmaRig ausfuhrliche Berichte und umfassende
Beschlussvorlagen zur Verfligung gestellt. In den Sitzungen
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hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Berichterstat-
tungen des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin die Geschaftsentwicklung sowie fur das Unter-
nehmen bedeutsame Angelegenheiten eingehend mit
diesem erortert. Der Aufsichtsrat tagte regelmallig auch
ohne den Vorstand.

Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrats bedurften, wurden ihm rechtzeitig zur Beschluss-
fassung vorgelegt. Er hat in allen Fallen seine Zustimmung
erteilt. Dies geschah nach Prufung der jeweiligen Beschluss-
vorlagen und nach ausfihrlicher Beratung mit dem Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin.

Uber wichtige Geschéftsvorgange und aus wichtigem
Anlass wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen
unterrichtet. Ferner haben Vorstandsmitglieder, insbeson-
dere der Vorstandsvorsitzende, der personlich haftenden
Gesellschafterin den Aufsichtsratsvorsitzenden in Einzel-
gesprachen regelmallig tber die aktuelle Entwicklung der
Geschaftslage und die anstehenden Entscheidungen infor-
miert und diese mit ihm beraten.

SITZUNGSTEILNAHME

Herr Konrad Kolbl, Frau Prof. Dr. Iris Low-Friedrich und
Herr Romero de Paco nahmen jeweils an einer Aufsichtsrats-
sitzung nicht teil, Herr Behlert nahm an einer Sitzung des
Priifungsausschusses nicht teil. Im Ubrigen haben an samt-
lichen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse
im Geschaftsjahr 2023 alle jeweils amtierenden Mitglieder
des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA bzw. des
jeweiligen Ausschusses teilgenommen.

Die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse ist auch auf der Website der Gesellschaft fur alle
Mitglieder individuell ausgewiesen. Die Angaben finden
sich unter der Rubrik , Aufsichtsrat”.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT
Im Jahr 2023 lagen Schwerpunkte der Uberwachungs- und
Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats in der Begleitung des
operativen Geschafts und der Transformation des Fresenius-
Konzerns. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin alle fir das Unternehmen
bedeutenden Geschaftsvorgange ausfuhrlich besprochen.
Der Aufsichtsrat befasste sich insbesondere mit den folgen-
den Punkten:

Budget
mittelfristige Planung des Fresenius-Konzerns
Kostensenkungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen

vV vyVvyysy

strategische Ausrichtung der Fresenius-Gruppe und

ihrer Unternehmensbereiche im Rahmen des Transfor-

mationsprozesses #FutureFresenius

» Transformation der Fresenius-Gruppe einschlieBlich
des Formwechsels der Fresenius Medical Care und der
damit verbundenen Dekonsolidierung der Fresenius
Medical Care bei Fresenius

» Weiterentwicklung des Risikomanagement- und Inter-
nen Kontrollsystems

» Inanspruchnahme der im ,Entlastungspaket Energie-

hilfen” vorgesehenen staatlichen Ausgleichs- und

Erstattungszahlungen sowie die damit verbundenen

Beschrankungen fiir den Fresenius-Konzern

Inhaltsverzeichnis

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
informierte den Aufsichtsrat auBerdem sowohl im Prifungs-
ausschuss als auch im Plenum regelmaRig uber Risikolage,
Risikomanagement und Compliance im Konzern.

In der Sitzung am 17. Februar 2023 informierte sich der
Aufsichtsrat Uber die vorlaufigen Ergebnisse des Strategie-
prozesses.

In seiner Sitzung am 16. Marz 2023 befasste sich der
Aufsichtsrat intensiv mit der Prifung und Billigung von Jah-
resabschluss, Konzernabschluss (IFRS) sowie Lagebericht
und Konzern-Lagebericht der Fresenius SE & Co. KGaA zum
31. Dezember 2022. Auf der Grundlage eines ausfihrlichen
Berichts der Priifungsausschussvorsitzenden und der Darle-
gungen des Abschlussprifers, der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
wurden die Ergebnisse des Geschaftsjahres 2022 erortert.
In derselben Sitzung erfolgte die Beschlussfassung tber
den Vergutungsbericht der Fresenius SE & Co. KGaA fur das
Geschaftsjahr 2022, den Bericht des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA fur das Geschaftsjahr 2022, die Erkla-
rung zur Unternehmensfuhrung der Fresenius SE & Co.
KGaA fur das Geschaftsjahr 2022, tber den Gewinnverwen-
dungsvorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin,
der Fresenius Management SE, sowie tUber den gesonderten
Nichtfinanziellen Konzernbericht fur das Geschaftsjahr
2022. AuBerdem berichteten die jeweiligen Unternehmens-
bereiche im Detail Uber den Geschaftsverlauf der ersten
beiden Monate des Geschaftsjahres. Weiterer Gegenstand
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der Beratungen war die bevorstehende Hauptversammlung
der Fresenius SE & Co. KGaA am 17. Mai 2023.

In seiner Sitzung am 17. Mai 2023 berichtete der Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin Uber den
Geschaftsverlauf der Monate Januar bis April 2023. Zudem
erhielt der Aufsichtsrat Informationen lber die aktuellen
Entwicklungen bei Fresenius Vamed und im Hinblick auf
den beabsichtigten Formwechsel der Fresenius Medical
Care und die damit verbundene Dekonsolidierung.

Gegenstand der Sitzung des Aufsichtsrats am 5. Sep-
tember 2023 war die Strategie innerhalb der einzelnen
Geschaftsfelder.

In der Sitzung am 8. September 2023 informierte sich
der Aufsichtsrat Uber Personalangelegenheiten.

In der Sitzung am 12. Oktober 2023 wurde den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats der Geschaftsverlauf von Januar bis
September 2023 im Detail erlautert. Zudem erhielt der Auf-
sichtsrat Informationen Uber die aktuellen Entwicklungen
bei Quirdnsalud, im Hinblick auf den Stand des Formwech-
sels und der Dekonsolidierung von Fresenius Medical Care,
zu geplanten VerauBerungen eines Werks von Fresenius
Kabi sowie Anteilen an Gesellschaften in Peru, den USA und
Spanien durch Fresenius Helios. Ferner befasste er sich
mit der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex und dem Thema Cyber-Sicherheit bei
Fresenius.

In der Sitzung am 6. Dezember 2023 wurde uber das
Budget 2024 sowie die Mittelfristplanung fur die Jahre 2025
bis 2026, das Finanzierungsbudget 2024 sowie die Fallig-
keiten 2024 bis 2026 informiert. Darliber hinaus berichtete

der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin tber
den Geschaftsverlauf von Januar bis Oktober 2023. Der Auf-
sichtsrat nahm die am Vortag vom Vorstand der Fresenius
Management SE getroffene Grundlagenentscheidung zustim-
mend zur Kenntnis, die im , Entlastungspaket Energiehil-
fen” vorgesehenen staatlichen Ausgleichs- und Erstattungs-
zahlungen fur gestiegene Energiekosten deutscher Kranken-
hauser zu nutzen und somit aufgrund der entsprechenden
Regelungen fur das Geschaftsjahr 2023 keine Dividende an
die Aktionare der Gesellschaft und keine variablen Vergu-
tungsbestandteile unter anderem an die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE auszahlen zu konnen.
Die Prifungsausschussvorsitzende berichtete eingehend
Uber den Stand der Vorbereitung des Jahresabschlusses.
Der Aufsichtsrat befasste sich mit der Stilllegung des
Geschaftsbetriebs der Curalie GmbH und dem Konzept des
Onboardings sowie der Aus- und Fortbildung des Aufsichts-
rats. Ferner wurde Uber die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex Beschluss gefasst.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und der Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin haben im
Dezember 2023 die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG abge-
geben und diese den Aktionaren auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co.
KGaA war im Geschaftsjahr 2023 bereit, im gesetzlich
zulassigen Umfang und in enger Abstimmung mit dem Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin mit Inves-
toren Uber aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu

Inhaltsverzeichnis

fuhren. Im November 2023 nahm der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA wieder an der jahr-
lichen Corporate Governance Roadshow teil.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA sind dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgen bei der
Ausuibung ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen, noch
gewahren sie anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile.
Nebentatigkeiten oder Geschafte der Organmitglieder mit
dem Unternehmen sind dem Aufsichtsrat unverzuglich offen-
zulegen. Sie bedurfen dessen Genehmigung.

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern hat es
im zurlickliegenden Geschaftsjahr nicht gegeben.

Es finden regelmaRig getrennte Vorbesprechungen der
Arbeitnehmervertreter und Beratungen im Kreis der Anteils-
eignervertreter statt.

Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die fur ihre Aufga-
ben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr und werden dabei angemessen von
Fresenius unterstutzt. Sie informieren sich regelmaRig
durch unternehmensinterne und externe Quellen tUber den
aktuellen Stand der Anforderungen an ihre Uberwachungs-
tatigkeit und tauschen sich tber relevante externe Fortbil-
dungsmoglichkeiten aus. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass
seine Mitglieder fortlaufend qualifiziert, ihre Fachkennt-
nisse aktualisiert sowie ihre Urteilsfahigkeit und Erfahrung
weiterentwickelt werden. So informieren die Fresenius-
Fachbereiche und unternehmensexterne Sachkundige Uber
mafgebliche Entwicklungen, z. B. Gber relevante Neue-
rungen in Gesetzgebung und Rechtsprechung sowie tber
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Anderungen in der Rechnungslegung und Priifung. Im
Geschaftsjahr 2023 erfolgte unter anderem eine Befassung
mit den Themen Krankenhausmarkt in Spanien und Cyber-
sicherheit. Neuen Aufsichtsratsmitgliedern wird eine Ein-
fihrung angeboten (,,Onboarding”).

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig, wie wirksam er
und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfiillen.

Weitere Erlauterungen zur Corporate Governance bei
Fresenius sind der Erklarung zur Unternehmensfihrung auf
den Seiten 205 ff. des Geschaftsberichts zu entnehmen. Die
Angaben zu den nahestehenden Personen hat Fresenius auf
Seite 355f. im Geschaftsbericht veroffentlicht.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat verschiedene standige Ausschusse gebildet,
welche die Beratung und Beschlussfassung im Plenum
vorbereiten oder selbst Beschlisse fassen konnen. Als Aus-
schiisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prifungsausschuss,
ein Nominierungsausschuss und ein Gemeinsamer Aus-
schuss.

Der Priifungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2023
acht turnusmaRige Sitzungen ab. Davon wurden funf Sit-
zungen in Prasenz und drei Sitzungen virtuell durchge-
fuhrt. An allen Sitzungen nahm der Abschlussprufer teil.
Der Ausschuss tauschte sich regelmaRig auch ohne den
Vorstand aus.

Der Prifungsausschuss behandelte die Themen, die nach
deutschem und europaischem Recht, dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex sowie der Geschaftsordnung fur
den Aufsichtsrat in seine Zustandigkeit fallen. Zu diesen
Themen gehéren insbesondere die Uberwachung der Rech-
nungslegung und des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems, des Compliance Management Systems
und des internen Revisionssystems sowie der Abschluss-
prufung.

Im Zusammenhang mit der Uberwachung der Abschluss-
prifung befasste sich der Priifungsausschuss insbesondere
mit der Auswahl und Unabhangigkeit des Abschlusspru-
fers. Er beurteilte anhand einer Scorecard die Qualitat der
Abschlussprufung fir das Geschaftsjahr 2022 und uber-
wachte quartalsweise die vom Abschlussprufer erbrachten
Nichtprifungsleistungen. Der Prufungsausschuss empfahl
dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft (PwC)
zur Wahl zum Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2023
vorzuschlagen. Die vom Deutschen Corporate Governance
Kodex empfohlenen Unterrichtungs-, Informations- und
Berichtspflichten wurden mit dem Abschlussprufer vertrag-
lich vereinbart. Der Prifungsausschuss erorterte mit dem
Abschlussprufer dessen Priifungsstrategie, die Wesentlich-
keitsgrenzen, die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte (,Key Audit Matters”), die Risikoeinschatzung und die
Prifungsschwerpunkte, das Prifungshonorar sowie den
Umfang der Berichterstattung tber die Abschlussprufung.

Inhaltsverzeichnis

Fur die Prifung des gesonderten Nichtfinanziellen Konzern-
berichts erorterte der Prifungsausschuss insbesondere
die vorgesehenen zusatzlichen Prufungshandlungen zur
Erlangung der hinreichenden Prufungssicherheit fur einzelne
Berichtsbestandteile mit dem Prufer. Der Priufungsaus-
schuss erorterte den Halbjahresfinanzbericht und die Quar-
talsfinanzberichte jeweils vor deren Veroffentlichung mit
dem Vorstand und dem Prufer und besprach dessen Beschei-
nigung uber die pruferische Durchsicht des Konzernzwi-
schenabschlusses und -lageberichts zum 30. Juni 2023. Die
Prufungsausschussvorsitzende tauschte sich regelmallig
auch auBerhalb der Sitzungen mit dem (Abschluss-)Prifer
Uber die Vorbereitung und den Fortgang der verschiedenen
Priifungen aus und berichtete dartiber an den Ausschuss.
Schwerpunkte der Ausschussarbeit im Bereich Rech-
nungslegung bildeten im Jahr 2023 die finanzielle Entwick-
lung bei Fresenius Vamed und die eingeleiteten organi-
satorischen MaRnahmen, der Formwechsel der Fresenius
Medical Care und dessen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss sowie die Auswirkungen, die eine Inanspruch-
nahme der im , Entlastungspaket Energiehilfen” vorgese-
henen staatlichen Ausgleichs- und Erstattungszahlungen
fur gestiegene Energiekosten deutscher Krankenhauser auf
die Ergebnisse, den Cashflow und die Dividende fur das
Geschaftsjahr 2023 sowie auf die Auszahlung variabler Ver-
glitungskomponenten unter anderem fir die Mitglieder des
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Vorstands der Fresenius Management SE fur das Geschafts-
jahr 2023 hat. Der Priifungsausschuss erorterte die Arbeit
der Internen Revision. Im Bereich Compliance befasste sich
der Prifungsausschuss insbesondere mit der Umsetzung
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes. Im Bereich Risi-
komanagement und Internes Kontrollsystem lag neben der
turnusmaRigen Berichterstattung der Fokus auf der Bertick-
sichtigung geopolitischer und elementarer Risiken, dem
weiteren Ausrollen und der geplanten Weiterentwicklung
der Systeme im Konzern. Im Bereich der Nachhaltigkeits-
berichterstattung standen die aktuellen und zukunftigen
regulatorischen Anforderungen, insbesondere die Materia-
litatsanalyse nach den neuen europaischen Berichtsstan-
dards (ESRS), und deren Umsetzung im Fokus. SchlieRlich
lieB sich der Prufungsausschuss tber das Compliance
Management im Bereich Steuern, die Prozesse zur Erfullung
der Meldepflichten tUber grenziberschreitende Steuer-
gestaltungen und die Vorbereitung auf die zu erwartenden
Anforderungen aus der Mindestbesteuerungsrichtlinie
informieren.

Der Prufungsausschuss lief sich auch im Geschaftsjahr
2023 vom Abschlussprufer uber aktuelle regulatorische
Entwicklungen informieren. Er tauschte sich zudem uber fir
die Ausschussarbeit besonders relevante externe Fortbil-
dungsmoglichkeiten aus. Die Ausschussmitglieder nehmen
diese Moglichkeiten eigenverantwortlich wahr und werden
dabei von der Gesellschaft unterstutzt.

Die Prifungsausschussvorsitzende berichtet ausfuhrlich

in der jeweils nachfolgenden Plenarsitzung uber die behan-
delten Themen und gefassten Beschlusse und erlautert
unterbreitete Beschlussvorschlage.

Der Nominierungsausschuss der Gesellschaft tagte im
Geschaftsjahr 2023 einmal. Die Sitzung wurde als gemischte
Prasenz- und Videokonferenzsitzung durchgefiihrt. Der
Nominierungsausschuss befasste sich insbesondere mit dem
Onboarding sowie der Aus- und Weiterbildung von Aufsichts-
ratsmitgliedern sowie der Nachfolgeplanung.

Der Gemeinsame Ausschuss ist zustandig fur die
Zustimmung zu bestimmten wesentlichen Transaktionen der
Fresenius SE & Co. KGaA sowie bestimmten Rechtsgeschaf-
ten zwischen der Gesellschaft und der Else Kroner-Fresenius-
Stiftung. Im Jahr 2023 wurden keine Geschafte getatigt, die
seiner Zustimmung bedurften. Entsprechend hat der Gemein-
same Ausschuss im Jahr 2023 nicht getagt.

Einen Vermittlungsausschuss gibt es nicht, da der
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA die Mitglieder des
Vorstands der Fresenius Management SE nicht bestellt.

Weitere Informationen zu den Ausschussen sowie deren
Zusammensetzung und Arbeitsweise finden Sie in der
Erklarung zur Unternehmensfihrung auf Seite 210 f. und
auf Seite 371 des Geschaftsberichts.

PERSONALIEN

Mit Wirksamwerden des Formwechsels der Fresenius
Medical Care am 30. November 2023 und der damit verbun-
denen Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care schied
die Arbeitnehmervertreterin Frau Stefanie Balling aus dem
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA aus. Ihr Nachfolger,
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Herr Holger Michel, wurde bereits in der konstituierenden
Sitzung des Europaischen Betriebsrats vorab als person-
liches Ersatzmitglied gewahlt.

Auch die Besetzung des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin, der Fresenius Management SE, hat
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr verandert. Zum 1. Marz
2023 wurde Herr Pierluigi Antonelli zum fur Fresenius
Kabi zustandigen Mitglied des Vorstands bestellt. Herr
Dr. Michael Moser wurde am 1. Juli 2023 Vorstand fur die
Ressorts Recht, Compliance, Risikomanagement und Envi-
ronmental, Social und Governance (ESG). Nachdem Herr
Dr. Ernst Wastler zum 18. Juli 2023 aus dem Vorstand aus-
geschieden war, wurde Herrn Dr. Michael Moser auch die
Zustandigkeit fur den Unternehmensbereich Fresenius
Vamed ubertragen. Zum 1. Dezember 2023 ubernahm er
zudem die Ressorts Personal und Versicherungen. Am
8. September 2023 wurde Herr Robert Maller zum fir den
Unternehmensbereich Fresenius Helios verantwortlichen
Vorstandsmitglied bestellt. Er folgt auf Herrn Dr. Francesco
De Meo, der das Unternehmen zum 8. September 2023
verlie3. Herr Dr. Sebastian Biedenkopf schied am 30. Novem-
ber 2023 aus dem Vorstand aus. Mit Wirksamwerden des
Formwechsels der Fresenius Medical Care am 30. Novem-
ber 2023 und der damit verbundenen Dekonsolidierung der
Fresenius Medical Care schied auch Frau Helen Giza aus
dem Vorstand der Fresenius Management SE aus.

Fresenius hat nun ein Vorstandsteam aus erfahrenen
Spitzenmanagern, mit umfassenden und sich erganzenden
Kompetenzen. Das Vorstandsteam wird zusammen mit den
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Beschaftigten #FutureFresenius in den kommenden Jahren
konsequent umsetzen. Der Aufsichtsrat dankt zugleich den
ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands fur ihre Arbeit
und ihr Engagement.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2023

Der Abschlusspriifer PwC hat den Jahresabschluss und
Lagebericht sowie den Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht fur das Geschaftsjahr 2023 gepruft und jeweils mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
PwC ist seit dem Geschaftsjahr 2020 Abschlussprufer fur
die Fresenius SE & Co. KGaA und den Fresenius-Konzern. Als
Wirtschaftsprifer unterzeichnen seitdem Dr. Ulrich Stork
und Dr. Bernd Roese, letzterer zugleich als fiir die Prifung
verantwortlicher Wirtschaftsprufer.

Jahresabschluss, Lagebericht und Konzern-Lagebericht
der Gesellschaft wurden nach den Rechnungslegungsvor-
schriften des HGB und der Konzernabschluss der Gesellschaft
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den nach §315e HGB erganzend anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der Abschlussprufer
hat samtliche Priifungen in Ubereinstimmung mit §317 HGB
und der EU-Abschlusspruferverordnung unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung,
unter erganzender Beachtung der International Standards
on Auditing (ISA) durchgefuhrt.

Bereits in den Sitzungen am 10. Oktober 2023 und am

5. Dezember 2023 lieR8 sich der Priifungsausschuss lber die
vorbereitenden Arbeiten zum Jahres- und Konzernab-
schluss 2023 umfassend berichten.

In der Prifungsausschusssitzung am 19. Februar 2024
erorterte der Prifungsausschuss die Entwurfe von Jahres-
abschluss und Konzernabschluss nebst Lagebericht und
Konzern-Lagebericht mit dem Vorstand. Ausfiihrlich befasste
sich der Prifungsausschuss mit der Stellungnahme des
Vorstands im Lagebericht und Konzern-Lagebericht zur
Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagement-
und Internen Kontrollsystems. Der Abschlussprifer infor-
mierte, dass die Abschlusspriufungen materiell abgeschlos-
sen sind, und — soweit sich keine neuen Erkenntnisse
ergeben —am Folgetag mit uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerken abgeschlossen werden konnen. Dem Auf-
sichtsrat wurden der Jahres- und Konzernabschluss nebst
Lagebericht und Konzern-Lagebericht, der Entwurf des
Geschaftsberichts sowie die Prufungsberichte des Abschluss-
prifers rechtzeitig zur Verfligung gestellt.

In der Prufungsausschusssitzung am 6. Marz 2024 erlau-
terte der Vorstand ausfuhrlich den Jahres- und Konzernab-
schluss. Der Abschlussprifer berichtete ausfihrlich tber den
Umfang, die Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Prifung und ging dabei insbesondere auf die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte einschlieBlich
der in diesem Zusammenhang vorgenommenen Prifungs-
handlungen ein. Als Ergebnis seiner Prifung empfahl der
Prufungsausschuss dem Aufsichtsrat, in der Plenarsitzung
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am 7. Marz 2024 dem Ergebnis der Abschlusspriifung
zuzustimmen und, da nach seiner Beurteilung keine Einwen-
dungen gegen die Vorlagen des Vorstands zu erheben
sind, den Jahres- und Konzernabschluss zu billigen.

Der Aufsichtsrat nahm am 7. Marz 2024 die abschlie-
RBende Prifung der Abschlussunterlagen unter Berlicksich-
tigung des Berichts und der Empfehlungen des Prifungs-
ausschusses sowie der Prifungsberichte des Abschluss-
prufers vor. Er erorterte weitere Fragen mit dem Vorstand
und dem Abschlussprufer. Den Prufungsergebnissen des
Abschlussprufers stimmte der Aufsichtsrat zu. Da auch nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung
keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den
Lagebericht der Gesellschaft sowie gegen den Konzern-
abschluss und den Konzern-Lagebericht zu erheben waren,
billigte der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschlussvor-
schlag des Prufungsausschusses den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss.

GESONDERTER NICHTFINANZIELLER
KONZERNBERICHT 2023

PwC hat den gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht
fur das Geschaftsjahr 2023 einer formellen sowie inhaltlichen
Prifung unterzogen und die Prifung ohne Beanstandun-
gen abgeschlossen. Die vergutungsrelevanten Kennziffern
dieses Berichts wurden mit hinreichender Prifungssicher-
heit, die Ubrigen Berichtsbestandteile mit begrenzter
Sicherheit gepruft. PwC hat seine Prufung unter Beachtung
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des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised), herausgegeben vom International Accoun-
ting and Assurance Standards Board (IAASB), durchgefihrt.

Bereits in der Sitzung am 5. Dezember 2023 lie sich
der Prufungsausschuss Uber die vorbereitenden Arbeiten
zum gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht berich-
ten. Dabei ging es insbesondere um Auswirkungen aus der
Veranderung der Konzernstruktur, die Vorbereitung auf
die erstmalige Prifung einzelner Kennzahlen mit hinreichen-
der Sicherheit sowie die Ausweitung der Berichterstattung
zur EU-Taxonomie.

Der gesonderte Nichtfinanzielle Konzernbericht und der
Prifbericht von PwC lagen jedem Mitglied des Aufsichts-
rats der Gesellschaft rechtzeitig vor. In ihren Sitzungen am
6. und 7. Marz 2024 erorterten zunachst der Prufungsaus-
schuss und sodann das Plenum des Aufsichtsrats alle Unter-
lagen eingehend. In beiden Sitzungen berichtete der beauf-
tragte Prufer Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung und beantwortete Fragen. Den Priifungsergebnis-

sen des beauftragten Prifers haben der Priifungsausschuss
und der Aufsichtsrat zugestimmt. Auch nach dem abschlie-
RBenden Ergebnis der eigenen Prufung hatten der Prifungs-
ausschuss und der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen
den gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht. Der
Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am 7. Marz 2024 ent-
sprechend dem Beschlussvorschlag des Prifungsausschus-
ses den gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht.

VERGUTUNGSBERICHT

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Vergutungsbericht
fur das Geschaftsjahr 2023 formell und materiell gepruft
und nicht beanstandet.

Der Vergutungsbericht wurde zusammen mit der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin erstellt und in der Sitzung
des Aufsichtsrats am 7. Marz 2024 final erortert und
beschlossen.

Der Vergutungsbericht ist auf den Seiten 222 ff. und das
Prufungsergebnis des beauftragten Prufers auf Seite 259
des Geschaftsberichts veroffentlicht.
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DANK DES AUFSICHTSRATS

Vorstand und Belegschaft haben in einem wegweisenden
Jahr fur Fresenius sehr viel erreicht und wichtige Erfolge
erzielt. Der Aufsichtsrat mochte den Mitgliedern des Vor-
stands der personlich haftenden Gesellschafterin sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre Leistungen
im zuruckliegenden Geschaftsjahr Anerkennung und Dank
aussprechen.

Wir sind zuversichtlich, dass der Vorstand und die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter den durch #FutureFresenius
skizzierten Weg der Transformation des Fresenius-Kon-
zerns erfolgreich fortsetzen werden.

Bad Homburg v.d. H., 7. Marz 2024

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA

/.

WM\/ A~ /M

Wolfgang Kirsch
Vorsitzender
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FRESENIUS-AKTIE.

AKTIENMARKT UND KURSENTWICKLUNG

DER FRESENIUS-AKTIE

Die Anfang 2023 noch vorherrschenden Rezessionsangste
haben sich im Verlauf des Geschaftsjahres insgesamt nicht
bewahrheitet. Getragen von Schwellenlandern wie China
und unter den Industrielandern, insbesondere von den Ver-
einigten Staaten, zeigte die Weltwirtschaft eine insgesamt
stabile Entwicklung mit moderatem Wachstum. Angesichts
des Riickgangs der globalen Inflation, der sich im Jahres-
verlauf fortsetzte, kiindigten Zentralbanken gegen Ende 2023
Zinssenkungen an.

Im Zuge dieser Entwicklungen verzeichneten die globa-
len Aktienmarkte im Jahresverlauf deutliche Gewinne. In
den USA waren die Zuwachse bei den Leitindizes S&P 500
und Dow Jones Industrial Average vor allem von Unter-
nehmen aus den Bereichen Technologie und kiinstliche Intel-

ligenz getragen. In Europa legte der STOXX® Europe 500 im
Geschaftsjahr 2023 rund 13 % zu; das wichtigste deutsche
Borsenbarometer DAX40 sogar rund 19 %. Der STOXX®
Europe 600 Health Care, der den traditionell vergleichsweise
defensiven europaischen Gesundheitssektor abbildet, stieg
im Jahresverlauf um rund 6 %.

Der Schlusskurs der Fresenius-Aktie am 29. Dezember
2023, dem letzten Handelstag des Jahres, lag bei 28,07 €
und damit rund 7 % uber dem Jahresschlusskurs 2022. lhren
Jahrestiefstand von 23,46 € erreichte die Fresenius-Aktie
am 15. Marz 2023; ihr Jahreshoch von 31,11 € am 20. Sep-
tember 2023. Inklusive der ausgeschitteten Dividende
ergab sich fur die Aktionare von Fresenius im Jahr 2023 ein
Wertzuwachs von rund 11 %.

Unter www.fresenius.com/de/aktienkurs finden Sie ein
interaktives Chart-Tool zur grafischen Darstellung und weite-
ren Analyse der Kursentwicklung. Dort erfahren Sie auch,
wie sich die Fresenius-Aktie gegenuber den Aktien von Wett-
bewerbern entwickelt hat.

Zum 31. Dezember 2023 lag die Marktkapitalisierung
von Fresenius bei 15,8 Mrd €. Das durchschnittliche tagliche
Xetra-Handelsvolumen der Fresenius-Aktie im Geschafts-
jahr 2023 betrug 1.286.530 Stiick.

KAPITALENTWICKLUNG
Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien betrug zum Jahres-
ende 563.237.277 Stuck und blieb damit im Geschaftsjahr
2023 unverandert.

Informationen zu den Aktienoptionsplanen finden Sie
im Konzern-Anhang auf den Seiten 348 ff. dieses Berichts.
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INVESTOR RELATIONS

Unsere Investor-Relations-Aktivitaten sind den Transparenz-
richtlinien des Deutschen Corporate Governance Kodex ver-
pflichtet: Wir kommunizieren umfassend, zeitnah und offen —
sowohl mit privaten und institutionellen Investoren als auch
mit Finanzanalysten. Dabei behandeln wir alle Aktionarinnen
und Aktionare gleich. Im Fokus stehen neben unseren aktu-
ellen Finanzergebnissen und -prognosen auch die Strategie
und langfristige Ausrichtung des Fresenius-Konzerns.

Auch im Jahr 2023 haben wir einen intensiven Dialog
mit dem Kapitalmarkt — sowohl virtuell als auch in Prasenz -
geflihrt. An 14 Tagen auf internationalen Investorenkonfe-
renzen, 22 Roadshowtagen sowie in zahlreichen Einzelge-
sprachen waren wir in direktem Kontakt mit institutionellen
Investoren und Analysten. Zudem haben wir zusammen mit
Banken CEO-Calls und virtuelle Field Trips organisiert, bei
denen Investoren und Analysten mit dem Vorstand in Dia-
log treten konnten. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat haben
wir auch 2023 wieder unsere jahrliche Corporate Governance
Roadshow durchgefuhrt.

Die Kommunikation mit Privatanlegerinnen und -anle-
gern haben wir sowohl virtuell als auch in Prasenz auf Ver-
anstaltungen von Aktionarsvereinigungen fortgesetzt.

Interessierten standen daruber hinaus unter
www.fresenius.com/de/events-und-roadshows Live-Uber-
tragungen der Telefonkonferenzen zu unseren Quartalsergeb-
nissen sowie das stetig erweiterte Informationsangebot
unserer Social Media-Kanale auf LinkedIn oder , X" (Twitter)
zur Verfuigung.

Anerkennung erfuhr das Investor Relations-Team von
Fresenius im diesjahrigen Investors’ Darling-Wettbewerb
des manager magazin mit dem dritten Platz im Gesamt-
ranking und dem Sonderpreis in der Kategorie , Investor
Relations”.

RELATIVE KURSENTWICKLUNG 2019 -2023
FRESENIUS-AKTIE VS. INDIZES

% €

ABSOLUTE KURSENTWICKLUNG 2023
FRESENIUS-AKTIE IN €

175 72 45,00

150

62 40,00

125 52 35,00

100

42 30,00

M \,7\’//\
P g

B \ \ \ \ 112 1500 ‘ \ \ \ \ \ ‘ \
Dez.2018 Dez.2019 Dez. 2020 Dez. 2021 Dez. 2022 Dez. 2023 Dez.22 Feb.23 Apr.23 Juni23 Aug.23 Okt. 23 Dez.23
W Fresenius-Aktie in % M DAX in % Dow Jones Industrial Average in % W Fresenius-Aktie Kursspanne pro Monat
STOXX Europe 600 Health Care in % Fresenius-Jahreshochs und -tiefs in €
KENNDATEN DER FRESENIUS-AKTIE
2023 2022 2021 2020 2019
Anzahl Aktien 563.237.277 563.237.277 558.502.143 557.540.909 557.379.979

Ergebnis je Aktie in €3

" Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierborse
2 Gesamtzahl der Stammaktien multipliziert mit dem jeweiligen Xetra-Jahresschlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse
3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entféllt; vor Sondereinflissen
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AuBerdem erreichte die Kapitalmarktkommunikation von
Fresenius im ,IR-Benchmark”-Ranking der Agentur NetFed
den dritten Platz.

Wie Sie mit dem Investor Relations-Team in Kontakt
treten konnen, erfahren Sie auf der letzten Seite dieses
Geschaftsberichts. Hier finden Sie auch unseren Finanz-
kalender fur das Jahr 2024. Weitere Informationen zum
Fresenius-Konzern und zur Fresenius-Aktie finden Sie unter
www.fresenius.com/de/investoren.

DIVIDENDE
Aufgrund gesetzlicher Restriktionen in Folge der Inanspruch-
nahme von im Krankenhausfinanzierungsgesetz vorgesehe-
nen staatlichen Ausgleichs- und Erstattungszahlungen fur
gestiegene Energiekosten wird der Hauptversammlung 2024
nicht vorgeschlagen, fur das Geschaftsjahr 2023 eine Divi-
dende auszuschitten.

Unbenommen der rechtlich bedingten Aussetzung
der Dividendenzahlungen flr das Geschaftsjahr 2023, halt
Fresenius an seiner Dividendenpolitik fest. Wir streben
auch in Zukunft an, die Dividende im Einklang mit dem
wahrungsbereinigten Wachstum des Ergebnisses je Aktie
vor Sondereinflissen zu erhohen oder aber mindestens
auf dem Niveau des Vorjahres zu halten.

AKTIONARSSTRUKTUR
Die nebenstehenden Grafiken zeigen die Aktionarsstruktur
zum Ende des Jahres 2023.

Als groRte Anteilseignerin hielt die Else Kroner-Fresenius-
Stiftung 27 % am Kapital der Fresenius SE & Co. KGaA.

Laut Meldungen gemall Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
gab es im Aktionariat von Fresenius neben der Else Kroner-
Fresenius-Stiftung keinen Investor mit einem Stimmrechts-

anteil von mehr als 5 %. Alle Stimmrechtsmitteilungen
gemall WpHG finden Sie unter
www.fresenius.com/de/aktionaersstruktur.

Bei der Ermittlung der Aktionarsstruktur zum 31. Dezem-
ber 2023 wurden 96 % der ausstehenden Aktien erfasst.
GemaR der vorgenommenen Analyse kann sich Fresenius
auf eine solide Aktionirsbasis stiitzen: Uber 600 institutio-
nelle Investoren hielten unverandert zum Vorjahr rund
61 % der ausstehenden Aktien. Auf die zehn groRten insti-
tutionellen Investoren entfielen rund 20 % (31. Dezember
2022: 23 %). Privatinvestoren hielten wie im Vorjahr 8 %
der Fresenius-Aktien.

Fresenius-Aktien sind liberwiegend im Besitz von
Investoren aus Deutschland, den USA und GroBbritannien.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN
Empfehlungen von Finanzanalysten sind eine wichtige Ent-
scheidungsgrundlage — sowohl fur institutionelle als auch
fur private Investoren. Bis zum 12. Februar 2024 gab es nach
unserer Erhebung 13 Kaufempfehlungen, 6 Halteempfeh-
lungen und keine Verkaufsempfehlung.

Welche Banken regelmafig Uber Fresenius berichten
und unsere Aktie bewerten, erfahren Sie unter
www.fresenius.com/de/analysten-und-konsensus.

ADR-PROGRAMM
In den USA hat Fresenius ein ADR-Programm (Sponsored
Level 1 American Depositary Receipt). Darin entsprechen
vier Fresenius- ADRs einer Fresenius-Aktie. Sie werden in
US-Dollar notiert und auf dem US-amerikanischen OTC-
Markt (,,over-the-counter”; Freiverkehr) gehandelt.
Weitere Informationen zu unserem ADR-Programm
finden Sie unter www.fresenius.com/de/adr.
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AKTIONARSSTRUKTUR NACH REGIONEN

Sonstige Regionen 3 % ‘\

Nicht erfasst 4 % ,

GroRbritannien 11 %

0,
Sonstiges Europa 12% Deutschland 42%

USA 28%

AKTIONARSSTRUKTUR NACH INVESTORENGRUPPEN

Nicht erfasst 4 %

.\

Privatanleger 8 %

Else Kroner-
Fresenius-Stiftung 27 %

Institutionelle
Investoren 61 %

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Equal-weight/Hold/
Neutral 32 %

Buy/Outperform/
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KONZERN-LAGEBERICHT. Advancing Patient

Care — die Gesundheit und das Wohl der Patientinnen
und Patienten steht fur Fresenius an erster Stelle.
Seit mehr als 100 Jahren erhalten und verbessern wir
das Leben kritisch und chronisch kranker Menschen.
Wir steigern kontinuierlich die Qualitat und Effizienz
der Gesundheitsversorgung und ermoglichen damit
einer wachsenden Zahl von Menschen Zugang zu
Therapien von Weltklasse. Wir suchen hierbei immer
nach noch besseren Losungen und tragen so zum
medizinischen Fortschritt bei.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS Neben den Tatigkeiten der Muttergesellschaft Fresenius

SE& Co. KGaA, Bad Homburg v. d. H., Deutschland, verteilten
GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS sich die Aktivitaten im Geschaftsjahr 2023 auf folgende recht-
Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern in der  lich eingegliederte, vollkonsolidierte Unternehmensbereiche:

Rechtsform einer SE& Co. KGaA (Kommanditgesellschaft

auf Aktien). Als therapiefokussiertes Gesundheitsunterneh- » Fresenius Kabi
men bietet Fresenius systemkritische Produkte und Dienst- » Fresenius Helios
leistungen fur fuhrende Therapien zur Versorgung kritisch >

und chronisch kranker Patientinnen und Patienten an. >

Fresenius Vamed
Fresenius Medical Care’

" Dekonsolidiert zum 30. November 2023

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung des
Fresenius-Konzerns unterscheiden wir seit dem Berichts-
jahr 2023 die operativ gefiihrten Unternehmensbereiche
(,,Operating Companies”) Fresenius Kabi und Fresenius

Helios (jeweils 100 % Eigentimeranteil) und die Unterneh-

mensbeteiligungen (,Investment Companies”) Fresenius
Medical Care (32 % Eigentumeranteil) und Fresenius
Vamed (77 % Eigentimeranteil).
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KONZERNSTRUKTUR KONZERNWEITES BETRIEBSMODELL
Fresenius SE & Co. KGaA
100 % 100 % 77 % 32% .
[ \ [ \ #FutureFresenius
Fresenius Fresenius Fresenius Fresenius Advancing Patient Care
Kabi Helios Vamed Medical Care'

Operating Companies

Investment Companies
Optimierung von Rentabilitat und Wachstum

" Dekonsolidiert zum 30. November 2023 Finanzielles Wertmanagement

']'h FRESENIUS =~ FRESENIUS Ng FRESENIUS
KABI =~ HELIOS V' vamep

Gesundheitsdienstleistungen
entlang des Versorgungskontinuums

Fiur die Operating Companies stehen Profitabilitatsopti-
mierung und Wachstum im Fokus; bei den Investment
Companies finanzielles Wertmanagement.

Die Fresenius SE& Co. KGaA ist mit 32 % Eigentimer-
anteil die grofSte Aktionarin der Fresenius Medical Care
AG. Uber einen Formwechsel der Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA in eine Aktiengesellschaft wurde die
Fresenius Medical Care im Berichtsjahr dekonsolidiert. Seit
dem 30. November 2023 wird die Beteiligung an Fresenius
Medical Care nach der Equity-Methode nach IAS 28 bilan-
ziert.

=" FRESENIUS
¥ MEDICAL CARE

Projektgeschaft Dialyseservices
und Dienstleistungen und -produkte

Gesundheitsprodukte

flr kritisch und chronisch Kranke

(Bio)Pharma-Plattform

MedTech-Plattform

Care Provision-Plattform

Fresenius Medical Care dekonsolidiert zum 30. November 2023

Weitere Informationen zur strategischen Neuausrich-

tung finden Sie im Abschnitt Portfolio im Fokus auf Seite 35
und im Abschnitt Dekonsolidierung von Fresenius Medical
Care auf Seite 34.

Operating Companies

Spanien und die zum 31. Januar 2024 verauRerte Eugin-
Gruppe. Helios Deutschland betreibt 86 Krankenhauser,
rund 230 medizinische Versorgungszentren, 27
arbeitsmedizinische Zentren und 6 Praventionszentren.
Helios Spanien betreibt 51 Krankenhauser, rund 100
ambulante Gesundheitszentren sowie rund 300

Gesundheitseinrichtungen. Das Leistungsspektrum
umfasst die gesamte Wertschopfungskette: von der
Entwicklung, Planung und schlisselfertigen Errichtung
Uber Instandhaltung und technisches Management bis
zur Gesamtbetriebsfuhrung und High-End-
Dienstleistung. Das Unternehmen gliedert sich in die

» Fresenius Kabi ist spezialisiert auf Produkte fiir die Einrichtungen fur betriebliches drei funktionalen Bereiche High-End Services (HES),
Therapie und Versorgung von kritisch und chronisch Gesundheitsmanagement. Daneben ist Helios Spanien Health Facility Operations (HFO) und Health Tech Engi-
kranken Patientinnen und Patienten. Das Portfolio um- mit 8 Krankenhadusern sowie als Anbieter medizinischer neers (HTE) und wird nach den Berichtssegmenten Pro-
fasst Biopharmazeutika, klinische Ernahrung, MedTech- Diagnostik in Lateinamerika aktiv. jekte und Dienstleistungen gesteuert. Weiterfihrende
Produkte, intravenos zu verabreichende generische Informationen zur Fresenius Vamed konnen dem Ab-
Arzneimittel (1.V.-Arzneimittel) und I.V.-Flussigkeiten. Investment Companies schnitt , Transformation von Fresenius Vamed"” auf

» Fresenius Helios ist Europas flihrender privater Fresenius Vamed realisiert auf internationaler Ebene Seite 35 entnommen werden.

Gesundheitsdiensleister. Zum Unternehmen gehorten
im Geschaftsjahr 2023 Helios Deutschland, Helios

Projekte und erbringt Dienstleistungen fur
Krankenhauser sowie flir andere

Fresenius | Geschaftsbericht 2023
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» Fresenius Medical Care bietet Dienstleistungen und
Produkte flir Menschen mit chronischem Nierenversa-
gen an. Zu den wichtigsten Produktgruppen zahlen
Dialysatoren und Dialysegerate. Daruber hinaus er-
bringt Fresenius Medical Care dialysebezogene Dienst-
leistungen.

Innerhalb des Fresenius-Konzerns erbringen wir im Rahmen
des im Geschaftsjahr 2023 initiierten Operating Models
effektive, unterstiitzende Service- und Governancefunktionen,
die unseren Geschaftsbereichen zugute kommen und die
Kapitaleffizienz des Konzerns insgesamt erhohen. Dieser
Rahmen ermaglicht es uns, die Performance anhand des
Fresenius Financial Frameworks gezielter zu steuern und
zu verbessern.

WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND
WETTBEWERBSPOSITION

Fresenius ist in mehr als 60 Landern mit Tochtergesell-
schaften aktiv. Hauptabsatzmarkte sind Europa mit 73 %
und Nordamerika mit 12 % des Umsatzes.

Fresenius unterhalt ein internationales Vertriebsnetz und
betreibt mehr als 50 Produktionsstatten.

Fresenius Kabi hat das Ziel, mit seinen Produkten und
Dienstleistungen einen wesentlichen Beitrag in der Thera-
pie und Versorgung kritisch und chronisch kranker Patien-
tinnen und Patienten zu leisten. Da der Anteil chronischer
Erkrankungen stetig zunimmt, steigt insbesondere in die-
sem Versorgungsbereich der Bedarf an qualitativ hochwer-
tigen, modernen und bezahlbaren Therapien.

Fresenius Kabi zahlt mit groBen Teilen seines Produkt-
portfolios zu den fuhrenden Unternehmen in Europa und
halt in den Wachstumsmarkten Asien-Pazifik und Latein-
amerika bedeutende Marktanteile. Des Weiteren gehort
Fresenius Kabi im Bereich I.V.-Arzneimittel sowohl im US-

Corporate Governance Konzernabschluss Weitere Angaben

amerikanischen Markt als auch in Europa zu den fihrenden
Unternehmen. Weitere Informationen zur Marktstellung
von Fresenius Kabi enthalt die Marktbeschreibung auf
Seite 53.

Fresenius Helios ist Europas fiihrender privater
Gesundheitsdienstleister. Helios Deutschland und Helios
Spanien sind in ihren jeweiligen Heimatmarkten die grofSten
privaten Krankenhausbetreiber.

Fresenius Vamed ist ein weltweit tatiges Unternehmen,
das keine unmittelbaren Wettbewerber hat, die ein ver-
gleichbar umfassendes Portfolio von Projekten, Dienstleis-
tungen und Gesamtbetriebsfuhrungen tber den gesamten
Lebenszyklus von Gesundheitseinrichtungen abdecken. Inso-
fern verfligt Fresenius Vamed Uber ein Alleinstellungsmerk-
mal. Je nach Geschaftsbereich konkurriert das Unternehmen
daher mit international tatigen Konzernen und Konsortien
ebenso wie mit lokalen Anbietern.

In Zentraleuropa zahlt das Unternehmen zu den fuhren-
den privaten Betreibern von Rehabilitations- und Pflegeein-
richtungen.

EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN

Im Geschaftsjahr 2023 hatte das schwierige gesamtwirt-
schaftliche Umfeld negative Auswirkungen auf die Ge-
schaftsentwicklung. So waren gestiegene Unsicherheiten,
inflationsbedingte Kostensteigerungen, Personalengpasse
sowie gestiegene Energiekosten zu verzeichnen.

Trotz des herausfordernden Marktumfelds sind die
strukturellen Wachstumstreiber in den nichtzyklischen Ge-
sundheitsmarkten intakt. Uber unsere Mirkte berichten wir
auf den Seiten 51 ff. Uber Hilfszahlungen im Krankenhaus-
geschaft berichten wir auf den Seiten 54.
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Die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir das operative Ge-
schaft des Fresenius-Konzerns blieben 2023 im Wesentli-
chen unverandert.

Schwankende Wahrungsrelationen, vor allem zwischen
Euro und USS, fiihren zu Wahrungsumrechnungseffekten
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der
Bilanz. Der Euro lag im Jahresdurchschnitt mit 1,08 USS
tber dem Niveau des Vorjahres von 1,05 USS. Dies wirkte
sich negativ auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2023 aus. Diese Wahrungsumrech-
nungseffekte konnen der Gesamtergebnisrechnung auf
Seite 263 entnommen werden. Die auRerordentlich hohe
Inflation in Argentinien und die damit verbundenen Abwer-
tung des argentinischen Peso hatten eine negative Auswir-
kung auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

Der Fresenius-Konzern war im Berichtsjahr in verschie-
dene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus seiner Ge-
schaftstatigkeit ergaben. Obwohl sich deren Ausgang nicht
vorhersagen lasst, erwarten wir aus den anhangigen Ver-
fahren keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Weitere Angaben zu
rechtlichen Angelegenheiten finden Sie auf den Seiten 327 f.
im Konzern-Anhang.

Wir beobachten und bewerten landerspezifische, politi-
sche, rechtliche und finanzwirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen sorgfaltig hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf un-
sere Geschaftstatigkeit. Dies gilt auch fur die moglichen
Auswirkungen, die sich aus Inflations- oder Wahrungsrisi-
ken auf unsere Geschaftstatigkeit ergeben konnten.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023
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LEITUNG UND KONTROLLE

Die Rechtsform der KGaA sieht folgende Organe der Gesell-
schaft vor: die Hauptversammlung, den Aufsichtsrat und die
personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE. An der Fresenius Management SE halt die
Else Kroner-Fresenius-Stiftung 100 %. Die KGaA hat ein
duales Fiihrungssystem, in dem Leitung und Kontrolle
strikt voneinander getrennt sind.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten
durch ihren Vorstand, fihrt die Geschafte der Fresenius
SE & Co. KGaA und vertritt diese gegenuber Dritten. Seit
Wirksamwerden der Dekonsolidierung von Fresenius
Medical Care am 30. November 2023 besteht der Vorstand
aus funf Mitgliedern. Entsprechend der Geschaftsordnung
des Vorstands sind diese Mitglieder fiir ihre jeweiligen Auf-
gabenbereiche selbst, fur die Geschaftsleitung des Konzerns
jedoch gemeinsam verantwortlich. Neben der Fresenius
SE & Co. KGaA hat die Fresenius Management SE einen ei-
genen Aufsichtsrat. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE regelmaRig Bericht zu erstatten,
insbesondere Uber Geschaftspolitik und Strategien. Des
Weiteren berichtet er pflichtgemaR Uber die Rentabilitat des
Geschafts, den laufenden Geschaftsbetrieb und alle sonsti-
gen Geschafte, die fur die Rentabilitat und Liquiditat von er-
heblicher Bedeutung sein konnen. Der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE berat und tberwacht zudem den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er darf grund-
satzlich keine Geschaftsfuhrungsfunktion ausuben. Die Ge-
schaftsordnung des Vorstands sieht jedoch vor, dass be-
stimmte Geschafte die vorherige Zustimmung des Aufsichts-
rats der Fresenius Management SE erfordern.

Corporate Governance
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR FRESENIUS SE & CO. KGAA

Streubesitz

Else Kroner-Fresenius-Stiftung

~73%
[
v

Fresenius SE & Co. KGaA

Hauptversammlung
Fresenius SE & Co. KGaA

wahlt die Vertreter der Anteilseigner

Aufsichtsrat
Fresenius SE & Co. KGaA

Giberwacht

~27%" ’ J‘IOO%

Fresenius Management SE
(personlich haftende Gesellschafterin)

Hauptversammlung
Fresenius Management SE

J wahlt

J liberwacht/ernennt

Aufsichtsrat
Fresenius Management SE

» Vorstand

Fresenius Management SE

' Bei bestimmten Beschlussgegenstanden besteht kein Stimmrecht, z.B. Wahl des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin

und des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, Wahl des Abschlusspriifers.

Laut Artikel 39 der SE-Verordnung' bestellt der Aufsichts-
rat der Fresenius Management SE den Vorstand und beruft
ihn ab. Nach der Satzung der Fresenius Management SE
kann er auch stellvertretende Vorstandsmitglieder bestel-
len.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA berat
und Uberwacht die Geschaftsfiihrung durch die personlich
haftende Gesellschafterin, pruft und billigt den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss und nimmt die sonsti-
gen durch Gesetz und Satzung ihm zugewiesenen Aufga-
ben wahr. Er ist in Strategie und Planung eingebunden so-
wie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fiir den
Konzern. Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE& Co. KGaA

" Verordnung (EG) Nr.2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 {iber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (SE-Verordnung-SE-VO)

gehoren jeweils sechs Vertreter der Anteilseigner und der
Belegschaft an. Der Nominierungsausschuss des Aufsichts-
rats der Fresenius SE & Co. KGaA schlagt Vertreter der An-
teilseigner vor. Er orientiert sich an den Vorgaben des Geset-
zes und des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die
Wahl selbst erfolgt durch die Hauptversammlung der
Fresenius SE& Co. KGaA. Der Europaische Betriebsrat
wahlt die Vertreterinnen und Vertreter der Belegschaft im
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023
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Der Aufsichtsrat tritt mindestens zweimal pro Kalender-
halbjahr zusammen. Er bildet aus seinem Kreis zwei stan-
dige Ausschiisse: den Priifungsausschuss mit fiinf und den
Nominierungsausschuss mit drei Mitgliedern. Deren Mit-
glieder sind auf Seite 371 des Konzernabschlusses aufge-
fuhrt. Die Arbeitsweisen der Ausschiisse des Aufsichtsrats
werden in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR
§315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB auf den

Seiten 205 f. des Geschaftsberichts erlautert. Diese Erkla-
rung findet sich auch auf der Website
www.fresenius.de/corporate-governance.

Die Seiten 222 ff. des Konzern-Geschaftsberichts behan-
deln das Vergiitungssystem. Dort weisen wir individuell
aus, welche Vergutung Vorstand und Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE sowie der Aufsichtsrat der
Fresenius SE& Co. KGaA erhalten.

KAPITALIEN, AKTIONARE,
SATZUNGSBESTIMMUNGEN

Das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA bestand
zum 31. Dezember 2023 aus 563.237.277 Stammaktien
(31. Dezember 2022: 563.237.277).

Die Fresenius-Aktien sind Stuckaktien, die auf den Inha-
ber lauten. Auf jede Stuckaktie entfallt ein anteiliger Betrag
am Grundkapital von 1,00 €. Die Rechte der Aktionarinnen
und Aktionare regeln das Aktiengesetz und die Satzung.

Die Fresenius Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt, das Grundkapital der
Fresenius SE& Co. KGaA bis zum 12. Mai 2027 durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu
125 Mio € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I).

Den Aktionarinnen und Aktionaren ist grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzuraumen. In bestimmten Fallen kann das
Bezugsrecht jedoch ausgeschlossen werden.

Corporate Governance
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Dariiber hinaus bestehen laut Satzung vom 15. Juni 2023
folgende Bedingte Kapitalien:

» Das Grundkapital ist um bis zu 4.735.083,00 € durch
Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemaR dem Akti-
enoptionsplan 2003 Wandelschuldverschreibungen auf
Inhaber-Stammaktien ausgegeben wurden und deren
Inhaberinnen und Inhaber von ihrem Wandlungsrecht
Gebrauch machen. Nach Auslaufen des Aktienoptions-
plans 2003 im Jahr 2018 wird das Bedingte Kapital |
nicht mehr genutzt.

» Das Grundkapital ist um bis zu 3.452.937,00 € durch
Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur insoweit durchgefuhrt, wie gemafl dem Akti-
enoptionsplan 2008 Bezugsrechte ausgegeben wurden
und deren Inhaberinnen und Inhaber von ihrem Aus-
ubungsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft
zur Erfillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien
gewahrt bzw. nicht von ihrem Recht auf Barausgleich
Gebrauch macht. Nach Auslaufen des Aktienoptions-
plans 2008 im Jahr 2020 wird das Bedingte Kapital Il
nicht mehr genutzt.

» Die personlich haftende Gesellschafterin ist mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 12.
Mai 2027 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lau-
tende Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen zu begeben. Zur Erfillung der gewahrten Bezugs-
rechte ist das Grundkapital um bis zu 48.971.202,00 €
durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital I11).

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefihrt, wie die Inhaberinnen und Inhaber von
gegen Barleistung ausgegebenen
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Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsschei-
nen aus gegen Barleistung ausgegebenen Options-
schuldverschreibungen von ihrem Wandlungs- oder
Optionsrecht Gebrauch machen und soweit nicht an-
dere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt wer-
den. Zum 371. Dezember 2023 hat Fresenius von dieser
Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

» Das Grundkapital ist um bis zu 22.824.857,00 € durch
Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital IV). Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur insoweit durchgefuhrt, wie gemafl dem Akti-
enoptionsplan 2013 Bezugsrechte ausgegeben wurden
oder werden und die Inhaberinnen und Inhaber dieser
Bezugsrechte von ihrem Austibungsrecht Gebrauch
machen und die Gesellschaft zur Erfillung der Bezugs-
rechte keine eigenen Aktien gewahrt. Zum 31. Dezem-
ber 2023 hat Fresenius von dieser Ermachtigung kei-
nen Gebrauch gemacht.

Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 12. Mai 2027 eigene
Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwer-
ben und zu verwenden. Sie ist dariber hinaus ermachtigt,
beim Erwerb eigener Aktien Eigenkapitalderivate mit mogli-
chem Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts einzuset-
zen. Zum 371. Dezember 2023 hat sie von dieser Ermachti-
gung keinen Gebrauch gemacht.

Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung, Bad Homburg,
Deutschland, als groBter Aktionar hat der Gesellschaft am
1. Dezember 2023 mitgeteilt, dass sie 151.842.509 Stamm-
aktien der Fresenius SE & Co. KGaA halt. Dies entspricht ei-
nem Anteil am Grundkapital von 27,0 % zum 31. Dezember
2023.

Anderungen der Satzung erfolgen gemiR § 278 Abs. 3
und § 179 Abs.2 AktG in Verbindung mit 8 17 Abs.3 der
Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA. Soweit nicht zwin-
gende gesetzliche Vorschriften dem entgegenstehen,

Fresenius | Geschaftsbericht 2023
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bedlrfen Satzungsanderungen der einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Bei
Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. GemaR

§ 285 Abs. 2 Satz 1 AktG bedurfen Satzungsanderungen
daruber hinaus der Zustimmung der personlich haftenden
Gesellschafterin, der Fresenius Management SE. Die Sat-
zung der Fresenius SE& Co. KGaA befugt den Aufsichtsrat,
die Satzung, soweit es ihre Fassung betrifft, ohne Be-
schluss der Hauptversammlung zu andern.

Ein Kontrollwechsel hatte unter Umstanden Auswir-
kungen auf unsere wesentlichen langfristigen Finanzie-
rungsvertrage, die marktibliche Change-of-Control-Klau-
seln enthalten. Diesen Klauseln zufolge konnen Glaubiger
bei Eintritt eines Kontrollwechsels die vorzeitige Riickzah-
lung der ausstehenden Betrage verlangen. Bei einem Grof3-
teil unserer Finanzierungen —insbesondere bei den an den
Kapitalmarkten platzierten Anleihen —muss der Kontroll-
wechsel allerdings mit der Zuruckziehung oder einer Her-
abstufung des Ratings der Gesellschaft oder der entspre-
chenden Finanzierungsinstrumente verbunden sein.

STRATEGIE UND ZIELE

ADVANCING PATIENT CARE

Der demografische Wandel stellt Gesellschaften weltweit
vor grundlegende Herausforderungen. Die Menschen leben
nicht nur langer, auch das Durchschnittsalter erhoht sich
immer schneller.’ So geraten die Sozial- und Gesundheits-
systeme vieler Lander zunehmend unter Druck. Mit dem
Durchschnittsalter der Bevolkerung wachst auch die Zahl
der kritisch und chronisch kranken Patientinnen und Patien-
ten. Gesundheit wird damit zu einem kritischen Faktor fur
das Wohl des Einzelnen und der Gesellschaft als Ganzes.

' WHO0 2022: ,Ageing and health”
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Wir bei Fresenius sind im Herzen der Gesundheitsversor-
gung tatig. Wir bieten Gesundheitsprodukte und -dienst-
leistungen an, die den Megatrends von Gesundheit und De-
mografie gerecht werden. Wir verbessern die Lebensquali-
tat der Menschen mit hochwertiger und bezahlbarer Medi-
zin. Dabei wollen wir insbesondere die Paradigmenwechsel
im Hinblick auf biologische Produkte und Therapien, tech-
nologische Durchbriiche sowie neue Formen der Datenge-
winnung, -verarbeitung und -nutzung berlcksichtigen.

~Advancing patient care” steht stets im Fokus unserer
Aktivitaten. Unser Ziel ist es, die Position von Fresenius als
ein weltweit fuhrender Anbieter von Produkten, Dienstleis-
tungen und Therapien fur kritisch und chronisch kranke
Patientinnen und Patienten auszubauen. Zugleich wollen
wir profitabel wachsen und unser Kapital effizient einset-
zen, um Wert fur unsere Stakeholder zu schaffen und wei-
ter in eine bessere Medizin zu investieren.

Fur ein effizienteres und fokussierteres Management
unterscheiden wir seit Anfang 2023 zwischen den Opera-
ting Companies Fresenius Kabi und Fresenius Helios, die
uns zu 100 % gehoren, und den ,Investment Companies”
Fresenius Medical Care und Fresenius Vamed, von denen
wir 32 % bzw. 77 % der Anteile halten.

Den Unternehmensbereich Fresenius Medical Care ha-
ben wir im Geschaftsjahr Uber einen Formwechsel der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA in eine Aktiengesell-
schaft dekonsolidiert. Weitere Informationen konnen dem
Abschnitt ,,Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care”
entnommen werden.

Fresenius ist in Schlusselbereichen des Gesundheitswe-
sens tatig, die fur kritisch und chronisch kranke Patientin-
nen und Patienten unverzichtbar sind. Wir entwickeln un-
sere Unternehmensbereiche kontinuierlich weiter und stre-
ben fuhrende Positionen in systemkritischen Gesundheits-
markten und -segmenten an. Wir richten unser Portfolio auf

Inhaltsverzeichnis

gesundes, profitables Wachstum, hohe Margen und Rendi-
ten sowie auf hochste Anspriiche an operative Exzellenz
und Wettbewerbsfahigkeit aus.

Daher verpflichten wir uns zu hochsten Standards in
Qualitat und Integritat. Alle unsere Unternehmensbereiche
tragen dazu bei, die Qualitat, Bezahlbarkeit und Effizienz
der Gesundheitsversorgung sowie die Patientenzufrieden-
heit zu steigern. Gleichzeitig tragen wir Sorge fur unsere
Umwelt, indem wir die Natur schitzen und mit ihren Res-
sourcen nachhaltig umgehen.

Fresenius Kabi hat den Anspruch, die Lebensqualitat
seiner Patientinnen und Patienten zu verbessern. Daher
sind Qualitat und Sicherheit seiner Produkte und Dienstleis-
tungen fir Fresenius Kabi von herausragender Bedeutung.

Die Krankenhduser von Fresenius Helios zeichnen sich
durch ihre hohen Standards in Behandlung, Hygiene, Pati-
entensicherheit und Qualitat der Pflege aus.

Fresenius Vamed richtet Qualitatsprozesse an klar defi-
nierten und allgemein etablierten Standards aus.

Bei Fresenius vereinen wir unsere medizinische Exper-
tise mit umfangreichen Produktionskapazitaten und klini-
sche Praxis mit technologischem Know-how, um unseren
Patientinnen und Patienten stetig bessere Therapien zu er-
moglichen. Wir bauen auch in Zukunft auf technologische
Starke, die Kompetenz und Qualitat in der Patientenversor-
gung und die Fahigkeit, kostenglinstig zu produzieren. Wir
entwickeln Produkte und Systeme, die in hochstem Male
sicher und anwenderfreundlich sind und eine individuelle
Anpassung an die Bedurfnisse der Patientinnen und Patien-
ten ermoglichen. Dies ist fester Bestandteil unserer Strate-
gie des nachhaltigen und profitablen Wachstums.
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Wir planen, immer effektivere Produkte und Behandlungs-
methoden flr kritisch und chronisch kranke Patientinnen
und Patienten zu entwickeln, um hochste medizinische
Standards zu erfullen. Die Digitalisierung spielt dabei eine
zunehmend wichtige Rolle, sei es in Gesundheitseinrich-
tungen oder in der Produktion. Sie treibt innovative Tech-
nologien und Behandlungskonzepte voran und kann zur Lo-
sung zahlreicher Herausforderungen im Gesundheitswesen
beitragen (siehe auch den gesonderten Nichtfinanziellen
Konzernbericht, Seite 137).

Das Engagement unserer weltweit mehr als 190.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist der Schlussel fir den
Erfolg und das nachhaltige Wachstum von Fresenius. Wir
setzen auf eine Kultur der Vielfalt, denn wir sind davon
Uberzeugt, dass unterschiedliche Perspektiven, Meinungen,
Erfahrungen und Werte Fresenius in die Lage versetzen,
als globaler Gesundheitskonzern weiter erfolgreich zu
wachsen.

Um die anstehenden Herausforderungen zu meistern
und als Unternehmen weiter wachsen zu konnen, ist es ent-
scheidend, neue Fachkrafte zu gewinnen. Wir wollen je-
doch nicht nur neue Talente anwerben, sondern setzen
auch alles daran, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dauerhaft zu halten und zu fordern. Wir bieten eine Viel-
zahl flexibler Arbeitszeitmodelle und Anreizprogramme,
um unseren Bedarf an hoch qualifizierten Fachkraften lang-
fristig zu sichern. Daruber hinaus bieten wir unseren Be-
schaftigten attraktive Entwicklungsmoglichkeiten in einem
internationalen und dynamischen Umfeld.
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Der Fresenius-Konzern bietet ein breites Spektrum system-
kritischer Produkte und Dienstleistungen zum Erhalt der
Gesundheit und Lebensqualitat unserer Patientinnen und
Patienten. Die Unternehmen unseres Konzerns halten fuh-
rende Positionen in Schlusselbereichen des Gesundheits-
wesens. Sie alle verfolgen ihre strategischen Prioritaten,
um ihre jeweiligen fiihrenden Positionen zu behaupten und
einen wesentlichen Beitrag zum Nutzen der Gesundheits-
systeme zu leisten. Auf Ebene der Fresenius-Gruppe steu-
ern wir die strategische Ausrichtung des Konzerns und
richten unser Unternehmensportfolio konsequent auf wert-
maximierende Geschaftsfelder und groBtmoglichen Patien-
tennutzen aus.

Fresenius Kabi hat mit dem Programm Vision 2026 ei-
nen strategischen Plan entwickelt, um das Unternehmen
fur das nachste Jahrzehnt zu transformieren und neue
Wachstumschancen besser zu nutzen. Das Unternehmen
konzentriert sich weiter auf Produkte und Dienstleistungen
fur kritisch und chronisch kranke Patientinnen und Patien-
ten. Im Rahmen dieser klaren Ausrichtung hat Fresenius
Kabi drei Wachstumsvektoren definiert, neben der Star-
kung der Resilienz im volumengetriebenen Geschaft mit
I.V.-Arzneimitteln (,,3+1"-Strategie). Die Wachstumsvekto-
ren sind:

» Der Ausbau des biopharmazeutischen Angebots
» Die weitere Einfuhrung klinischer Ernahrungsprodukte
» Die Expansion im Bereich MedTech

Die Wachstumsstrategie von Fresenius Kabi wurde im
Rahmen eines Capital Market Days im Mai 2023 transparent
dargelegt.
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Mit der Ubernahme einer Mehrheitsbeteiligung an
mAbxience bildet Fresenius Kabi ein vollstandiges, vertikal
integriertes Biopharmazeutika-Geschaft. Es verfugt uber
ein starkes Portfolio und eine starke Pipeline, unterhalt
eine umfangreiche, kosteneffiziente Produktion und ver-
starkt die angestrebte Prasenz in den Zielregionen von
Fresenius Kabi und mAbxience.

Durch erfolgreiche Markteinfiihrungen ist Fresenius Kabi
zum fuhrenden Anbieter von intravenoser Lipidernahrung in
Nordamerika geworden. Dies starkt das weltweite Geschaft
mit klinischer Ernahrung uber dessen solide Basis in Europa,
Lateinamerika und im Asien-Pazifik-Raum hinaus.

Das neu geblindelte MedTech-Geschaft wurde durch
die Ubernahme von Ivenix weiter gestirkt. So tritt Fresenius
Kabi in den US-Markt fur Infusionstherapien mit dem preis-
gekronten Ivenix-Infusionssystem ein. Es ist einfacher zu
bedienen als herkommliche Systeme und erhoht die Sicher-
heit bei Infusionen. Zudem arbeitet seine Pumpe nahtlos
mit anderen Systemen zusammen.

Parallel dazu hat Fresenius Kabi die Resilienz im volu-
mengetriebenen Geschaft mit I.V.-Arzneimitteln gestarkt
und baut das Portfolio mit weiteren Produkteinfihrungen
in allen Regionen aus.

Fresenius Helios will seine Position als Europas
fuhrender privater Gesundheitsdiensleister weiter starken.

Helios Deutschland wird seine Angebote weiter auf eine
sektorenubergreifende Gesundheitsversorgung ausrichten,
Krankenhauser weiter spezialisieren und ihr jeweiliges me-
dizinisches Leistungsportfolio innerhalb regionaler Struktu-
ren aufeinander abstimmen. In regionalen Kompetenzzen-
tren bundelt das Unternehmen schon heute die Expertise
auf verschiedenen Fachgebieten, um so die besten Behand-
lungserfolge fiir Patientinnen und Patienten zu erzielen.
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Diese Clusterbildung wird das Unternehmen auch zukinf-
tig vorantreiben, um die medizinische Qualitat weiter zu er-
hohen. Das Wachstumspotenzial im ambulanten Bereich
will Fresenius Helios nutzen, indem es die medizinischen
Versorgungszentren (MVZ) noch starker mit den Kranken-
hausern verzahnt. Zudem wird die regulatorisch neu ge-
schaffene Maglichkeit der tagesstationaren Behandlung als
weitere Versorgungsform genutzt. AuRerdem will Helios
Deutschland im Sinne der Nachhaltigkeit und des Klima-
schutzes den Energieverbrauch effizienter gestalten.

In Spanien geht das Unternehmen von einer weiter stei-
genden Nachfrage nach Krankenhaus- und anderen Ge-
sundheitsdienstleistungen aus. Dieses Potenzial will das
Unternehmen auch kuinftig nutzen, indem es neue Kliniken
errichtet und bestehende Krankenhausstandorte erweitert.
Dabei will Helios Spanien das vielfaltige Angebot an statio-
naren und ambulanten Dienstleistungen noch besser ver-
zahnen und Uber das gesamte Standortnetzwerk weiter
ausbauen. Das Unternehmen setzt konsequent auf die stra-
tegischen Faktoren medizinische Exzellenz, Innovation und
Servicequalitat, um Patientinnen und Patienten zu gewin-
nen. Hierbei steht eine optimale Behandlungsqualitat
ebenso im Mittelpunkt wie die Patientenzufriedenheit. Dar-
uber hinaus erwartet das Unternehmen Wachstumschan-
cen durch Konsolidierungen auf dem fragmentierten priva-
ten Krankenhausmarkt.

Fresenius Helios entwickelt seine Digitalisierungsa-
genda stetig weiter, um die Versorgung von Patientinnen
und Patienten und den Service weiter zu verbessern. Ne-
ben der Digitalisierung unserer Dokumente und internen
Prozesse legen wir kiinftig den Fokus noch starker auf die
Digitalisierung unmittelbar klinischer Prozesse und der kli-
nischen Entscheidungsunterstiitzung. Dabei wollen wir
auch die Chancen des Einsatzes kunstlicher Intelligenz ver-
antwortungsvoll nutzen.
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Fresenius Vamed realisiert Projekte im Bereich integrier-
ter Gesundheitsdienstleistungen, um Gesundheitssysteme
effizienter zu unterstiitzen. Bei der Errichtung von Gesund-
heitseinrichtungen nutzt das Unternehmen modernste
Standards wie Building Information Modeling (BIM). In der
Betriebsfuhrung setzt Fresenius Vamed auf neue Konzepte,
den Einsatz innovativer Technologien und auf Digitalisie-
rungsmafBnahmen. All dies dient der Verbesserung der me-
dizinischen Versorgung und der Entlastung des medizini-
schen Personals.

#FUTUREFRESENIUS

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir unser Programm #Fu-
tureFresenius vorangetrieben, mit dem wir unseren Kon-
zern transformieren und fur die kommenden Jahrzehnte
aufstellen wollen. Insbesondere bei der strukturellen Ver-
einfachung des Konzerns haben wir im Geschaftsjahr 2023
grofRe Fortschritte erzielt.

Die Gesundheitsbranche hat eine lange Wachstumshis-
torie, die durch sich rasch entwickelnde Technologien,
neue Therapieangebote, wie biopharmazeutische Arznei-
mittel, eine immer professionellere Steuerung der Patien-
tenstrome und eine echte digitale Revolution beschleunigt
wird. Wir wollen Fresenius in die Lage versetzen, von die-
sen Trends an vorderster Front zu profitieren. Deshalb ha-
ben wir die Weichen so gestellt, dass wir in unserer Bran-
che weiterhin systemrelevant sind.

Der erste Schritt auf diesem Weg war ein , Reset”: Kinf-
tig orientieren wir uns starker an der Rendite, wollen die
strukturellen Produktivitat verbessern und schaffen eine
Veranderungsdynamik im gesamten Unternehmen. Mit
dem Abschluss des , Resets” befinden wir uns nun in der
,Revitalize”-Phase, in der wir Fresenius auf eine kontinu-
ierliche Optimierung seines Portfolios und die ErschlieBung
neuer Wachstumsfelder ausrichten.
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Im Geschaftsjahr 2023 wurde durch die Dekonsolidierung
der Fresenius Medical Care und gezielte Desinvestitionen
der Fokus des Portfolios gescharft sowie eine strukturelle
Vereinfachung erzielt. Mit der Initiierung eines neuen Ope-
rating Models wurden zudem klare Strukturen und Verant-
wortlichkeiten definiert. Dieser Rahmen ermoglicht es uns,
die Performance anhand des Fresenius Financial Frame-
works zukunftig gezielter zu steuern und zu verbessern.

Wir haben unser Konzernportfolio auf Ebene der Teilseg-
mente umfassend analysiert. Das ermaglicht es uns, die mit
den Markttrends einhergehenden Wachstumschancen zu
identifizieren, das Management fiir jedes von uns betrie-
bene Geschaft zu verbessern und Geschaftsfelder aufzuzei-
gen, in denen wir unser Portfolio starker fokussieren kon-
nen.

Zukunftig wollen wir unser Portfolio vermehrt entlang
von drei Plattformen ausrichten: (Bio)Pharma inklusive
klinischer Ernahrung, MedTech und Care Provision. Mit
diesen Plattformen bewegen wir uns entlang der zentralen
Trends des Gesundheitswesens und entwickeln uns zu ei-
nem noch starker therapiefokussierten Unternehmen. Im
Vordergrund stehen stets die Gesundheit und Lebensquali-
tat unserer Patientinnen und Patienten, die wir mit hoch-
wertigen, wertorientierten Produkten und Dienstleistungen
versorgen. Gleichzeitig adressieren wir mit den Plattformen
attraktive Markte im Gesundheitswesen, die auch zukunftig
erhebliche Chancen fur profitables Wachstum bieten.

Wachstumsinvestitionen in Gesundheitsprodukte und -
dienstleistungen von morgen werden wir vorrangig in un-
seren Operating Companies Fresenius Kabi und Fresenius
Helios tatigen. In allen Segmenten werden wir uns mog-
lichst auf Kerngeschaftsfelder fokussieren.
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So stellen wir sicher, dass wir Giber eine solide Kapitalstruk-
tur und Uber ausreichende Mittel verfligen, um kunftige
Wachstumschancen zu nutzen. Innerhalb des Fresenius-
Konzerns werden wir im Rahmen des im Geschaftsjahr
2023 initiierten Operating Models die strategische Ausrich-
tung und eine effektive Governance sicherstellen sowie
zielgerichtete Dienstleistungen erbringen, die unseren Ge-
schaftsbereichen zugutekommen und die Kapitaleffizienz
des Konzerns insgesamt erhohen.

Wie angekundigt hat Fresenius im Geschaftsjahr 2023
im Rahmen eines aktiven Portfoliomanagements seine Fo-
kussierung sowie die Priorisierung der Kerngeschaftsfelder
vorangetrieben. Im Zuge dessen wurden die folgenden
PortfoliomaBnahmen vereinbart:

» VerauBerung der Mehrheitsbeteiligung an einer Betei-
ligungsgesellschaft des Krankenhauses Clinica Ricardo
Palma in Lima, Peru und damit verbundener Ausstieg
aus dem peruanischen Krankenhausgeschaft

» Verkauf der Eugin-Gruppe an die weltweit tatige
Gruppe fur Fruchtbarkeitsmedizin IVl RMA zur weite-
ren Fokussierung von Fresenius Helios auf sein Kern-
geschaft; abgeschlossen am 31. Januar 2024

» Ubertragung des Werks von Fresenius Kabi in Halden
(Norwegen) auf die HP Halden Pharma AS, ein Unter-
nehmen der Prange Gruppe, als Teil der Strategie Vi-
sion 2026, die u.a. die Reduzierung der Komplexitat
und die Auslastungsoptimierung im globalen Produkti-
onsnetzwerk zum Ziel hat

» Beendigung der Aktivitaten der zu Fresenius Helios
gehorenden Curalie GmbH, eines Anbieters von Ge-
sundheitsapps, und VerauBerung der Curalie-Tochter-
gesellschaften meditec und ibs

Corporate Governance
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Mit der Dekonsolidierung des Unternehmensbereichs
Fresenius Medical Care haben wir im Geschaftsjahr 2023
einen Meilenstein in der Umsetzung unserer Strategie #Fu-
tureFresenius erreicht. Die damit einhergehende signifi-
kante Reduzierung der Komplexitat in der Unternehmens-
struktur schafft die Voraussetzungen fur mehr Flexibilitat
und eine effizientere, schnellere Entscheidungsfindung.

Im Februar 2023 war bekannt gegeben worden, dass
Fresenius beabsichtigt, Fresenius Medical Care uber einen
Formwechsel der Fresenius Medical Care AG& Co. KGaA in
eine Aktiengesellschaft (AG) zu dekonsolidieren. Auf der
auBerordentlichen Hauptversammlung der Fresenius
Medical Care im Juli 2023 stimmten 99 % der Aktionarin-
nen und Aktionare diesem Rechtsformwechsel zu. In seiner
konstituierenden Sitzung im Anschluss an die Hauptver-
sammlung wahlte der neue Aufsichtsrat der Fresenius
Medical Care AG Michael Sen zu seinem Vorsitzenden so-
wie Fresenius-Finanzvorstandin Sara Hennicken zur stell-
vertretenden Vorsitzenden. Damit unterstreicht Fresenius
seine enge Verbundenheit mit Fresenius Medical Care und
sein anhaltendes Engagement fir das Unternehmen. Nach
der Eintragung der Umwandlung im Handelsregister am
30. November 2023 wurden der Rechtsformwechsel und
die damit verbundene Dekonsolidierung von Fresenius
Medical Care wirksam.

Bedingt durch die Zustimmung zum Rechtsformwech-
sel auf der auBerordentlichen Hauptversammlung am
14. Juli 2023 wurde Fresenius Medical Care im 3. Quartal
2023 gemald IFRS 5 erstmals als separater Posten im Kon-
zernabschluss ausgewiesen. Im ersten Schritt wurde
Fresenius Medical Care gemaR IFRS 5 seit dem 14. Juli
2023 durch die erfolgte Zustimmung zu der Rechtsforman-
derung als separater Posten (,zur Dekonsolidierung vorge-
sehene Aktivitaten”) in der Konzern-Gewinn- und
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Verlustrechnung, der Konzern-Bilanz und der Konzern-
Kapitalflussrechnung dargestellt.

Nach der am 30. November 2023 erfolgten Eintragung
des Rechtsformwechsels der Fresenius Medical Care in das
Handelsregister wurde die Beteiligung an Fresenius
Medical Care dekonsolidiert und nachfolgend gemald IAS
28 nach der Equity-Methode bilanziert. Weitere Informatio-
nen zu den finanziellen Auswirkungen der Dekonsolidie-
rung von Fresenius Medical Care konnen dem Abschnitt
,Ertrags-, Finanz-, und Vermodgenslage” entnommen wer-
den (Seiten 59).

Grundsatzlich gesund und auf langfristiges Wachstum aus-
gerichtet, ist unser Marktumfeld derzeit jedoch starken
makrookonomischen Herausforderungen ausgesetzt, die
uns in unserer Geschaftstatigkeit beeintrachtigen und un-
sere Kostenbasis erhohen. Daher legen wir vermehrt Ge-
wicht auf die strukturelle Produktivitat und legen entspre-
chende Programme in allen Geschaftsbereichen und in der
Konzernzentrale auf.

Verbesserungen der strukturellen Produktivitat sollen
den Herausforderungen aus dem gesamtwirtschaftlichen
Umfeld entgegenwirken und den finanziellen Spielraum fir
Investitionen in Wachstum in den nachsten Jahren erhohen.

Das urspriingliche Ziel, ab dem Jahr 2025 jahrlich rund
350 Mio € (exklusive Fresenius Medical Care) an nachhalti-
gen Kosten auf EBIT-Ebene einzusparen, haben wir erhoht.
Wir beabsichtigen nun ab dem Jahr 2025 rund 400 Mio €
(exklusive Fresenius Medical Care) an strukturellen Kosten
auf EBIT-Ebene einzusparen.
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Das Kosteneinsparungsprogramm umfasst in allen Unter-
nehmensbereichen sowie im Corporate Center Programme,
die zentral vom Konzern gesteuert und kontrolliert werden.
Die wichtigsten Elemente sind Prozessoptimierungen, die
Senkung der Vertriebs-, Verwaltungs- und Beschaffungs-
kosten sowie Digitalisierungsmalnahmen.

Das konzernweite Kosten- und Effizienzprogramm
kommt hervorragend voran. Im Geschaftsjahr 2023 wurden
die seit Beginn des Programms erzielten jahrlichen Einspa-
rungen auf rund 280 Mio € (exklusive Fresenius Medical
Care) gesteigert. Damit wurde das ursprungliche Ziel fur
das Jahr 2023 von 200 Mio € deutlich ubertroffen. Die im
Rahmen des Programms angefallenen Einmalkosten belie-
fen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 221 Mio € (exklusive
Fresenius Medical Care) .

Fur das Jahr 2024 erwartet Fresenius, die kumulierten
Einsparungen im Rahmen des Kosten- und Effizienzpro-
gramms auf 330 bis 350 Mio € zu steigern.

Zur Erreichung der angestrebten Kosteneinsparungen
werden fur den Zeitraum 2024 bis 2025 weitere Einmalkos-
ten von rund 80 bis 100 Mio € auf EBIT-Ebene erwartet.
Die Einmalkosten werden nach der bisherigen Praxis wei-
terhin als Sondereinflusse klassifiziert.

Infolge der anhaltend negativen Ergebnisentwicklung bei
Fresenius Vamed hat Fresenius das Geschaftsmodell, die
Governance und samtliche Prozesse von Fresenius Vamed
einer umfangreichen Analyse unterzogen und eine umfas-
sende Transformation der Organisation des Unternehmens
eingeleitet. Gleichzeitig wurde ein tiefgreifendes Restruktu-
rierungsprogramm initiiert mit dem klaren Ziel, die Profita-
bilitat des Unternehmens zu steigern. Ende Juni 2023
wurde die Neuordnung der Unternehmensfuhrung von
Fresenius Vamed bekannt gegeben. Im Fresenius-Vorstand
zeichnet nun das Vorstandsmitglied Dr. Michael Moser
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verantwortlich fur Fresenius Vamed. Zudem wurde die
Kontrollfunktion des Vamed-Aufsichtsrats durch Neubeset-
zungen und Einrichtung eines Prifungsausschusses, u.a.
bestehend aus Sara Hennicken als Vorsitzender und Dr. Mi-
chael Moser als stellvertretendem Vorsitzenden, gestarkt.
Im Rahmen der Transformation hat Fresenius Vamed
das Projektgeschaft neu ausgerichtet, insbesondere in
Deutschland. Daruber hinaus hat Fresenius Vamed im Ser-
vicegeschaft den Ruckzug aus Nicht-Kernaktivitaten in we-
sentlichen aulBereuropaischen Markten eingeleitet. Dabei
werden die Redimensionierung der Aktivitaten — und damit
verbunden - ein deutlich geringeres Risikoprofil erreicht.
Zuklnftig wird sich Fresenius Vamed auf die folgenden
attraktiven funktionalen Geschaftsbereiche fokussieren:

» Health Facility Operations (HFO) mit den Schwerpunk-
ten stationare und ambulante Rehabilitation sowie
Pflege

» High-End-Services (HES) fiir Krankenhauser mit Be-
wirtschaftung der Medizintechnik, Krankenhausbe-
triebstechnik und Sterilgutversorgung

» Health Tech Engineers (HTE) mit dem Projektgeschaft
im Gesundheitswesen

Trotz eines negativen EBIT vor Sondereinflissen in Hohe
von -16 Mio € (im Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 mit
einem positiven EBIT vor Sondereinflissen in Hohe von
+20 Mio €) hat Fresenius Vamed im Geschaftsjahr 2023
Fortschritte gemacht, zu denen vor allem die erfolgreich
eingeleiteten Transformationsprozesse beigetragen haben.
Infolge dieser Transformation hat Fresenius Vamed die
betroffenen Geschaftsaktivitaten im Geschaftsjahr 2023 neu
bewertet und als Ergebnis Sondereinflisse in Hohe von
554 Mio € erfasst. Diese entfallen insbesondere auf Wert-
berichtungen von Vertragsvermogenswerten, Forderungen
und Vorraten sowie von Ausleihungen, Beteiligungen und
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auf Restrukturierungsaufwendungen sowie die Bildung von
entsprechenden Riickstellungen. Diese Einmaleffekte sind
zu wesentlichen Teilen nicht zahlungswirksam.

Ab dem Geschaftsjahr 2025 soll Fresenius Vamed wieder
das im Fresenius Financial Framework vorgegebene struktu-
relle EBIT-Margenband von 4 bis 6 % erreichen.

Unser Handeln ist seit jeher von groRer Leidenschaft und
hochstmoglichem Engagement fur Patientinnen und Patien-
ten gepragt. Auf dem Weg zu #FutureFresenius wollen wir
diese Leidenschaft mit einer starken Bereitschaft zum Wan-
del verbinden, um uns zum Wohle der Patientinnen und Pati-
enten auf die dynamischen Veranderungen in der Gesund-
heitsbranche vorzubereiten. Im Rahmen von #Future
Fresenius wollen wir neue Arbeitsweisen einfihren und eine
Kultur der Exzellenz etablieren. Wir wollen uns mit den Bes-
ten messen und vertrauensvolle Dialoge fihren, in denen die
unterschiedlichsten Perspektiven willkommen sind. In unse-
rem gesamten Unternehmen setzen wir auf solche Dialoge
mit unseren Beschaftigten, Stakeholdern und externen Part-
nern. Weltweit sind sich unsere Spitzenkrafte einig, dass ein
solcher Wandel notwendig ist. Unser Ziel ist es, das Tempo
des Wandels und der Verbesserung kontinuierlich zu erho-
hen und diese Dynamik zu nutzen, damit #FutureFresenius
Realitat wird.

NACHHALTIGKEITSPROGRAMM

Fur Fresenius ist Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil
des Geschaftsmodells. Wir arbeiten daran, globale Nach-
haltigkeitsstandards zu etablieren und unsere entspre-
chende Performance kontinuierlich zu verbessern. Zu die-
sem Zweck hat Fresenius seine Initiativen in Sachen ESG
(Environment, Social, Governance) im Geschaftsjahr 2023
weiter vorangetrieben.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023
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Um seine bestehenden Nachhaltigkeitsziele und
-programme zu vervollstandigen, hat sich Fresenius ein
klares Klimaziel gesetzt: Der gesamte Konzern soll bis 2040
klimaneutral arbeiten und bis 2030 alle Scope-1- und
Scope-2-Emissionen im Vergleich zum Jahr 2020 um 50 %
reduzieren. Den Einfluss der Scope-3-Emissionen werden
wir permanent bewerten, um sie klinftig in unsere Zielvor-
gaben integrieren zu konnen.

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeitsorganisation
sowie zu unseren im Berichtsjahr 2023 getroffenen MaR-
nahmen finden Sie im Nichtfinanziellen Konzernbericht ab
Seite 107 im Geschéftsbericht.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der Vorstand trifft die strategischen und operativen Ma-
nagemententscheidungen auf Grundlage unserer konzern-
weit verwendeten Leistungsindikatoren fur Wachstum, Pro-
fitabilitat, Liquiditat, Kapitaleffizienz und Kapitalmanage-
ment. Die fur uns bedeutsamsten finanziellen Leistungsin-
dikatoren sind nachfolgend erlautert und im Finanzglossar
auf den Seiten 376 bis 378 definiert.

Im Rahmen des Fresenius Financial Frameworks haben
wir Ambitionsniveaus (Wachstumsbander, u.a. EBIT-
Marge) fur die Unternehmensbereiche definiert. Diese die-
nen als Ambitionsniveau bei der internen Steuerung unse-
rer Unternehmensbereiche und orientieren sich an fiihren-
den Wettbewerbern.

Die ZielgroRen der finanziellen Leistungsindikatoren
des Konzerns und der Unternehmensbereiche fur das Ge-
schaftsjahr 2024 sind dem Prognosebericht auf den Sei-
ten 84 f. zu entnehmen.

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

WACHSTUM

Um das Wachstum der Umsatzerlose zu steuern, ist fur
Fresenius das wahrungsbereinigte, insbesondere das orga-
nische Umsatzwachstum im Konzern und in den Unterneh-
mensbereichen von zentraler Bedeutung. Es zeigt an, wie
stark unser Geschaft aus eigener Kraft wachst, also ohne
Akquisitionen, Desinvestitionen oder Wahrungsumrech-
nungseffekte und Effekten aus der Hyperinflationsbilanzie-
rung. Wahrungsumrechnungseffekte sind der Unter-
schiedsbetrag zwischen den Umsatzerlosen der Berichtspe-
riode zu Wechselkursen der Berichtsperiode abzuglich der
Umsatzerlose der Berichtsperiode zu Wechselkursen der
Vergleichsperiode. Ein Portfolioeffekt entsteht im Fall einer
Akquisition bzw. einer Desinvestition. Jegliche Portfolioef-
fekte werden fir zwolf Monate nach Ende der betreffenden
Transaktion in der Berichts- bzw. Vergleichsperiode ausge-
nommen; danach spiegeln sowohl die laufenden als auch
die vergangenen Berichtszeitraume die Portfolioverande-
rung vollstandig wider.

Im Fresenius Financial Framework stellt das organische
Umsatzwachstum die zentrale SteuerungsgroRe fur das
Wachstum des Konzerns und der Unternehmensbereiche
dar. Im Rahmen des Fresenius Financial Frameworks ha-
ben wir die Bandbreite des jahrlichen organischen Umsatz-
wachstums (Ambitionsniveau) fur die Operating Companies
definiert.

AMBITIONSNIVEAU DES JAHRLICHEN
ORGANISCHEN UMSATZWACHSTUMS

Organisches

Inhaltsverzeichnis

PROFITABILITAT

Auf Ebene des Konzerns verwenden wir zur Steuerung des
Ergebnisses und der Profitabilitat primar das Ergebnis vor
Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) und das wahrungsberei-

nigte EBIT-Wachstum.

Im Rahmen des Fresenius Financial Frameworks haben
wir Bandbreiten der jahrlichen EBIT-Marge (Ambitionsni-
veaus) fur die Unternehmensbereiche definiert. Diese die-
nen als Ambitionsniveau bei der internen Steuerung unse-
rer Unternehmensbereiche und orientieren sich an fuhren-
den Wettbewerbern. Die jahrliche EBIT-Marge ist definiert
als das Ergebnis vor Zinsen und Steuern geteilt durch die
Umsatzerlose.

Um die operative Leistung Uber mehrere Perioden hin-
weg besser vergleichen zu konnen, bereinigen wir die Er-
gebnisgrolRe gegebenenfalls um Sondereinflisse.

AMBITIONSNIVEAU DER JAHRLICHEN EBIT-MARGENBANDER

EBIT-
Margenband
p.a.
OPERATING COMPANIES

Fresenius Kabi 14 -17 %
Fresenius Helios 9-11%

INVESTMENT COMPANIES
Fresenius Vamed 4-6%
Fresenius Medical Care’ 10 - 14%

Umsatz-

wachstum

OPERATING COMPANIES p.a.
Fresenius Kabi 4-7%
Fresenius Helios 3-5%

' Dekonsolidiert zum 30. November 2023

Fur Fresenius Medical Care und Fresenius Vamed stellen
wir das jahrliche Margenband dar, das unsere Erwartung
als groRter Anteilseigner widerspiegelt.
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LIQUIDITAT UND DIVIDENDE

Als wesentliche Liquiditatskennzahl des Konzerns haben
wir im Geschaftsjahr 2023 die Cash Conversion Rate (CCR)
verwendet. Diese ist definiert als das Verhaltnis des adjus-
tierten Free Cashflows (Cashflow vor Akquisitionen und Di-
videnden; vor Zinsen, Steuern und vor Sondereinfllissen)
zum operativen Ergebnis (EBIT) vor Sondereinflissen. Sie
ermoglicht es, unserer Fahigkeit zur Generierung von Zah-
lungsmitteln und zur Zahlung u. a. von Dividenden einzu-
schatzen. Als Ambitionsniveau fur die CCR wird unter Be-
ricksichtigung des Wachstumsprofils des jeweiligen Jahres
ein Wert rund um 1,0 angestrebt.

Fresenius hat sich im Fresenius Financial Framework
zum Ziel gesetzt, attraktive und vorhersehbare Dividenden-
renditen zu generieren. GemaR seiner progressiven Divi-
dendenpolitik strebt das Unternehmen an, die Dividende im
Einklang mit dem wahrungsbereinigten Wachstum des Er-
gebnisses je Aktie vor Sondereinflissen zu erhohen oder
aber mindestens auf dem Niveau des Vorjahres zu halten.
Aufgrund gesetzlicher Restriktionen infolge der Inan-
spruchnahme von im Krankenhausfinanzierungsgesetz vor-
gesehenen staatlichen Ausgleichs- und Erstattungszahlun-
gen fir gestiegene Energiekosten wird der Hauptversamm-
lung 2024 nicht vorgeschlagen, fur das Geschaftsjahr 2023
eine Dividende auszuschutten.

Unbenommen der rechtlich bedingten Aussetzung der
Dividendenzahlungen fur das Geschaftsjahr 2023 halt
Fresenius fur die Zukunft an seiner Dividendenpolitik fest.

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben
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FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN 2023

Finanzielle Leistungsindikatoren des neuen Fresenius Financial Framework

Wachstum Profitabilitat Liquiditat und Dividende Kapitaleffizienz Kapitalmanagement
Umsatzwachstum Operatives Ergebnis (EBIT) Free Cash Flow, adjustiert EBIT Netto-Finanzverbindlichkeiten
(organisch) + Umsatz (vor Zinsen, Steuern - Ertragsteuern + EBITDA

und Sondereinfliissen)
= EBIT-Marge - EBIT = NOPAT = Verschuldungsgrad
+ Investiertes Kapital
EBIT-Wachstum = Cash Conversion Rate S e

(wahrungsbereinigt)

Gewinnausschiittung

+ Anzahl ausstehender

Aktien

= Dividende je Aktie

KAPITALEFFIZIENZ

Mit dem Kapital, das Aktionarinnen, Aktionare und Fremd-
kapitalgeber uns zur Verfuigung stellen, wirtschaften wir so
profitabel und effizient wie maoglich.

Das Fresenius Financial Framework sieht vor, unsere
Kapitaleffizienz fur den Konzern nach der zentralen Mess-
grofe der Kapitalrendite (Return on Invested Capi-
tal-ROIC) zu steuern. Diese dient als Ambitionsniveau bei
der internen Steuerung unseres Konzerns. Wir streben
hierbei einen ROIC zwischen 6 und 8 % an. Eine Ubersicht
der Renditekennzahlen nach Unternehmensbereichen fin-
den Sie im Konzern-Lagebericht auf Seite 78.

KAPITALMANAGEMENT
Als zentrale Messgrof3e zur Steuerung der Kapitalstruktur
verwenden wir den Quotienten aus den Netto-Finanzver-
bindlichkeiten und dem EBITDA. Diese Kennzahl zeigt indi-
kativ an, inwieweit wir in der Lage sind, unseren Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen. Unsere Unternehmensbe-
reiche halten in der Regel fihrende Positionen in wachsen-
den, groBtenteils nichtzyklischen Markten. Sie generieren
Uberwiegend stabile, planbare Cashflows, da unsere Kun-
den mehrheitlich Gber eine hohe Kreditqualitat verfuigen.
Der selbst definierte Zielkorridor fur den Verschul-
dungsgrad liegt unverandert bei 3,0 x bis 3,5 x.
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NICHTFINANZIELLE ERFOLGSZIELE

Im Geschaftsjahr 2023 war Nachhaltigkeit als nichtfinanzi-
elles Erfolgsziel im Vorstandsverglitungssystem (kurzfris-
tige variable Vergutung; STI) verankert. Die KPls decken
die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen medizinische Qua-
litat/ Patientenzufriedenheit und Beschaftigte ab. In der
langfristigen Vorstandsvergitung ist eine weitere ESG-
Komponente verankert, wie auf Seite 234 im Vergutungs-
bericht ausgefihrt.

Das Thema Beschaftigte wird mit der Kennzahl
Employee Engagement Index (EEI) fur den Fresenius-
Konzern gemessen. Die Kennzahl misst, wie positiv sich die
Mitarbeiter mit dem Arbeitgeber identifizieren, wie gebun-
den sie sich fuhlen und wie engagiert sie bei der Arbeit
sind. Der EEI des Fresenius-Konzerns ist ein gewichteter
Mittelwert, der sich aus den Engagement-Scores der be-
fragten Einheiten der Unternehmensbereiche ableitet. Der
EEIl wird auf einer Skala zwischen 1 (stimme Uberhaupt
nicht zu) bis é (stimme voll und ganz zu) gemessen. Fur
das Geschaftsjahr 2024 strebt Fresenius einen EEIl von 4,33
(entspricht 100 % Zielerreichung).

Das Thema medizinische Qualitat/Patientenzufrie-
denheit setzt sich aus gleich gewichteten Kennzahlen zu-
sammen, die auf Unternehmensbereichsebene festgelegt
sind. Die Kennzahlen orientieren sich an der jeweiligen
Wesentlichkeit fur das Geschaftsmodell.

» Fresenius Kabi: Audit and Inspection Score
» Fresenius Helios: Inpatient Quality Indicator
» Fresenius Vamed: Patientenzufriedenheit

Der Audit and Inspection Score bei Fresenius Kabi basiert
auf der Anzahl der kritischen und schwerwiegenden Abwei-
chungen aus den GMP-Inspektionen der Aufsichtsbehdrden
und der Anzahl der schwerwiegenden Abweichungen aus

den 1SO 9001-Audits des TUV im Verhiltnis zur Anzahl der

insgesamt durchgefiihrten Inspektionen und Audits. Die
Punktzahl des Scores zeigt, wie viele Abweichungen bei
den betrachteten Inspektionen und Audits im Durchschnitt
identifiziert wurden (Skala >0).

Fur das Geschaftsjahr 2024 strebt Fresenius Kabi einen
Audit and Inspection Score von hochstens 2,3 an (100 %
Zielerreichung).

Der Inpatient Quality Indicator bei Fresenius Helios
umfasst die Messung eines Sets von standardisierten statio-
naren Qualitatsindikatoren (G-1QI/E-1QI). Diese basieren auf
routinemaRig erfassten Krankenhausabrechnungsdaten aus
Krankenhausinformationssystemen. Dabei wird die Anzahl
der erreichten Indikatoren im Vergleich zur Gesamtzahl der
Indikatoren errechnet, um die Gesamterfolgsquote zu mes-
sen. Es besteht eine individuelle Zielsetzung und Messung
der Zielerreichung in den beiden Helios-Segmenten Helios
Deutschland und Helios Spanien. Im Anschluss erfolgt eine
Konsolidierung der Zielerreichung auf Helios-Unterneh-
mensebene mit gleicher Gewichtung (je 50%) fiir die Vor-
standsvergltung. Der Inpatient Quality Indicator wird auf
einer Skala von 0 bis 100 % gemessen.

Fur das Geschaftsjahr 2024 mochte Helios Deutschland
einen Inpatient Quality Indicator (G-1Ql) Score von mindes-
tens 88 % (100 % Zielerreichung) erreichen, fur Helios
Spanien ist ein Inpatient Quality Indicator (E-1QI) Score von
mindestens 55 % festgelegt (100 % Zielerreichung). Die
Unterschiede in den ZielgroRen beider Lander sind darin
begrundet, dass in Spanien die Qualitatsmessung nach
deutschem Standard zunachst auf nationale Vorgaben
adaptiert und nachfolgend in den Kliniken sukzessive aus-
gerollt wurde.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN 2023

Medizinische Qualitat/
Patientenzufriedenheit

[

Fresenius Kabi
Audit & Inspection Score

Beschiéftigte

Employer Engagement
Index (EEI)

Fresenius-Konzern o q
Fresenius Helios

Inpatient Quality Indicator
(G-1Q1) Score

Fresenius Vamed
Patientenzufriedenheits-
bewertung

Fresenius Vamed erfasst den Grad der Patientenzufrieden-
heit in den Gesundheitseinrichtungen in einem laufenden
und strukturierten Prozess. Jeder Patient erhalt bei oder
unmittelbar nach der Entlassung einen Fragebogen, der
mindestens 16 standardisierte Fragen enthalt, die fur das
Ziel Patientenzufriedenheit ausgewertet werden. Die Pati-
entenzufriedenheit wird auf einer Skala von 1 (sehr zufrie-
den) bis 5 (nicht zufrieden) gemessen.

Fresenius Vamed mochte im Geschaftsjahr 2024 eine
Patientenzufriedenheit von mindestens 1,57 erreichen
(100 % Zielerreichung).

Weitere Informationen zu unserem Nachhaltigkeitspro-
gramm finden Sie im gesonderten Nichtfinanziellen Kon-
zernbericht ab Seite 107 und im Verglitungsbericht ab
Seite 233.
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INVESTITIONS- UND AKQUISITIONSPROZESS
Fresenius betreibt vor dem Hintergrund der Verschuldung
eine gezielte Kapitalallokation mit Fokus auf Entschuldung.
Investitionen und Akquisitionen tatigen wir auf Basis eines
detaillierten Abstimmungs- und Evaluierungsprozesses.
Ausgehend von entsprechenden Investitionsantragen, legt
der Vorstand zunachst das Budget sowie die Schwerpunkte
fur Investitionen des Konzerns fest. Im nachsten Schritt
analysieren die jeweiligen Unternehmensbereiche und der
konzerninterne Ausschuss AIC (Acquisition & Investment
Council) die vorgeschlagenen Projekte und MaBnahmen.
Dabei berucksichtigen sie die Gesamtstrategie, das Ge-
samtbudget sowie die Renditeanforderungen und -potenzi-

ale. Die Investitionsprojekte bewerten wir auf Basis allge-

mein gangiger Verfahren, insbesondere der internen Zins-
fuB- und der Kapitalwertmethode. Im Rahmen des Due-Dili-
gence-Prozesses werden Chancen und Risiken, die mit dem
potenziellen Akquisitionsobjekt einhergehen, analysiert
und bewertet. Dazu tberprifen wir das Geschaftsmodell,

die Finanzkennzahlen und steuerlichen Sachverhalte sowie

die Unternehmensbewertung, die sich daraus ergibt. Dane-
ben analysieren wir umfassend das Markt- und Wettbe-
werbsumfeld, regulatorische Rahmenbedingungen sowie
rechtliche Aspekte. Ferner umfasst die Prufung verschie-
dene Sachverhalte zu den Themen Compliance, Produktion,

Forschung und Entwicklung, Qualitat, Informationstechnik

sowie Personal und Umwelt. Je nach Investitionsvolumen
erfordert ein Projekt die Genehmigung des Vorstandsgre-
miums oder der Geschaftsfuhrung des jeweiligen Unter-
nehmensbereichs, des Vorstands oder gegebenenfalls auch
zusatzlich die Zustimmung des Aufsichtsrats der Fresenius

Management SE.

Weitere Details zu unseren Steuerungskennzahlen finden
Sie im interaktiven Kennzahlentool auf unserer Website un-
ter https://www.fresenius.de/kennzahlentool.

Inhaltsverzeichnis
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KONZERN?
Ambitionsniveaus Ziele 20233 2023 2022 2021 2020 2019
Wachstum im mittleren
Umsatzwachstum ex FMC (organisch) - einstelligen Prozentbereich 6 % 5% 6 % 3% 5%
EBIT-Wachstum ex FMC (wahrungsbereinigt) - In etwa stabil 2% -10 % 12 % -8 % 2%
Liquiditdt und Kapitalmanagement
Cash Conversion rate ex FMC um den Wert von 1 unter 1 1,0 0,9 0,9 0,8 0,5
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA ex FM(C?2 3,0 - 3,5x unter 4,0x 3.76x 3,80x 3,64x 4,12x% 3,93x
Kapitaleffizienz
Rendite des investierten Kapitals (ROIC) ex FMC 6-8% um die 5% 5,2% 5,6 % 6,2% 5,9% 6,7 %
UNTERNEHMENSBEREICHE'
Ambitionsniveau Ziele 20233 2023 2022 2021 2020 2019
Fresenius Kabi
Wachstum im mittleren
Umsatzwachstum (organisch) 4 -7% einstelligen Prozentbereich 7% 3% 4% 4% 4%
EBIT-Marge 14 -17% Rund um 14 % 14,3 % 13,8 % 16,0 % 15,7 % 17,4 %
Fresenius Helios
Wachstum im mittleren
Umsatzwachstum (organisch) 3-5% einstelligen Prozentbereich 5% 6 % 7 % 4% 5%
Innerhalb des strukturellen
EBIT-Margenbands
EBIT-Marge 9-11% von 9 -11% 10,0 % 10,1 % 10,3 % 10,4 % 11,1 %
Fresenius Vamed
Wachstum im
niedrigen bis mittleren
Umsatzwachstum (organisch) - einstelligen Prozentbereich 1% 2% 11 % -8 % 16 %
Deutlich unter dem
strukturellen
EBIT-Margenband
EBIT-Marge 4-6% von 4 - 6% -0,7 % 0,8 % 4,4 % 1,4 % 6,1 %

" Die Vorjahreswerte wurden infolge der Anwendung von IFRS 5 auf die dekonsolidierten Aktivitaten der Fresenius Medical Care angepasst. Wachstumsraten basieren auf den Annahmen der jeweiligen
Jahresprognosen und sind bereinigt um Sondereinfliisse sowie gegebenenfalls um sonstige Effekte, die das zugrunde liegende Wachstum beeinflussen (Anpassungen an neue Rechnungslegungsstan-

dards, Akquisitionen/Desinvestitionen, Akquisitionskosten oder Kosteneinsparprogramme).

2 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils auf Basis der zu aktuellen Wahrungsrelationen durchschnittlichen Jahreswechselkurse gerechnet; pro-forma-Akquisitionen/-Desinvestitionen; vor

Sondereinflissen; inklusive Leasingverbindlichkeiten, inklusive Dividende der Fresenius Medical Care

3 Zuletzt angepasst im Oktober 2023
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Ambitionsniveau Ziele 2023 2023 2022 2021 2020 2019

Beschiftigte
Qualitative Qualitative

Employee Engagement Index (EEI) 4,33 4,24’ Messung Messung k.A. k.A.
Medizinische Qualitdat/Patientenzufriedenheit
Fresenius Kabi Qualitative Qualitative
Audit& Inspection Score hochstens 2,3 1,9 Messung Messung k.A. k.A.
Fresenius Helios Deutschland Inpatient Quality Indicator Qualitative Qualitative
(G-1QI) Score mindestens 88 % 88,7% Messung Messung k.A. k.A.
Fresenius Helios Spanien Inpatient Quality Indicator Qualitative Qualitative
(E-1QI) Score mindestens 55 % 76,7% Messung Messung k.A. k.A.
Fresenius Vamed Qualitative Qualitative
Patientenzufriedenheit mindestens 1,65 1,56 Messung Messung k.A. k.A.

" Inklusive Fresenius Medical Care
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produkte und Verfahren zu entwickeln und Therapien
zu verbessern gehort zu den festen Bestandteilen unserer
Strategie. Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten finden
im Wesentlichen im Unternehmensbereich Fresenius Kabi
statt. Wir richten unsere Forschungs- und Entwicklungsak-
tivitaten auf die Kernkompetenzen in folgenden Bereichen
aus:

generische |.V.-Arzneimittel
Biopharmazeutika

Infusions- und Erndhrungstherapien
Medizintechnik

vvyyVvyy

Neben neuen Produkten entwickeln und optimieren wir vor
allem Therapien, Behandlungsverfahren und Dienstleistun-
gen.

Forschungsleistungen Dritter nimmt im Wesentlichen
Fresenius Kabi in Anspruch, insbesondere im Bereich Bi-
opharmazeutika.

KENNZAHLEN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Corporate Governance Konzernabschluss Weitere Angaben

Am 31. Dezember 2023 beschaftigten die Forschungs- und
Entwicklungsbereiche 2.522 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter (2022: 2.564).

Unsere Hauptentwicklungsstandorte liegen in Europa,
den USA und Indien. Produktionsnahe Entwicklungstatig-
keiten finden auch in China statt.

Die Aufwendungen'? fiir Forschung und Entwicklung
betrugen im Berichtsjahr 607 Mio € (2022: 631 Mio €) fiur
den Fresenius-Konzern. Die Aufwendungen'? fiir For-
schung und Entwicklung bei Fresenius Kabi entsprachen
7,6 % des Gesamtumsatzes von Fresenius Kabi (2022:

8,0 %).

Inhaltsverzeichnis

2023 2022 2021 2020 2019

Konzern: F&E-Aufwendungen in Mio €2 607 631 574 560 522
Fresenius Kabi:

F & E-Aufwendungen in % vom Umsatz'? 7,6 % 8,0 % 8,1% 8,2% 7,7 %

Konzern: F & E-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter’ 2.522 2.564 2.366 2.288 2.200

Die Vorjahreswerte wurden infolge der Anwendung von IFRS 5 auf die dekonsolidierten
Aktivitaten der Fresenius Medical Care angepasst.

Vor Sondereinfliissen und bereinigt um auBerplanmaBige Abschreibungen auf erworbene Ent-
wicklungsaktivitaten

Vor Sondereinfliissen
Vor Sondereinflissen und bereinigt um auBerplanmaRige Abschreibungen auf erworbene Entwicklungsaktivitaten

~
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FRESENIUS KABI

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von
Fresenius Kabi konzentrieren sich auf Produkte fur die The-
rapie und Versorgung kritisch und chronisch kranker Pati-
entinnen und Patienten. Unsere Produkte finden ihren Ein-
satz dort, wo Patientinnen und Patienten am starksten ge-
fahrdet sind: in der Notfallmedizin, der Intensivmedizin,
der Spezialversorgung und bei jenen, die tUber einen lange-
ren Zeitraum im Krankenhaus oder ambulant behandelt
werden mussen. Bei diesen Patientengruppen ist jeder ein-
zelne Schritt wesentlich fir den Therapieerfolg. Produkte
von Fresenius Kabi tragen entscheidend zum Behandlungs-
erfolg bei und das Zusammenspiel von Medizin und Tech-
nik ist von hoher Bedeutung.

Als unsere Aufgabe sehen wir die Entwicklung von Pro-
dukten, die dazu beitragen, den medizinischen Fortschritt
in der Akut- und Folgeversorgung zu fordern und die Le-
bensqualitat von Patientinnen und Patienten zu verbessern.
Gleichzeitig mochten wir mit unseren Produkten ermagli-
chen, dass rund um den Globus immer mehr Menschen Zu-
gang zu hochwertigen und modernen Therapien erhalten.

Weltweit nehmen chronische Erkrankungen zu. Immer
mehr Menschen brauchen Zugang zu hochwertigen Thera-
pien. In der Versorgung von kritisch erkrankten Patientin-
nen und Patienten werden die Anforderungen an den Be-
handlungserfolg immer hoher. Die Nachfrage nach effekti-
ven Therapien im Zusammenspiel mit intelligenten medi-
zintechnischen Anwendungen und Geraten wird auch in
Zukunft steigen. Wir wollen bei der Versorgung von kri-
tisch und chronisch kranken Patientinnen und Patienten
der bevorzugte Ansprechpartner fiir Arztinnen und Arzte
sowie fiir das Pflegepersonal sein.
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Mit der Vision 2026 haben wir deshalb drei klare Wachs-
tumsfelder fur Fresenius Kabi definiert: die Verbreiterung
unseres biopharmazeutischen Angebots, die Weiterent-
wicklung und globale Einfuhrung unserer klinischen Ernah-
rungsprodukte sowie die Expansion im Bereich MedTech.
Im volumengetriebenen |.V.-Geschaft werden wir unsere
Resilienz weiter ausbauen. Hieran wird sich auch unsere
zukunftige Entwicklungsarbeit ausrichten.

Unsere Entwicklungskompetenz umfasst alle relevanten
Komponenten: die aktiven pharmazeutischen Wirkstoffe,
den Arzneimittelrohstoff, die Arzneimittelformulierung, das
Primarbehaltnis, das medizintechnische Produkt zur Verab-
reichung von Arzneimitteln und Infusionen sowie die Her-
stellungstechnologie.

Im biopharmazeutischen Bereich umfasst unsere
wachsende und hoch attraktive Produktpipeline von Biosi-
milars derzeit eine Reihe von kommerzialisierten Medika-
menten und Molekulen in verschiedenen Entwicklungssta-
dien. Vorwiegend in den Bereichen Immunologie und On-
kologie setzen wir uns dafur ein, mehr Patientinnen und
Patienten sowie Gesundheitsdienstleistern auf der ganzen
Welt Zugang zu Biologika zu verschaffen. Unsere hochwer-
tigen, wirksamen und sicheren Therapien bieten Losungen
fur Patientinnen und Patienten sowie fur das medizinische
Fachpersonal und tragen wesentlich zur Versorgung und
Lebensqualitat von Patientinnen und Patienten bei.

Mit der Ubernahme einer 55 %-igen Mehrheitsbeteili-
gung an mAbxience im Jahr 2022 haben wir unsere Biosi-
milars-Pipeline diversifiziert, unsere Forschungs- und Ent-
wicklungs- sowie Produktionskapazitaten vertikal erweitert
und unser Angebot an B2B-Auftragsentwicklungs- und
-herstellungsdienstleistungen (CDMO) ausgebaut. Mit einer
nachweislichen Erfolgsbilanz bei der Durchfiihrung hoch-
wertiger biologischer Projekte konnen unsere Partner von
unseren spezialisierten Dienstleistungen fur die Entwick-
lung von Biosimilars sowie fur die Herstellung von
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Biopharmazeutika und komplexen Proteinen profitieren,
die wir im Bereich CDMO anbieten.

Wir verfligen uber langjahrige Erfahrung in der For-
schung und Entwicklung von Biopharmazeutika. Zu
Fresenius Kabi gehort auch ein Forschungs- und Entwick-
lungszentrum fir Biopharmazeutika in Eysins, Schweiz, in
dessen hochmodernen Entwicklungs- und Forschungslabo-
ren neue Biosimilars fur die Behandlung von Autoimmun-
und onkologischen Erkrankungen entwickelt werden. Die
hochmodernen GMP (Good Manufacturing Practice)-For-
schungs- und -Entwicklungslabore von mAbxience befin-
den sich in Europa (Léon, Spanien) sowie in Stidamerika
(Garin, und Munro, Argentinien). Zu unseren Forschungs-
und Entwicklungszentren mit unserer Spitzentechnologie
gehoren auch kleine Einrichtungen und Pilotanlagen, die
sich auf Prozessoptimierung, klinische Chargen und neue
Technologien konzentrieren.

Ein Biosimilar ist ein biologisches Produkt, das einem
anderen zugelassenen biologischen Produkt, dem so ge-
nannten Referenzprodukt, ahnlich ist. Das Biosimilarpro-
dukt weist ein ahnliches analytisches Profil, eine ahnliche
Pharmakokinetik sowie vergleichbare Wirksamkeit, Sicher-
heit und Immunogenitat auf wie das Referenzprodukt. Fur
unsere Biosimilarprodukte gelten in der gesamten Wert-
schopfungskette — von der Forschung uber die Entwick-
lung und Herstellung bis hin zur Vermarktung - die glei-
chen hohen Qualitatsstandards wie fur das Referenzpro-
dukt. Die Einfihrung und Akzeptanz von Biosimilars hat
weltweit deutlich zugenommen, und immer mehr Patientin-
nen und Patienten werden mit hochwertigen biologischen
Arzneimitteln behandelt.
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Unser erstes Biosimilar Idacio’, ein Adalimumab-Biosimi-
lar, das bei chronisch-entziindlichen Erkrankungen wie
rheumatoider Arthritis, Morbus Crohn oder Psoriasis (Hau-
terkrankung) eingesetzt werden kann, ist seit der Einfuh-
rung im Jahr 2019 in Uber 39 Landern zugelassen und ver-
marktet worden. Im Juli 2023 wurde Idacio® in den USA, in
Paraguay und in Lettland eingefuhrt. Wir werden weiterhin
daran arbeiten, mehr Patientinnen und Patienten in zusatz-
lichen Markten weltweit Zugang zu verschaffen.

Unser zweites Biosimilar Stimufend®?, ein Pegfilgras-
tim-Biosimilar, zur Behandlung von Patientinnen und Pati-
enten, die nach einer Chemotherapie eine Neutropenie er-
leiden, wurde im Februar 2023 in den USA auf den Markt
gebracht, nachdem die US-Arzneimittelbehorde FDA (Food
and Drug Administration) im September 2022 die Zulas-
sung erteilt hatte. Stimufend® wurde bereits im letzten
Quartal 2022 in Frankreich eingefuhrt.

Unser drittes Biosimilar Tyenne®3 wurde im November
2023 in der Europaischen Union (EU) eingefuhrt und ist
das erste Tocilizumab-Biosimilar, das in der EU zugelassen
und verfugbar ist. Die kommerziellen Aktivitaten fur Ty-
enne® haben seit November 2023 in sechs européischen
Landern begonnen. Tyenne® ist ein Biosimilar des Refe-
renzarzneimittels RoActemra®, eines verschreibungs-
pflichtigen Arzneimittels, das als Interleukin-6-(IL-6)-Re-
zeptor-Antagonist bezeichnet wird. Tocilizumab wurde in
der EU fir die Behandlung verschiedener entziundlicher
und immunvermittelter Erkrankungen zugelassen, darunter
rheumatoide Arthritis, Riesenzellarteriitis, polyartikulare ju-
venile idiopathische Arthritis und systemische juvenile idio-
pathische Arthritis, Zytokin-Freisetzungssyndrom (CRS),
sowie fur die Behandlung von Covid-19.
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Im August 2022 hat die FDA die 351(k) Biologics License
Application (BLA) von Fresenius Kabi fiir den Biosimilar-
Kandidaten Tocilizumab zur intravendsen und subkutanen
Verabreichung (vorgefullte Spritze und Autoinjektor) zur
Prifung angenommen. Das war die dritte BLA-Einreichung
von Fresenius Kabi bei der FDA. Die BLA fiir Tyenne®
wurde im September 2023 erganzt, nachdem die Ergeb-
nisse von vorher durchgefiihrten Inspektionen der U.S.
FDA an Herstellungsstandorten vollumfanglich adressiert
worden waren. Es wurden keine Probleme mit den Ergeb-
nissen der Biosimilaritat, der praklinischen oder klinischen
Studien festgestellt, die im Dossier erstmals eingereicht
wurden.

Im Juli 2023 gab Fresenius Kabi bekannt, dass der De-
nosumab-Biosimilar-Kandidat FKS518 in einer kiirzlich
durchgefuhrten klinischen Studie zur pharmakokinetischen
Ahnlichkeit seine primiren und sekundaren Ziele erreicht
hat. Die randomisierte, doppelblinde Parallelgruppenstudie
verglich die Pharmakokinetik, Pharmakodynamik, Sicher-
heit, Vertraglichkeit und Immunogenitat von FKS518 mit
dem US-Referenzprodukt Prolia®> nach einmaliger subku-
taner Injektion bei gesunden mannlichen Probanden. Die
Studie hat auch die pharmakokinetische Gleichwertigkeit
von FKS518 mit dem US-Referenzprodukt Prolia® erfolg-
reich demonstriert. Die pharmakodynamischen Reaktionen,
die durch die Quantifizierung von Biomarkern des Kno-
chenumsatzes bewertet wurden, sowie die Daten zur Si-
cherheit und Immunogenitat unterstiitzen die Biosimilaritat
von FKS518 mit dem US-Referenzprodukt.

Das Unternehmen fuhrt auBerdem eine klinische Studie
durch, um die Wirksamkeit, Sicherheit, Vertraglichkeit und
Immunogenitat seines Denosumab-Biosimilar-Kandidaten

" Idacio ist ein Biosimilar von Humira® und wurde noch nicht von allen Gesundheitsbehdrden zugelassen. Humira® (Adalimumab) ist eine eingetragene Marke von AbbVie Biotechnology Ltd.
2 Stimufend® (Pegfilgrastim) ist eine eingetragene Marke der Fresenius Kabi Deutschland GmbH in ausgewahlten Landern; es ist ein Pegfilgrastim-Biosimilar von Neulasta® (Pegfilgrastim), einer
eingetragenen Marke von Amgen Inc. Neulasta® (Pegfilgrastim) ist eine eingetragene Marke von Amgen Inc.

3 Tyenne ist eine eingetragene Marke der Fresenius Kabi Deutschland GmbH in ausgewiéhlten Lindern

4 Actemra® RoActemra® (Tocilizumab) sind eingetragene Marken von Chugai Seiyaku Kabushiki Kaisha Corp, einem Mitglied der Roche-Gruppe.

5 Prolia® ist eine eingetragene Marke von Amgen Inc.
6 Stelara® ist eine eingetragene Marke von Johnson & Johnson
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FKS518 mit dem US-Referenzprodukt bei postmenopausa-
len Frauen mit Osteoporose zu vergleichen.

Im Berichtsjahr sicherten sich Fresenius Kabi und der
Lizenzpartner Formycon den US-Lizenztermin fur das ge-
plante Ustekinumab-Biosimilar FYB202, einen Usteki-
numab-Biosimilar-Kandidaten zu Stelara®. GemaR der
Vereinbarung haben Fresenius Kabi und Formycon das
Recht, FYB202 spatestens ab dem 15. April 2025 in den
USA zu vermarkten.

Im September 2023 gaben Fresenius Kabi und der Li-
zenzpartner Formycon auBerdem bekannt, dass die Euro-
paische Arzneimittelagentur (EMA) den Antrag auf Markt-
zulassung (MAA) fur FYB202 zur Prifung angenommen
hat.

Im November 2023 gaben Fresenius Kabi und der Li-
zenzpartner Formycon bekannt, dass die FDA den Zulas-
sungsantrag fur den Ustekinumab-Biosimilar-Kandidaten
FYB202 zur Prifung angenommen hat.

Neben der Entwicklung von Biosimilars durch
Fresenius Kabi in der Schweiz entwickelt mAbxience Biosi-
milar-Produkte in Spanien und Argentinien. Bevacizumab
und Rituximab, zwei Biosimilars von mAbxience, die zur
Behandlung verschiedener Krebsarten eingesetzt werden,
sind seit vielen Jahren in mehr als 40 Landern in Latein-
amerika, im Asien-Pazifik-Raum und im Nahen Osten fur
Patientinnen und Patienten erhaltlich.

Daruber hinaus erhielt mAbxience 2021 die EMA-Zulas-
sung fir sein Bevacizumab-Biosimilar, das somit in Europa
erhaltlich ist.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023

N
~



An unsere Aktiondre Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht
—

» Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage | Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht

In den USA wurde die Marktzulassung fur das Bevacizu-
mab-Biosimilar von mAbxience von der FDA erteilt, sodass
es seit Oktober 2022 auch fiir Patientinnen und Patienten
in den USA erhaltlich ist. Daruber hinaus erhielt
mAbxience fir das Bevacizumab-Biosimilar in sieben wei-
teren Landern zwischen August und Dezember 2022 die
Marktzulassung und in zwei Landern wahrend des Be-
richtszeitraums.

Im Berichtsjahr gab mAbxience eine strategische Part-
nerschaft mit Abbott bekannt, um mehrere Biosimilars mit
den Schwerpunkten Onkologie, Frauengesundheit und
Atemwegserkrankungen in Schwellenlandern in Lateiname-
rika, Studostasien, dem Nahen Osten und Afrika zu ver-
markten.

AuBerdem gab mAbxience im Oktober 2023 eine exklu-
sive Lizenzvereinbarung mit Amneal Pharmaceuticals be-
kannt, die die Vermarktung seines Denosumab-Biosimilars
fur die Behandlung von Onkologie- und Knochenerkran-
kungen auf dem US-Markt vorsieht.

Daruber hinaus gab mAbxience eine exklusive Lizenz-
vereinbarung mit MS Pharma zur Vermarktung des Deno-
sumab-Biosimilars in ausgewahlten Markten in der Region
Naher Osten und Afrika bekannt. Im Rahmen der Vereinba-
rung wird mAbxience die vollstandige Entwicklung des Bi-
osimilars durchfiihren und es in seinen hochmodernen,
nach der GMP genehmigten Anlagen herstellen.

Im November 2023 gaben mAbxience und Abdi ibra-
him, das fuhrende Pharmaunternehmen in der Turkei, eine
Technologietransfervereinbarung bekannt. Diese Zusam-
menarbeit ist ein historischer Meilenstein in der Produktion
von Biopharmazeutika in der Turkei und konzentriert sich
auf ein wichtiges Krebsmedikament.
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Fresenius Kabi ist ein fihrender Anbieter von Produkten
fur die klinische Erndhrung sowie von damit verbundenen
medizintechnischen Produkten und Verbrauchsmaterialien
fur die Verabreichung dieser Produkte. Klinische Ernah-
rung dient der Versorgung von Patienten, die sich nicht
normal oder ausreichend ernahren konnen. Dazu gehoren
z. B. Patienten auf der Intensivstation und schwer oder
chronisch Kranke.

Es gibt zwei Arten der klinischen Ernahrungstherapie:
parenterale Ernahrung und enterale Ernahrung. Parenter-
ale Ernahrung wird intravenos verabreicht, wenn die Darm-
funktion beeintrachtigt ist. Dies ist notwendig, wenn der
Zustand eines Patienten es nicht zulasst, dass er lebens-
wichtige Nahrstoffe oral oder als Trink- und Sondennah-
rung in ausreichender Menge aufnehmen und verstoff-
wechseln kann. Die enterale Ernahrung wird in Form von
Schluck- oder Sondennahrung tber den Magen-Darm-
Trakt verabreicht. Fresenius Kabi ist eines der wenigen Un-
ternehmen weltweit, das beide Formen der klinischen Er-
nahrung anbietet.

Klinische Erndahrung dient der Versorgung von Patien-
tinnen und Patienten, die keine oder nicht genugend regu-
lare Nahrung zu sich nehmen konnen. Dies betrifft bei-
spielsweise Patientinnen und Patienten auf Intensivstatio-
nen sowie kritisch und chronisch Kranke. Wird klinische
Ernahrung indikationsgerecht und friihzeitig eingesetzt,
konnen Mangelernahrung und deren Konsequenzen ver-
mieden werden.

Mangelernahrung ist ein haufiges Problem bei Kran-
kenhauspatientinnen und -patienten: Studien, die in Europa
durchgefihrt wurden, zeigen, dass bei jedem vierten Pati-
enten im Krankenhaus eine Mangelernahrung bzw. das Ri-
siko einer Mangelernahrung vorliegt. Die klinische Bedeu-
tung der Mangelernahrung ergibt sich aus einer ungunsti-
geren Prognose hinsichtlich Morbiditat und Mortalitat.
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Weitere Folgen konnen ein langerer Krankenhausaufenthalt
und hohere Behandlungskosten sein.

Im Produktsegment Parenterale Erndahrung legen wir
die Schwerpunkte im Bereich Forschung und Entwicklung
auf Produkte, die helfen, zur Verbesserung der klinischen
Behandlung und des Ernahrungszustands von Patientinnen
und Patienten beizutragen. Daruber hinaus liegt unser Fo-
kus auf Behaltnissen wie beispielsweise unseren Mehrkam-
merbeuteln, die im medizinischen Alltag sicherer und ein-
facher anwendbar sind - sowohl in der klinischen als auch
in der hauslichen Pflege.

Im Jahr 2023 haben wir unsere Entwicklungsarbeit an
parenteralen Ernahrungsprodukten fortgefiihrt. Wir kon-
zentrieren uns dabei auf Formulierungen, die auf die Be-
dirfnisse einzelner Patientengruppen ausgerichtet sind.
Neben unseren globalen Entwicklungsprojekten arbeiten
wir an Produkten zur parenteralen Ernahrung fur spezifi-
sche Markte und Regionen wie die USA, China und Europa.

Ein Schwerpunkt ist weiterhin der Einsatz von Fischol
in parenteraler Ernahrung. Fischolhaltige parenterale Er-
nahrung hat eine Vielzahl von positiven Auswirkungen auf
wichtige biologische Funktionen, einschlieflich der Modu-
lation der Immun- und Entzundungsreaktion. Der Einsatz
von Fischol in parenteralen Ernahrungsprodukten kann
dazu beitragen, dass sich klinische Ergebnisse verbessern
und sich die Aufenthaltsdauer auf der Intensivstation und
im Krankenhaus verkurzen.

Im Bereich Enterale Erndhrung konzentrieren wir un-
sere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf Produkt-
konzepte, die die Therapietreue und damit den Therapieer-
folg unterstiitzen. Insbesondere der Geschmack der entera-
len Produkte ist als kritischer Parameter bekannt, um die
Akzeptanz der Produkte und die Einhaltung der Ernah-
rungstherapie zu gewahrleisten. Seit Jahren arbeiten wir
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kontinuierlich daran, Produkte mit einer groBen Vielfalt an
Geschmacksrichtungen zu entwickeln, um den Anwendern
Variationen anzubieten und sie damit bestmoglich zu un-
terstutzen, die notwendige Ernahrungstherapie durchzu-
fuhren. Mit der Einfihrung von Fresubin Plant-BASED
Drink haben wir unser Angebot an pflanzlichen Produkten
als Antwort auf die Nachfrage und die Vorlieben der Kun-
den erweitert. Ein weiterer Schwerpunkt unserer Arbeit ist
die Entwicklung von Produkten mit erhohter Kalorien- und
Proteinkonzentration. Dadurch vereinfachen wir fur die An-
wender die Einnahme der notwendigen Menge an Nahr-
stoffen in geringen Volumina. Neben globalen Produktent-
wicklungen arbeiten wir weiterhin an Produktentwicklun-
gen fur spezifische Markterfordernisse.

Medizinische Produkte werden fir die Verabreichung
von Arzneimitteln verwendet und umfassen Infusions- und
Ernahrungspumpen, Infusionsmanagementsysteme, Anas-
thesieuberwachung sowie Einwegprodukte wie Infusions-
sets, Verlangerungsleitungen, enterale Ernahrungsschlau-
che und Uberwachungselektroden. Ein spezielles Sortiment
dieser Produkte ist fur die padiatrische Verwendung be-
stimmt. Im Bereich Medizintechnische Produkte konzent-
rieren wir uns auf die Entwicklung von Neuprodukten so-
wie auf die Weiterentwicklung unseres bestehenden Portfo-
lios. Gerade diese Branche ist gepragt von technologischen
Innovationen. Wie in keinem anderen unserer Produktseg-
mente ist hier Digitalisierung ein entscheidender Faktor.
Gerate mussen nicht nur in ihrer Anwendung kontinuierlich
weiterentwickelt werden, sondern zunehmend auch in die
IT-Systemlandschaft von Krankenhausern sowie Blut-
spende- und Plasmazentren eingebettet sein. Perspekti-
visch wollen wir von diesem Trend profitieren und legen
bereits jetzt einen Schwerpunkt auf die kontinuierliche
Weiterentwicklung unserer Softwareldsungen zur Steige-
rung der Effizienz und des Nutzens fir unsere Kunden.

! Weitere Informationen finden Sie im Glossar auf Seite 374.
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Im Rahmen der Ubernahme des auf Infusionstherapien
spezialisierten Unternehmens Ivenix durch Fresenius Kabi
konzentrieren sich die Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitaten des Unternehmensbereichs auf die Weiterentwick-
lung von Infusions-Management-Systemen (IMS) und de-
ren Software, insbesondere im Hinblick auf Cybersicher-
heit, Workflow-Optimierung und Konnektivitat mit ver-
schiedenen Systemen fur die elektronische Patientenakte.

Ferner haben wir im Berichtsjahr die Entwicklungsar-
beit an unserem neuen Infusionsmanagementsystem Exelia
fortgefuhrt. Dieses System ist mit einer modernen Bedien-
systematik ausgestattet und wird neue Therapie- und Be-
handlungsverfahren auf der Intensivstation und im Operati-
onssaal ermoglichen. Fresenius Kabi wird Exelia kontinu-
ierlich weiterentwickeln, um den fortschreitenden Anforde-
rungen im Anwendungsbereich gerecht zu werden.

Im Berichtsjahr haben wir insbesondere die Entwick-
lung der Vigilant Software Suite fortgefiihrt, eine Software-
Iosung fir unsere Infusionspumpenfamilie Agilia fur Kran-
kenhauser.

In der Transfusionstechnologie arbeiten wir in der For-
schung und Entwicklung intensiv an Produkten fur den Ein-
satz im Bereich der Zelltherapie. Hierbei liegt unser
Schwerpunkt auf Produktentwicklungen zum automatisier-
ten Waschen und Aufkonzentrieren von Zellkonzentraten.
Diese Produkte werden in der CAR-T-Zell" und in dhnlichen
Zelltherapien eingesetzt. Im Jahr 2023 haben wir an Soft-
wareerweiterungen fir unsere Zelltherapieprodukte LOVOQ'
und CUE' gearbeitet. Im Bereich unseres Plasmaspende-
produktes Aurora Xi arbeiten wir an einer Softwareldsung
und der dazugehorigen klinischen Studie, um die Plasma-
ausbeute und Effizienz pro Spender weiter zu erhohen.

Im Bereich der extrakorporalen Photopherese (ECP)
konzentrieren wir uns weiterhin auf die Einfuhrung des
Amicus-Blue-Systems und der dazugehorigen Lichtbox
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Phelix in Europa sowie auf die Entwicklung eines Anwen-
dungsverfahrens bei der ECP, bei dem nur ein Gefalzu-
gang erforderlich ist. Bei diesem Therapieverfahren wer-
den bestimmte Blutzellen auBerhalb des Korpers einer Be-
handlung mit ultraviolettem Licht (Phototherapie) unterzo-
gen. Dieses Verfahren wird fir die Behandlung verschiede-
ner immunologischer Erkrankungen eingesetzt, u.a., um
bosartige Immunzellen (Lymphozyten) auerhalb des Kor-
pers abzutoten.

Fresenius Kabi bietet ein breites Spektrum an intrave-
nos zu verabreichenden generischen Arzneimitteln fir
eine Vielzahl von Therapiebereichen an: Onkologika, Anas-
thetika und Analgetika, Antiinfektiva und Arzneimittel fur
die Intensivmedizin. Fur die Verabreichung dieser Pro-
dukte bietet Fresenius Kabi die entsprechenden Gerate an.
Das Portfolio ist auf die Behandlung und Versorgung von
chronisch und kritisch kranken Patienten ausgerichtet.
Fresenius Kabi verfugt uber ein weltweites Netz von Pro-
duktionsstandorten. Fresenius Kabi stellt Fertigarzneimittel
in eigenen Werken her und produziert an einigen Standor-
ten auch pharmazeutische Wirkstoffe (API). Die Investitio-
nen von Fresenius Kabi zielen unter anderem darauf ab, die
Produktionsprozesse in den Werken kontinuierlich zu mo-
dernisieren und zu automatisieren.

Im Bereich generische 1.V.-Arzneimittel arbeiten wir
kontinuierlich an dem Ausbau unseres Produktangebots.
So haben wir im Berichtsjahr das Produkt Zinksulfat auf
den Markt gebracht, fur das eine der Stock Keeping Units
(Lagerhaltungseinheit) die Bezeichnung CGT (Competitive
Generic Therapy) erhielt. AuBerdem brachten wir das Herz-
Kreislauf-Medikament Vasopressin in Einzeldosis-Flasch-
chen auf den Markt. In Europa brachten wir Sugammadex
(Umkehrmittel fir neuromuskulare Blockaden) am ersten
Tag nach Ablauf des Patents auf den Markt.
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Daruber hinaus arbeiten wir an einer stetigen Verbesse-
rung von bereits auf dem Markt befindlichen 1.V.-Arznei-
mitteln. So entwickeln wir beispielsweise 1.V.-Arzneimittel
mit neuen Formulierungen und Darreichungsformen sowie
in besseren Primarverpackungen. Im Jahr 2023 haben wir
an mehr als 100 aktiven Generikaprojekten gearbeitet. Un-
sere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten konzentrie-
ren sich dabei u.a. auf komplexe Formulierungen, wie bei-
spielsweise eine Emulsionslosung, die bereits als ,first-to-
file” ANDA-Einreichung (Kurzantrag fir neue Arzneimittel)
in den USA bestatigt wurde, sowie auf Peptidformulierun-
gen, die u.a. mit einem Autoinjektor appliziert werden. Dar-
Uber hinaus arbeiten wir stetig an Produktverbesserungen,
die sowohl dem medizinischen Personal als auch Patientin-
nen und Patienten einen Zusatznutzen bringen. So entwi-
ckeln wir gebrauchsfertige Produkte, die besonders anwen-
dungsfreundlich sind und dazu beitragen, Anwendungsfeh-
ler im medizinischen Alltag zu vermeiden. Dies sind z. B.
sofort anwendungsbereite Fertiglosungen in unseren
Freeflex-Infusionsbeuteln, die kosteneffiziente KabiPac-In-
fusionsflasche, sowie vorgefullte Spritzen. Arzneimittel in
Fertigspritzen sind im Vergleich zur traditionellen Verab-
reichung einfacher und sicherer anzuwenden. Im Berichts-
jahr haben wir in den USA Diazepam und Fentanyl in vor-
gefullten Spritzen auf den Markt gebracht. In Europa haben
wir u.a. Ondansetron, ein antiemetisches Medikament, als
gebrauchsfertige Losung in KabiPac eingefihrt. Um die
Arzneimittelsicherheit zu verbessern, setzt Fresenius Kabi
ein globales Programm zur Einfuhrung von Data-Matrix-
Barcodes auf unseren generischen Medikamenten um.

Corporate Governance
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Diese Initiative soll Fehler bei der manuellen Eingabe von
Medikamenteninformationen in Datenmanagementsyste-
men, beispielsweise in Krankenhausern, verhindern.

Fur die Infusionstherapie bietet Fresenius Kabi Pro-
dukte fur den Flussigkeits- und Blutvolumenersatz an. Dar-
uber hinaus umfasst das Produktportfolio von Fresenius
Kabi eine breite Palette von Infusionstechnologien sowie
Einmalartikel fur die Verabreichung von Medikamenten fur
alle Arzneimittel, die Uber die Vene verabreicht werden.

Fresenius Kabi bietet eine breite Palette von Produkten
fur die Infusionstherapie an, darunter die folgenden: Ba-
sisinfusionslosungen, die hauptsachlich aus Salzen (Elekt-
rolyten), Kohlenhydraten und Wasser bestehen. Sie werden
infundiert, wenn der Wasser- oder Elektrolythaushalt des
Korpers gestort ist, sowie bei akutem Energiebedarf und
Mangel an Salz oder bestimmten Mineralstoffen. Sie die-
nen auch als Tragerlosung fur intravends verabreichte Me-
dikamente. Daruber hinaus bietet Fresenius Kabi ein um-
fangreiches Sortiment an Infusionsbeuteln und -flaschen
an, wie zum Beispiel freeflex PVC-freie Infusionsbeutel und
KabiPac Kunststoffflaschen.

Daruber hinaus stellt Fresenius Kabi Blutvolumener-
satzlosungen her, die Hydroxyethylstarke aus Wachsmais
enthalten. Kinstliche Blutvolumenersatzprodukte (Kolloide)
werden haufig zur Behandlung von Patienten mit hamody-
namischer Instabilitat aufgrund akuter Blutverluste, z.B.
nach Unfallen oder wahrend Operationen, eingesetzt.

Daruber hinaus bietet Fresenius Kabi medizintechni-
sche Gerate und Einwegartikel wie Kanulen, Schlauche und
Pumpen fur die Verabreichung von Infusionslosungen an.

Inhaltsverzeichnis

Im Bereich der Infusionslésungen haben wir unsere Ent-
wicklungsaktivitaten wie in den vergangenen Jahren auf die
Verbesserung und Entwicklung neuer Behaltertechnologien
konzentriert, um den Arbeitsalltag und die Sicherheit des
medizinischen Fachpersonals zu verbessern. Die Erweite-
rung unseres Produktportfolios fur Infusionslosungen auf
dem US-Markt schreitet voran und wir befinden uns in der
letzten Phase der Vorbereitung fur die Einflihrung unseres
speziell fur diesen wichtigen Markt entwickelten Pro-
duktangebots.
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BESCHAFTIGTE' BESCHAFTIGTE NACH REGIONEN
Wissen, Expertise, Erfahrung und ein engagierter Einsatz

unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind entschei- Asien-Pazifik 5 %

dend fur unseren Erfolg. Darum pflegt Fresenius eine Kul- \ |

tur der Vielfalt. Erst das Zusammenspiel unterschiedlicher Lateinamerika
und Sonstige 8 %

Sichtweisen, Meinungen, kultureller Pragungen, Erfahrun- Europa 80 %
(davon Deutschland 48 %)

gen und Werte ermdglicht es uns, unser Potenzial als glo-

bal agierendes Unternehmen erfolgreich auszuschopfen. Nordamerika 7 %
Die Zahl der Beschaftigten ist im Jahr 2023 leicht an-
gestiegen und betrug 193.865. Der Personalaufwand im
Fresenius-Konzern belief sich 2023 auf 9.930 Mio € (2022:
9.439 Mio €) oder 45 % des Umsatzes (2022: 44 %) und
lag damit Giber dem Vorjahresniveau. Der Personalaufwand ~ ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN
pro Mitarbeiter/-in, gemessen an der Anzahl der durch-

2023: 193.865

Anteil

schnittlich Beschaftigten, betrug 52 Tsd € (2022: 50 Tsd €), Vers am Konzern

eranderung zum

wihrungsbereinigt lag er bei 53 Tsd €. 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 2023/2022 31.12.2023

In Deutschland haben Fresenius-Konzerngesellschaften Fresenius Kabi 43.269 42.063 41.397 3% 22%

. . . . Fresenius Helios 129.439 125.700 123.484 3% 67 %

Tarifvertrage mit der IG BCE, dem Marburger Bund sowie Fresenius Vamed 20.265 20,184 19721 0% 0%

der Dienstleistungsgewerkschaft ver.di geschlossen. An den Konzern/Sonstiges 892 929 1.225 -4% 1%

tariflichen und betrieblichen Vereinbarungen hat sich im Gesamt 193.865 188.876 185.827 3% 100 %

Berichtszeitraum strukturell nichts Wesentliches geandert.

PERSONALAUFWAND

in Mio € 2023 2022 2021

Fresenius Kabi 2.226 2.196 1.907

Fresenius Helios 6.535 6.120 5.707

Fresenius Vamed 1.029 938 866

Konzern/Sonstiges 140 185 168

Gesamt 9.930 9.439 8.648

' Die Vorjahreswerte wurden infolge der Anwendung von IFRS 5 auf die dekonsolidierten Aktivitaten der Fresenius Medical Care angepasst.
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PERSONALMANAGEMENT
Wir passen unsere Personalinstrumente standig neuen An-
forderungen an. Diese ergeben sich u.a. aus der demogra-
fischen Entwicklung, dem Wandel zur Dienstleistungsge-
sellschaft, dem Fachkraftemangel und dem Wunsch der Be-
schaftigten nach einer besseren Work-Life-Balance. So er-
moglichen wir beispielsweise eine flexible Arbeitszeitge-
staltung und haben eine moderne, hybride Arbeitswelt im
Unternehmen geschaffen.

Weitere Informationen finden Sie auf den Seiten 146 ff.
im gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht.

PERSONALGEWINNUNG UND -ENTWICKLUNG

Um unseren Bedarf an qualifizierten Fachkraften langfristig
zu sichern und neue Mitarbeitende zu gewinnen, setzen wir
auf gezielte Personalmarketing-Aktivitaten. Zum Beispiel
kooperieren wir fur eine Vielzahl von Formaten mit Hoch-
schulen, sind auf den wichtigsten Social-Media-Plattformen
unserer Zielgruppen mit eigenen HR-Kanalen prasent und
haben ein Botschafter-Programm fur alle Fresenius-
Mitarbeitenden ins Leben gerufen (,Fresenius Ambassa-
dors”).

Daruber hinaus versuchen wir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit attraktiven Entwicklungsangeboten
dauerhaft an unser Unternehmen zu binden und interne
Entwicklungsmaoglichkeiten durch eine attraktive, unter-
nehmensbereichsubergreifende interne Stellenborse
(,stayFresenius™) fur alle Mitarbeitenden transparent ver-
fugbar zu machen.

Die Entwicklung und Umsetzung von Konzepten und
MaRBnahmen zur Personalgewinnung und -forderung wer-
den an den Marktanforderungen der jeweiligen Segmente
ausgerichtet und sollen zukinftig starker vereinheitlicht
werden. Dabei wird ein bereichsubergreifender Ansatz ver-
folgt, um eine koharentere und effektivere Strategie zu ge-
wahrleisten. Bewerberinnen und Bewerber wahlen wir

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

allein nach ihrer Qualifikation und Erfahrung aus. Wir ha-
ben den Anspruch, dass bei vergleichbarer Eignung alle
Menschen unabhangig von Geschlecht, Alter, Herkunft, Na-
tionalitat, Religion, Behinderung, sexueller Identitat und
Orientierung oder anderen Merkmalen die gleichen Karrie-
rechancen bei Fresenius haben.

Der Anteil von Mitarbeiterinnen im Fresenius-Konzern
zum 31. Dezember 2023 betrug 68 % (31. Dezember 2022:
68 %). Der Frauenanteil in den Pflegeberufen ist traditio-
nell hoher als im Produktionsbereich. Dies zeigt sich bei
Fresenius auch im Frauenanteil in den Unternehmensberei-
chen. So hat der Unternehmensbereich Fresenius Helios
mit 75 % den hochsten Frauenanteil im Konzern. Die Zahl
der an unserem konzernweiten Long-Term Incentive Plan
(Long-Term Incentive Plan 2023 - LTIP) teilnehmenden
Frauen gibt Aufschluss Uber den weltweiten Anteil von
Frauen in Fuhrungspositionen. Demnach betrug die Frau-
enquote bei diesen 501 Spitzenkraften zum 31. Dezember
2023 27 % (31. Dezember 2022: 28 %; 522 Fihrungs-
krafte).

Unser mehrfach ausgezeichnetes Karriereportal finden
Sie auf www.karriere.fresenius.de. Weitere Informationen
zu Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern finden Sie im geson-
derten Nichtfinanziellen Konzernbericht auf den Seiten 146 ff.
in diesem Geschaftsbericht.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Mit Eintragung des Rechtsformwechsels der Fresenius
Medical Care AG ist Stefanie Balling zum 30. November
2023 aus dem Aufsichtsrat der Fresenius SE& Co. KGaA
ausgeschieden. Ihr folgte Holger Michel, der bereits in der
konstituierenden Sitzung des Europaischen Betriebsrats
der Fresenius SE& Co. KGaA vom 29. April 2021 als per-
sonliches Ersatzmitglied von Frau Balling gewahlt worden
war und damit ohne Wahl nachgeruckt ist.

Inhaltsverzeichnis

VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Seit 1. Juli 2023 ist Dr. Michael Moser Mitglied des
Fresenius-Vorstands, zustandig fiir Recht, Compliance, Ri-
sikomanagement, ESG und fur den Unternehmensbereich
Fresenius Vamed. Ferner ist er seit 1. Dezember 2023 auch
verantwortlich fur den Bereich Personal, den er von Herrn
Dr.Sebastian Biedenkopf ibernommen hat.

Dr.Sebastian Biedenkopf ist mit Ablauf seiner Vor-
standsbestellung am 30. November 2023 aus dem
Fresenius-Vorstand ausgeschieden.

Dr. Ernst Wastler, bisher verantwortlich flir Fresenius
Vamed, schied mit Erreichen des Pensionsalters zum 18.
Juli 2023 als Vorsitzender des Vamed-Vorstands und damit
zugleich aus dem Fresenius-Vorstand aus.

Am 8. September 2023 hat Fresenius bekannt gegeben,
dass der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE Robert
Méoller mit sofortiger Wirkung zum Vorstandsmitglied er-
nannt hat. Gleichzeitig Ubernimmt er den Vorstandsvorsitz
der Helios Health GmbH. Er folgt auf Dr. Francesco De Meo,
der das Unternehmen verlassen hat.

Nach der erfolgreichen Dekonsolidierung von Fresenius
Medical Care hat Helen Giza ihr Amt als Vorstandsmitglied
am 30. November 2023 niedergelegt.

Die Strategie #FutureFresenius mit ihrer Neuausrich-
tung der Unternehmensbereiche in Operating und Invest-
ment Companies spiegelt sich somit auch in der Zusam-
mensetzung des Fresenius-Vorstands wider. Daher sind die
Investment Companies auch nicht mehr mit einem separa-
ten eigenen Vorstandsmitglied im Vorstand vertreten.

Die Lebenslaufe der Aufsichtsrats- und Vorstandsmit-
glieder finden Sie auf unserer Website unter
www.fresenius.com/de/unternehmensfuehrung.
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BESCHAFFUNG

Im Jahr 2023 betrugen die Aufwendungen fur Material und
bezogene Leistungen 6.583 Mio € (2022: 6.066 Mio €). Fur
unsere Profitabilitat ist eine effiziente Wertschopfungskette
entscheidend. Stetige Einsparbemuhungen der Kostentra-
ger im Gesundheitswesen und Preisdruck auf den Absatz-
markten pragen unser Umfeld. Die Unternehmensbereiche
des Fresenius-Konzerns steuern die Beschaffungsprozesse
daher lber zentrale Koordinationsstellen. Diese blindeln
gleichartige Bedarfe, schlieen weltweit Rahmenvertrage
ab, beobachten fortwahrend die Markt- und Preisentwick-
lung und gewahrleisten die Sicherheit und Qualitat der Ma-
terialien.

Weitere Informationen zur Lieferkette finden Sie im
Chancen- und Risikobericht auf Seite 96 und im gesonder-
ten Nichtfinanziellen Konzernbericht auf Seite 183 dieses
Geschaftsberichts.

AUFWENDUNGEN FUR MATERIAL UND BEZOGENE LEISTUNGEN

in Mio € 2023 2022

Corporate Governance

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 5.149 4.568
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.434 1.498
Gesamt 6.583 6.066

" Vor Konsolidierung

Konzernabschluss Weitere Angaben

MATERIALAUFWAND NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN?

Fresenius Vamed 18 %

Fresenius Kabi 41 %

Fresenius Helios 41 %

2023: 6.583 Mio €

QUALITATSMANAGEMENT

Die Qualitat unserer Produkte, Dienstleistungen und Thera-
pien ist Voraussetzung fur eine optimale medizinische Ver-
sorgung.

Zum Wohl der Patientinnen und Patienten und zum
Schutz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter legen wir
daher an alle Prozessablaufe hochste Qualitats- und Sicher-
heitsmaBstabe an. Unser Qualitatsmanagement verfolgt im
Wesentlichen drei Ziele:

» wertschopfende, auf Kundenanforderungen und Effizi-
enz ausgerichtete Prozesse zu erkennen,

» diese mithilfe von Kennzahlen zu liberwachen und zu
lenken und

» Ablaufe zu verbessern.

Weitere Informationen zum Qualitatsmanagement von
Fresenius finden Sie im Chancen- und Risikobericht auf
Seite 95 und im gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbe-
richt auf Seite 119 dieses Geschaftsberichts.

Inhaltsverzeichnis

VERANTWORTUNG, UMWELTMANAGEMENT
UND NACHHALTIGKEIT

Wir orientieren unser Handeln an langfristigen Zielen und
gewahrleisten so, dass unsere Arbeit den Bedurfnissen von
Patientinnen und Patienten, Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, Aktionarinnen und Aktionaren sowie Geschaftspartne-
rinnen und Geschaftspartnern gerecht wird. Unsere Ver-
antwortung als Gesundheitskonzern reicht jedoch tiber
unser operatives Geschaft hinaus. Es ist selbstverstandlich
fur uns, gesetzliche Vorgaben einzuhalten und MaBnahmen
fur den Umwelt- und Gesundheitsschutz, die Arbeits- und
Anlagensicherheit sowie die Produktverantwortung und die
Logistik stetig zu verbessern.

Weitere Informationen zu Nachhaltigkeit und Verant-
wortung bei Fresenius bietet Ihnen der gesonderte Nichtfi-
nanzielle Konzernbericht auf den Seiten 103 ff. dieses Ge-
schaftsberichts.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023

Ul
(@)



An unsere Aktiondre Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht
—

Grundlagen des Konzerns » Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage | Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht

WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN'

Im Jahr 2023 war das globale Wirtschaftswachstum mode-
rat. Dank eines starken privaten Konsums und widerstands-
fahiger Arbeitsmarkte erreichte es nach aktuellen Schat-
zungen 3,3 %. Die globale Wirtschaftsaktivitat wurde von
Schwellenlandern, einschlieBlich China, und unter den In-
dustrielandern insbesondere von den Vereinigten Staaten
gestutzt. Aktuelle Daten liefern gemischte Signale fur die
grofRen Volkswirtschaften. Wahrend das reale BIP-Wachs-
tum im 3. Quartal 2023 sowohl in China als auch in den
Vereinigten Staaten zunahm, blieb es in anderen Industrie-
landern aufgrund der weiterhin hohen Inflation und ihrer
Auswirkungen auf die wirtschaftliche Aktivitat und den
Konsum unverandert.

Wahrend sich das Konsumverhalten nach der Pandemie
weiter normalisierte, blieb das Wachstum des Welthandels
im Jahr 2023 nach aktuellen Schatzungen mit 1,1 % ver-
gleichsweise schwach, zeigte jedoch bereits im Laufe des
Jahres Anzeichen einer Verbesserung. Der insgesamt
schwache Handel war bedingt durch ein weniger handels-
freundliches Wachstum der Weltwirtschaft im Zuge dessen
der Konsum einen groBeren Anteil an der inlandischen
Nachfrage hatte und Schwellenlander einen groBeren Bei-
trag leisten. Daruber hinaus wurde das Handelswachstum
im Berichtsjahr auch durch die Erholung beim Konsum von
Dienstleistungen infolge der vollstandigen Aufhebung der
Covid-19-Beschrankungen gebremst.

' Europiische Zentralbank, 2023
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Die globale Inflation, gemessen auf Basis des weltweiten
Verbraucherpreisindex (VPI), blieb im Jahresverlauf rick-
laufig. Diese Entwicklung wurde unterstiutzt durch niedri-
gere Energie- und Lebensmittelpreise —bei weiterhin hoher
Kerninflation. In den Mitgliedsstaaten der Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)
sank die VPI-Inflation im Oktober 2023 auf 5,6 %.

Die globalen Finanzierungsbedingungen entwickelten
sich 2023 zunachst schwankend, zeigten in den Industrie-
landern aber schlussendlich eine leichte Verbesserung,
nachdem die Inflation in mehreren Volkswirtschaften leicht
unter den Erwartungen geblieben war. Darliber hinaus hat-
ten sich einige Zentralbanken in Bezug auf die Frage, ob
weitere Zinserhohungen notwendig seien, zuletzt zuruick-
haltender geauf3ert.

Inhaltsverzeichnis

BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutends-
ten Wirtschaftszweigen und weist nach unserer Uberzeu-
gung hervorragende Wachstumschancen auf.

Wesentliche Wachstumsfaktoren sind:

» der zunehmende Bedarf an medizinischer Versorgung,
den eine alternde Gesellschaft mit sich bringt,

» die wachsende Zahl chronisch kranker und multimor-
bider Patientinnen und Patienten,

» die steigende Nachfrage nach innovativen Produkten
und Therapien,

» der medizintechnische Fortschritt,

» das zunehmende Gesundheitsbewusstsein, das zu ei-
nem steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen und
-einrichtungen fuhrt, und

» die steigende Nachfrage nach digitalen Gesundheits-
angeboten fur Patientinnen und Patienten.

Zusatzliche Wachstumstreiber in den Schwellenlandern
sind:

» der immer bessere Zugang zu und die steigende
Nachfrage nach medizinischer Basisversorgung,

» das steigende Volkseinkommen und damit hohere
Ausgaben im Gesundheitssektor.
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Insgesamt gaben die OECD-Lander’ im Jahr 2022 durch-
schnittlich 9,2 % (2021: 9,7 %) ihres BIP flir Gesundheits-
leistungen aus. Der Riickgang des Anteils gegenliber 2021
spiegelt zum einen geringere Ausgaben zur Bekampfung
der Covid-19-Pandemie und zum anderen die Auswirkun-
gen der zunehmenden Inflation wider, die den Wert der
Gesundheitsausgaben verringert. Trotz dieser Faktoren war
der durchschnittliche Anteil der Gesundheitsausgaben am
Volkseinkommen der OECD-Lander im Jahr 2022 weiterhin
deutlich hoher als vor der Pandemie (2019: 8,8 %).

Die hochsten Ausgaben pro Kopf verzeichneten die
USA mit geschatzten 12.555 USS im Jahr 2022 (2021:
12.197 USS). Deutschland belegt auf Basis aktueller Schat-
zungen mit 8.011 USS im Jahr 2022 (2021: 7.518 US$) den
dritten Rang im OECD-Landervergleich. Die OECD-Lander
haben ihre Gesundheitsausgaben im Jahr 2022 im Durch-
schnitt zu 76 % aus offentlichen Mitteln finanziert. In
Deutschland lag dieser Anteil im Jahr 2022 nach aktuellen
Schatzungen der OECD bei 87 % (2021: 86 %).

Die durchschnittliche Lebenserwartung ist in den
meisten OECD-Staaten in den vergangenen Jahrzehnten
gestiegen. Im Jahr 2021 betrug sie durchschnittlich 80,3
Jahre (2020: 80,6 Jahre). Griinde dafur sind bessere Le-
bensbedingungen, eine intensivere Gesundheitsvorsorge
sowie Fortschritte in der medizinischen Versorgung.

Um die stetig steigenden Ausgaben im Gesundheits-
wesen zu begrenzen und um Einsparpotenziale zu identifi-
zieren, Uberprufen die Kostentrager in zunehmendem
MaRe die Versorgungsstrukturen. Mit Rationalisierung al-
lein Iasst sich jedoch der Kostenanstieg nicht kompensie-
ren. Deshalb sollen verstarkt auch marktwirtschaftliche An-
reize fur kosten- und qualitatsbewusstes Handeln im Ge-
sundheitswesen geschaffen werden. So lassen sich durch
eine insgesamt verbesserte Versorgungsqualitat die Be-
handlungskosten reduzieren. Vorsorgeprogramme

gewinnen im Zuge dessen ebenso an Bedeutung wie inno-
vative Vergitungsmodelle, die an die Behandlungsqualitat
geknlpft sind. Gerade auch die Digitalisierung des Gesund-
heitswesens kann zu einer verbesserten Versorgung von
Patientinnen und Patienten sowie zu einer hoheren Kosten-
effizienz beitragen.

ANTEIL DER GESUNDHEITSAUSGABEN AM BIP

Inhaltsverzeichnis

in % 2022 2010 2000 1990 1980 1970
USA 16,6 16,3 12,5 11,2 8,2 6,2
Frankreich 12,1 11,2 9,6 8,0 6,8 52
Deutschland 12,7 11,1 9.9 8,0 8,1 5,7
Schweiz 11,3 9.9 9.1 7,6 6,4 4,8
Spanien 10,4 9.1 6,8 6,1 5,0 3,1
China 57 4,4 - - -

Quelle: OECD-Gesundheitsdaten. Die verfiigbaren Daten beziehen sich auf das Jahr 2022 oder die
jeweils aktuellen vorliegenden Vorjahreswerte.

Unsere wichtigsten Markte haben sich wie folgt entwickelt:

" Die nachfolgenden Kennzahlen und Erliuterungen basieren auf OECD-Gesundheitsdaten und entsprechenden Verdffentlichungen der OECD; Die verfiigbaren Daten beziehen sich auf das Jahr 2022

oder die jeweils aktuellen vorliegenden Vorjahreswerte.
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DER MARKT FUR BIOPHARMAZEUTISCHE
ARZNEIMITTEL, KLINISCHE ERNAHRUNG, MEDTECH,
GENERISCHE I.V.-ARZNEIMITTEL UND L.V.-
FLUSSIGKEITEN'

Der Markt der biopharmazeutischen Arzneimittel in den
Therapiegebieten Onkologie und Autoimmunerkrankun-
gen —bestehend aus Originalpraparaten und Biosimi-

lars —wuchs im Jahr 2023 um rund 6 % auf rund 193

Mrd €. Davon entfielen rund 18 Mrd € auf den Biosimilars-
Markt mit einem Wachstum von rund 8 % zum Vorjahr. Die
Akquisition einer Mehrheitsbeteiligung an mAbxience
starkt Fresenius Kabi deutlich in diesem Wachstumsmarkt,
an dem das Unternehmen mit Biosimilars sowie mit seinem
Auftragsentwicklungs- und Fertigungsgeschaft fur Bi-
opharmazeutika partizipiert. Der Markt flir biopharmazeuti-
sche Arzneimittel ist ein rapide wachsendes und innovati-
ves Segment, das zukunftig fur die Versorgung von Patien-
tinnen und Patienten weiter an Bedeutung gewinnen wird.
Wettbewerber im Bereich der Biosimilars im Markt fur bi-
opharmazeutische Arzneimittel sind u.a. Sandoz, Biocon,
Coherus, Alvotech und Teva.

Im Jahr 2023 wird der globale Markt fir klinische Er-
nahrung ein Volumen von rund 11 Mrd € erreichen. In Eu-
ropa verzeichnete der Markt ein Wachstum von rund 4 %,
wahrend die aufstrebenden Marktregionen noch hohere
Wachstumsraten aufwiesen. In Lateinamerika? wuchs der
Markt fur klinische Ernahrung um 14 %, und auch Sid-
ostasien verzeichnete ein robustes Wachstum von etwa
10 %. Trotz dieser positiven Trends besteht weltweit ein
noch erhebliches Wachstumspotenzial, da Ernahrungsthe-
rapien in der Patientenversorgung nicht ausreichend ge-
nutzt werden —obwohl ihre medizinischen und wirtschaftli-
chen Vorteile durch Studien belegt sind. Die Verabrei-
chung von klinischer Ernahrung, insbesondere bei

gesundheits- oder altersbedingten Ernahrungsdefiziten, hat
das Potenzial, die Krankenhauskosten durch kulirzere Ver-
weildauern zu senken. Fresenius Kabi als bedeutender An-
bieter enteraler Ernahrung und ein fuhrender Anbieter pa-
renteraler Ernahrung, will dieses Wachstumspotenzial nut-
zen. Das Unternehmen plant, sein Portfolio an klinischer
Ernahrung auch in Landern einzufiihren, in denen es der-
zeit noch kein umfassendes Angebot gibt. Durch die Erwei-
terung des Produktportfolios und die ErschlieBung neuer
Vertriebskanale will Fresenius Kabi seine weltweite Pra-
senz ausbauen. Wettbewerber im globalen Markt fur paren-
terale Ernahrung sind u. a. Baxter und B. Braun. Im Markt
fur enterale Ernahrung konkurriert Fresenius Kabi u.a. mit
Abbott, Nestlé und Danone.

Das umfangreiche Portfolio von Fresenius Kabi im Be-
reich MedTech Infusions- und Ernahrungssysteme (INS)
setzt sich aus mehreren Produktgruppen zusammen, da-
runter Infusions- und Ernahrungspumpen inklusive der da-
zugehorigen Einwegartikel und erweitert um IT-basierte
Losungen mit Fokus auf Anwendungssicherheit, Arbeitsab-
laufe fur die Nutzer, erhohter Therapieeffizienz und In-
teroperabilitat mit Krankenhaussystemen, nicht-geratebe-
zogene Einwegartikel, Uberwachungsgerite fiir die Anés-
thesie sowie dedizierte Sensoren. Der Markt fir Gerate und
dazugehorige Einwegartikel wird auf etwa 5 Mrd € mit ei-
nem Wachstum von rund 4 % geschatzt. Des Weiteren gibt
es einen betrachtlichen Markt fiir nicht-geratebezogene
Einwegartikel. Das MedTech-INS-Angebot wird regional
ausgebaut und somit in weiteren Landern verfugbar ge-
macht-insbesondere auf dem US-Markt durch die Akquisi-
tion von lvenix. Im MedTech-INS-Segment zahlt Fresenius
Kabi weltweit zu den fliihrenden Anbietern. Wettbewerber
im Markt fur medizintechnische Produkte sind u. a. Baxter,
B. Braun, Becton Dickinson und ICU Medical.

1 Marktdaten basieren auf eigenen Erhebungen und beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi relevanten Mirkte. Sie unterliegen jahrlichen Schwankungen, u.a. aufgrund von Verinderungen der Wih-

rungsrelationen und von Patentabldufen der Originalpraparate im Markt der I.V.-Arzneimittel.

2 Aufgrund der Hyperinflation in Argentinien erfolgt die Darstellung des Marktwachstums ohne Argentinien.
3 Die Marktdefinition beinhaltet wie im Vorjahr u.a. auch Umsatzerlése von patentfreien Originalpraparaten.
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Der Markt fir MedTech Transfusionsmedizin und Zellthe-
rapien (TCT) ist 2023 mit rund 4 % auf etwa 4 Mrd € ge-
wachsen. Fresenius Kabi ist das fuhrende Unternehmen im
Markt fur Blutentnahmeprodukte, der sich im Vergleich
zum Vorjahr leicht erholte. Die erhohte Nachfrage nach
plasmabasierten Therapien und Autotransfusionsbehand-
lungen sorgte fur ein attraktives Marktwachstum; Fresenius
Kabi befindet sich unter den drei fihrenden Anbietern in
beiden Markten. Aufgrund von neu zugelassenen Behand-
lungen war das Segment fur Zell- und Gentherapien das am
schnellsten wachsende Segment innerhalb von TCT. Mit
dem anhaltenden Erfolg von LOVO, das nun in zwei der
sechs von der FDA zugelassenen CAR-T-Therapien und in
einer der ubrigen zugelassenen Zelltherapien (nicht spezi-
fisch fur CAR-T) in den USA eingesetzt wird, wuchs unser
Zelltherapiegeschaft im Vergleich zum Vorjahr. Zu den
Wettbewerbern im Markt fur Transfusionstechnologie ge-
horen u.a. Terumo, Haemonetics und Macopharma.

Im Jahr 2023 betrug das Volumen des globalen Markts
fur generische 1.V.-Arzneimittel und I.V.-Fliissigkeiten
rund 50 Mrd €3. Mit deutlichen regionalen Unterschieden
erzielte der Markt ein niedriges bis mittleres einstelliges
Wachstum im Vergleich zum Vorjahr. Durch die Erweite-
rung des Portfolios u.a. in den Bereichen komplexe Formu-
lierungen, differenzierte Generika und vorgefullte Spritzen
konnte Fresenius Kabi zusatzliche Segmente im weltweit
adressierbaren Markt erschlieBen. Wettbewerber von
Fresenius Kabi im Markt fir generische I.V.-Arzneimittel
sind u. a. Pfizer, Sanofi, Sandoz, Viatris und Hikma. Wettbe-
werber im Markt fur Infusionstherapien sind u.a. B. Braun
und Baxter.
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DER KRANKENHAUSMARKT

Das Marktvolumen fiir Akutkrankenhauser in Deutsch-
land umfasste 2022, gemessen an den Bruttogesamtkosten,
rund 128 Mrd €2. Davon entfielen etwa 61 % auf Personal-
und 38 % auf Sachkosten, die sich jeweils um rund 6 %
bzw. 4 % erhohten.

Helios Deutschland ist auf Basis von Fallzahlen mit rund
6 %?3 das fihrende Unternehmen im deutschen Markt fur
Akutkrankenhauser. Die Kliniken von Helios konkurrieren
vorwiegend mit Einzelkrankenhausern oder lokalen und re-
gionalen Klinikverbiinden. Private Wettbewerber sind u. a.
Asklepios Kliniken, Sana Kliniken und Rhon-Klinikum.

Die Zahl der stationaren Behandlungsfalle in den
deutschen Krankenhdusern war im Jahr 2022 erstmals seit
Beginn der Covid-19-Pandemie wieder gestiegen. Insge-
samt wurden 16,8 Millionen Falle behandelt. Dennoch lag
der Wert mit rund 13 % unter dem vorpandemischen Jahr
2019.

Fir den Anstieg in der Verglitung von Krankenhaus-
leistungen im deutschen Abrechnungssystem nach Fall-
pauschalen (DRG-System) ist u.a. der sogenannte Verande-
rungswert mageblich. Er wird jahrlich neu ermittelt. Fir
das Jahr 2023 lag der Veranderungswert bei 4,32 % (2022:
2,32 %).

Uber die Fallpauschalen wird die Vergiitung von statio-
naren Behandlungsfallen ermittelt. Die anteiligen Pflege-
personalkosten am Bett wurden ab dem Jahr 2020 aus den
Fallpauschalen ausgegliedert. Sie werden vollstandig und
krankenhausindividuell auf Basis der Ist-Kosten uber das
sogenannte Pflegebudget verglitet, das die Vertrags-
partner vor Ort im Rahmen der Budgetverhandlungen sepa-
rat vereinbaren.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die wirtschaftliche Situ-
ation der deutschen Krankenhauser verschlechtert. 54 %
der deutschen Krankenhauser haben im Jahr 2022 Verluste
geschrieben (2021: 43 %). Der Anteil der Krankenhauser
mit einem Jahresuberschuss lag nur noch bei 35 % (2021:
44 %). Ausschlaggebend fur die sich verschlechternde
wirtschaftliche Lage sind insbesondere die inflationsbe-
dingten allgemeinen Kostensteigerungen.

Zur finanziellen Unterstiitzung wurden den Kranken-
hausern in Deutschland fur inflationsbedingte Mehrkosten
im Jahr 2023 Ausgleichs- und Erstattungsbetrage aus der
Liquiditatsreserve des Gesundheitsfonds zur Verfligung ge-
stellt. Fur die Ermittlung der Hohe der Erstattungsbetrage
melden die Krankenhauser die direkten Kosten fur den Be-
zug von Erdgas und Strom an die Krankenhausplanungsbe-
horden. Zum Vergleich werden die Energieabschlage fir
den Monat Marz 2022 herangezogen. Die finanzielle Unter-
stltzung, die sich auch auf 2024 erstreckt, belauft sich ins-
gesamt auf 1,5 Mrd € krankenhausindividuelle Erstattungs-
betrage und auf 4,5 Mrd € pauschale Ausgleichszahlung
nach Anzahl der aufgestellten Betten (indirekte Kosten).

KENNZAHLEN ZUR STATIONAREN VERSORGUNG
IN DEUTSCHLAND

Inhaltsverzeichnis

ANTEIL DER KRANKENHAUSBETTEN NACH TRAGERN

Private Krankenhduser 20 %

Offentliche
Krankenhauser 48 %

Freigemeinnitzige
Krankenhduser 32 %

2022: 480.382

Veranderung

2022 2021 2020 2010 2000 2022/2021

Krankenhauser 1.893 1.887 1.903 2.064 2.242 0%
Betten 480.382 483.606 487.783 502.749 559.651 -1%
@ Verweildauer (Tage) 7,2 7,2 7,2 7,9 9,7 0%
Falle (Mio) 16,80 16,74 16,80 18,03 17,26 0%
@ Kosten je Fall in €' 6.796 6.530 6.232 3.804 - 4%

' Werte bereinigt um Fehlcodierungen beim Ausgleichsfonds (§ 17a KHG)
Quelle: Statistisches Bundesamt, Daten fiir 2022

1 Jeweils aktueller Stand der verfugbaren Daten bezieht sich auf das Jahr 2022, da keine neueren Daten veroffentlicht wurden: Statistisches Bundesamt,

Daten fiir 2022; Deutsches Krankenhausinstitut (DKI) 2023, Krankenhaus Barometer 2023.

2 Der Markt ist definiert durch Bruttogesamtkosten der AkutkrankenhZuser abziiglich wissenschaftlicher Forschung und Lehre.
3 Gemessen an den Fallzahlen von Helios Deutschland (Akutbereich) in 2022 im Verhiltnis zu den Fallzahlen in Deutschland (Statistisches Bundesamt, Daten fiir 2022)
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Zu der wirtschaftlich und finanziell oft schwierigen Situa-
tion kommt ein enormer Investitionsbedarf. Das Deutsche
Krankenhausinstitut (DKI) schatzt, dass sich der jahrliche
Investitionsbedarf der deutschen Krankenhauser auf rund
7 Mrd € belauft.

Zentrales Thema im deutschen Krankenhaussektor in
2023 war die geplante Krankenhausstrukturreform. Ziel
der Reform ist es, die Krankenhauslandschaft in Deutsch-
land grundlegend umzugestalten. Das aktuelle System der
rein mengenabhangigen Vergutung uber Fallpauschalen
soll verandert werden. So ist geplant, die Vergitung nach
Fallpauschalen auf 40 % zu begrenzen. Durchschnittlich
60 % der Vergltung sollen zukunftig iber sogenannte Vor-
haltepauschalen (inklusive Pflegebudget) leistungsunab-
hangig verteilt werden.

Die Hohe der Vorhaltefinanzierung soll an Leistungs-
gruppen gekoppelt werden, die den einzelnen Krankenhau-
sern von den Landern zugewiesen werden und die die Ein-
haltung festgelegter Kriterien voraussetzen. So soll u. a. si-
chergestellt werden, dass komplizierte Behandlungen nur
noch in Krankenhausern durchgefiihrt werden durfen, die
eine entsprechende personelle und technische Ausstattung
vorhalten. Je nach Leistungsgruppe und damit Relevanz er-
halten die Krankenhauser finanzielle Mittel. Nach welchen
Kriterien die Zuweisung erfolgt, ist derzeit noch nicht fest-
gelegt.

Die Umstellung auf die Vorhaltekosten von durchschnitt-
lich 60 % soll voraussichtlich Uber mehrere Jahre sukzes-
sive erfolgen. Seitens der Krankenhauser wird angefuhrt,
dass sich das Konzept in der aktuellen Form nach wie vor
ausschlieBlich mit den Betriebskosten befasst, nicht aber
mit der adaquaten Finanzierung der Investitionskosten.

Im Juli 2023 haben sich Bund und Lander auf ein Eckpunk-
tepapier der Krankenhausreform geeinigt. Ende 2023 hat
das Bundesministerium fir Gesundheit einen Arbeitsent-
wurf fur ein Gesetz vorgelegt. Der Arbeitsentwurf liegt zur-
zeit bei den beteiligten Landern zur Prufung. Das geplante
Gesetz soll frihestens im 1. Quartal 2024 in Kraft treten.
Weitere Informationen zur Krankenhausstrukturreform sind
dem Prognoseberichts auf Seite 82 zu entnehmen. Der
Fachkraftemangel bzw. Stellenbesetzungsprobleme in der
Pflege stellten auch 2023 eine Herausforderung fur die sta-
tionare Krankenhausversorgung in Deutschland dar.

Im Jahr 2023 wurden die Pflegepersonaluntergrenzen
fur pflegesensitive Stationen um die Bereiche Hals-Nasen-
Ohren-Heilkunde, Urologie und Rheumatologie erweitert.

Erstmals im Jahr 2023 konnten Tagesbehandlungen
ohne Ubernachtung im Krankenhaus iiber Fallpauschalen
abgerechnet werden. Dadurch sollen Nachtdienste vor al-
lem in der Pflege verringert werden, um zusatzliche Kapa-
zitaten beim Pflegepersonal in der Tagschicht zu schaffen.

In Spanien hatte der private Krankenhausmarkt im
Jahr 2022 ein Volumen von rund 20 Mrd €.

Helios Spanien ist mit einem Umsatzanteil von rund
12 % das fuhrende Unternehmen im privaten Kranken-
hausmarkt. Wettbewerber sind eine Vielzahl privat gefuhr-
ter Einzelkliniken oder kleinere Ketten, u.a. HM Hospitales,
Hospiten, Vithas, Ribera Salud, Hospitales Sanitas und
HLA.

In den rund 800 Krankenhausern in Spanien sind etwa
zwei Drittel der Krankenhausbetten den o6ffentlichen Kran-
kenhdusern? zuzuordnen. Im OECD-Vergleich verfiigt Spa-
nien Uber rund 3,0 Betten pro 1.000 Einwohner, was deut-
lich unter dem OECD-Durchschnitt von 5,0 Betten pro
1.000 Einwohner liegt.

1 Marktdaten basieren auf eigenen Erhebungen und beziehen sich auf den fiir Quirénsalud adressierbaren Markt. Die Marktdefinition umfasst stationare und ambulante Behandlungen.
Sie umfasst weder Public-private-Partnership-Modelle noch Einrichtungen fiir betriebliches Gesundheitsmanagement. Sie kann von der Definition in anderen Zusammenhangen abweichen

(beispielsweise regulatorische Definition).
2 Gesundheitsversorgung in Spanien (masainternational.de)
3 Digitalisierung in deutschen Krankenhiusern McKinsey & Company, Healthcare September 2018
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Offentliche Gesundheitseinrichtungen sind in Spanien
grofStenteils steuerfinanziert und stehen der Bevolkerung
grundsatzlich ohne weitere Abgaben oder Zuzahlungsver-
pflichtungen offen. Die spanische Regierung fordert dar-
uber hinaus den privaten Gesundheitssektor u.a. durch
Steuererleichterungen fur die von Arbeitgebern erworbene
private Krankenversicherung.

Nach dem Hochststand im Jahr 2022 hat sich die Infla-
tion in Spanien 2023 wieder abgeschwacht. Insbesondere
haben sich die auch fiir den Krankenhaussektor relevanten
Energiepreise im Jahr 2023 auf deutlich niedrigerem Ni-
veau stabilisiert.

Eine Herausforderung in einigen Regionen des Landes
war weiterhin der Fachkraftemangel, insbesondere im Be-
reich der Pflege, wenngleich sich die Situation im Ver-
gleich zur Zeit der Covid-19-Wellen deutlich verbessert hat.
Zudem zeichnet sich angesichts der stetig zunehmenden
Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen in einigen
Fachbereichen ein gewisser Arztemangel ab.

Neben den inflationsbedingten Kostensteigerungen,
dem Fachkraftemangel und den Veranderungen im regula-
torischen Umfeld ist die Digitalisierung fir den Kranken-
haussektor in Deutschland und Spanien eine weitere Her-
ausforderung. Gleichzeitig bietet sie enorme Chancen, in-
dem z. B. Prozesse starker standardisiert und automatisiert
werden. Neue Technologien bieten die Moglichkeit, Effizi-
enzpotenziale bei mindestens gleichbleibender, haufig so-
gar hoherer Qualitat zu erschlieen und dabei die Kosten
zu senken. Es wird geschatzt, dass allein in Deutschland
durch die Digitalisierung rund 12 %3 der gesamten Ausga-
ben fir Gesundheit und Patientenversorgung eingespart
werden konnen.
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Der weltweite Markt fiir Reproduktionsmedizin hatte im
Jahr 2022 ein Volumen von rund 14,2 Mrd €. Der Markt
wachst nachhaltig aufgrund von demografischen und ge-
sundheitlichen Trends sowie sich verandernden Lebensge-
wohnheiten. Bedeutende wissenschaftliche Fortschritte ha-
ben zu hoheren Erfolgsraten und geringeren Belastungen
fur die Patientinnen gefiihrt. Der globale Markt fiir Repro-
duktionsmedizin ist stark fragmentiert.

DER MARKT FUR PROJEKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN
Die Rahmenbedingungen fir Krankenhausplanungs- und
-errichtungsprojekte waren im Geschaftsjahr 2023 erneut
herausfordernd und weiter gekennzeichnet von Liefereng-
passen, aullergewohnlichen Kostensteigerungen, speziell
auch bei den Energiepreisen sowie gestiegenen Zinskos-
ten. Fresenius Vamed begegnet diesen Herausforderungen
durch langjahrig gelebte Projektpartnerschaften, sowie
durch die hohe Kompetenz und Erfahrung in den Berei-
chen Medizintechnik sowie Betriebs- und Organisationspla-
nung. Auch das Dienstleistungsgeschaft sah sich 2023 mit
Herausforderungen hinsichtlich inflationsbedingten Kos-
tensteigerungen und gestiegenen Energiekosten konfron-
tiert. Kapazitatseinschrankungen, infektionsbedingte Aus-
falle und geringere Nachfrage nach Rehabilitationsleistun-
gen durch verschobene elektive Eingriffe spielten 2023
eine etwas geringere Rolle als im Vorjahr. Die Nachfrage
nach verlasslicher Bewirtschaftung von Medizintechnik und
High-End-Dienstleistungen im Gesundheitswesen ist wei-
terhin robust.

Der weltweite Markt fiir Projekte und Dienstleistungen
fur Krankenhduser und andere Gesundheitseinrichtungen
ist stark fragmentiert. Daher ist keine Angabe zu seinem

' Vor Sondereinfliissen
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Gesamtmarktvolumen maoglich. Die Zielmarkte weisen er-
hebliche Unterschiede auf und sind in hohem MaRe ge-
pragt von der jeweiligen staatlichen Gesundheitspolitik,
dem Grad der Regulierung und Privatisierung sowie von
wirtschaftlichen, demografischen und politischen Gegeben-
heiten. In den etablierten Gesundheitsmarkten, in denen
der Kostendruck zunimmt, sind Gesundheitseinrichtungen
vor allem aufgefordert, ihre Effizienz zu steigern. Gefragt
sind insbesondere eine nachhaltige Planung und energieef-
fiziente Errichtung, optimierte Betriebsablaufe in den Ein-
richtungen sowie die Ubernahme medizintechnischer
Dienstleistungen durch externe Spezialistinnen und Spezia-
listen. Dies ermoglicht es den Krankenhausern, sich auf
ihre Kernkompetenz, die Behandlung ihrer Patientinnen
und Patienten, zu konzentrieren.

Wahrend Fresenius Vamed Dienstleistungen fiir Ge-
sundheitseinrichtungen weltweit erbringt, ist das Unter-
nehmen in Zentraleuropa als ein fiuhrender Post-Akut-An-
bieter aktiv, speziell in Deutschland, Osterreich, der
Schweiz und Tschechien. In den aufstrebenden Markten
hingegen ist Fresenius Vamed bestrebt, die Infrastruktur
des Gesundheitswesens weiterzuentwickeln und die medi-
zinische Versorgung zu verbessern.

Das Unternehmen hat keine Wettbewerber, die ein ver-
gleichbar umfassendes Portfolio von Projekten, Dienstleis-
tungen und Gesamtbetriebsfihrungen tber den gesamten
Lebenszyklus von Gesundheitseinrichtungen abdecken. In-
sofern verfligt Fresenius Vamed lber ein Alleinstellungs-
merkmal. Je nach Geschaftsbereich konkurriert das Unter-
nehmen daher mit international tatigen Konzernen und
Konsortien ebenso wie mit lokalen Anbietern.

Inhaltsverzeichnis

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF
EINSCHATZUNG DES VORSTANDS ZUR AUSWIRKUNG
DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN UND
BRANCHENSPEZIFISCHEN ENTWICKLUNG AUF DEN
GESCHAFTSVERLAUF VON FRESENIUS SOWIE
BEURTEILUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG
DURCH DEN VORSTAND UND WESENTLICHE
EREIGNISSE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF

Im Geschaftsjahr 2023 hatte das schwierige gesamtwirt-
schaftliche Umfeld negative Auswirkungen auf die Ge-
schaftsentwicklung. So waren gestiegene Unsicherheiten,
inflationsbedingte Kostensteigerungen, Personalengpasse,
sowie gestiegene Energiekosten zu verzeichnen. In diesem
schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld konnte der
Fresenius-Konzern seine Konzernumsatzprognose und
seine Ergebnisprognose im Jahresverlauf erhohen.

Insofern war nach Einschatzung des Vorstands 2023 ein
erfolgreiches Geschaftsjahr fur den Fresenius-Konzern.

Fresenius Kabi erreichte ein organisches Umsatzwachs-
tum von 7 %. Das EBIT" stieg um 6 % (wahrungsbereinigt:
3 %) auf 1.145 Mio € (2022: 1.080 Mio €).

Das organische Umsatzwachstum von Fresenius Helios
betrug 5 %. Das EBIT" von Fresenius Helios stieg um 4 %
(wahrungsbereinigt: 4 %) auf 1.232 Mio € (2022:

1.185 Mio €).

Das organische Umsatzwachstum von Fresenius Vamed
betrug 1%. Das EBIT fiel auf -16 Mio € (2022: 20 Mio €).

Mit der Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care
wird dieser Unternehmensbereich nach der Equity-Me-
thode bilanziert. Das den Anteilseignern der Fresenius
SE & Co. KGaA zuzurechnende Ergebnis wird in einer sepa-
raten Zeile innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung
.Ergebnis aus der Equity-Methode” berlcksichtigt. Dieses
betrug im Geschaftsjahr 2023 -12 Mio € und spiegelt das
Ergebnis seit der Dekonsolidierung am 30. November 2023
wider. Das Konzernergebnis aus dekonsolidierten
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Aktivitaten der Fresenius Medical Care gemaf IFRS 5 (Er-
gebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co.
KGaA entfallt) betrug -947 Mio € und spiegelt das anteilige
Ergebnis der Fresenius Medical Care bis zum 30. Novem-
ber 2023 wider. Darin enthalten sind die Bewertungsanpas-
sungen gemafR IFRS 5 im Rahmen der Dekonsolidierung in
Hohe von -1.115 Mio €. Weitere Informationen zur Dekon-
solidierung konnen der Seite 59 entnommen werden.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld im Jahr 2023 war ge-
pragt von gestiegenen Unsicherheiten, inflationsbedingten
Kostensteigerungen, Personalengpassen, sowie gestiege-
nen Energiekosten. Trotz des schwierigen gesamtwirt-
schaftlichen Umfelds konnte der Fresenius-Konzern seine
Konzernumsatzprognose und seine Ergebnisprognose’ im
Jahresverlauf anheben.

Die Ubersicht auf Seite 58 zeigt, wie sich der Ausblick
fur den Konzern und die Unternehmensbereiche im Verlauf
des Geschaftsjahres 2023 entwickelt hat.

Aufgrund der unterjahrigen Dekonsolidierung der
Fresenius Medical Care AG (FMC), erfolgt der Vergleich
mit der Prognose fir den Konzern ohne FMC.

Der Umsatz stieg im Geschaftsjahr 2023 organisch um
6 % und lag damit am oberen Ende der im August 2023 an-
gepassten Erwartung (Erwartung fur 2023: mittleres ein-
stelliges prozentuales Wachstum). Der Anstieg ist auf die
anhaltend gute Entwicklung unserer Operating Companies
zuruckzufihren.

! Vor Sondereinfliissen

Das EBIT' stieg wahrungsbereinigt um 2 % und lag damit
am oberen Ende der im Oktober 2023 angepassten Erwar-
tung (Erwartung fur 2023: in etwa stabil). Der Anstieg ist
auf die gute Entwicklung bei Fresenius Kabi und Fresenius
Helios zurtickzufuhren.

Wir haben 1.136 Mio € in Sachanlagen investiert
(2022: 1.182 Mio €). Gemessen am Konzernumsatz lagen
die Sachanlageinvestitionen mit 5,1 % unter dem Vorjah-
reswert von 5,5 %, aber im Rahmen der Erwartung (Erwar-
tung fur 2023: um die 5 %).

Die Cash Conversion Rate (CCR) betrug 1,0 und lag
damit im Rahmen der Erwartungen (Erwartung fir 2023:
unter 1).

Das Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten/E-
BITDA betrug 3,76 x?(31. Dezember 2022: 3,80 x?) und lag
damit im Rahmen der Erwartungen. Wir hatten in Aussicht
gestellt, dass der Netto-Verschuldungsgrad zum Jahres-
ende 2023 einen Wert von unter 4,0 x2 erreichen wird. Da-
mit liegt dieser weiterhin oberhalb des selbst gesetzten
Zielkorridors von 3,0 x bis 3,5 x.

Der ROIC betrug 5,2 %" (2022: 5,6 %") und lag damit
im Rahmen der Erwartungen. Fur das Gesamtjahr 2023
hatten wir einen Wert von um die 5 % in Aussicht gestellt.
Der Ruckgang des ROIC war im Wesentlichen auf eine ho-
here Steuerquote zuruckzufuhren.

Die nichtfinanziellen Erfolgsziele des Fresenius-
Konzerns decken die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
medizinische Qualitat/Patientenzufriedenheit und Beschaf-
tigte ab und sind in der Vorstandsvergutung verankert. Die
nachfolgenden Ist-Werte fur das Geschaftsjahr 2023 wur-
den im Rahmen der Bemessung der Zielerreichung fur die
kurzfristige variable Vergutung des Vorstands (STI) der
Fresenius SE & Co. KGaA ermittelt.

2 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils auf Basis der zu aktuellen Wihrungsrelationen durchschnittlichen Jahreswechselkurse gerechnet; pro-forma-Akquisitionen/-Desinvestitionen; vor
Sondereinfliissen; inklusive Leasingverbindlichkeiten, inklusive Dividende der Fresenius Medical Care

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 64 bis 67.

Inhaltsverzeichnis

Im Bereich medizinische Qualitat/Patientenzufriedenheit
erreichte Fresenius Kabi einen Audit & Inspection Score
von 1,9 (Zielwert: hochstens 2,3), Fresenius Helios
Deutschland einen Inpatient Quality Indicator (G-1QI)
Score von 88,7 % (Zielwert: mindestens 88,0 %),
Fresenius Helios Spanien einen Inpatient Quality Indicator
(E-IGI) Score von 76,7 % (Zielwert: mindestens 55,0 %)
und Fresenius Vamed eine Patientenzufriedenheitsbewer-
tung von 1,56 (Zielwert: mindestens 1,65). Damit haben
alle Unternehmensbereiche ihre jeweiligen Zielvorgaben
fur das Geschaftsjahr 2023 erfullt.

Im Bereich Beschaftigte lag der Employee Engagement
Index (EEI) des Fresenius-Konzerns (inklusive Fresenius
Medical Care) im Geschaftsjahr 2023 bei 4,24 (Zielwert:
4,33).
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Zielanpassung/

Ziele 2023, Konkretisierung, Konkretisierung,
publiziert publiziert publiziert
Februar 2023 August 2023 Oktober 2023 Erreicht 2023
Konzern'
Niedriges bis mittleres
Umsatz einstelliges Mittleres einstelliges
(Wachstum, organisch) prozentuales Wachstum prozentuales Wachstum Bestatigt 6 %
In etwa stabil bis
EBIT inkl. FMC? hoher einstelliger Mit der Anwendung von IFRS 5 wird
(Wachstum, wahrungsbereinigt) prozentualer Riickgang der Ausblick ohne FMC gegeben?®
In etwa stabil bis
EBIT ex FMC mittlerer einstelliger
(Wachstum, wahrungsbereinigt) prozentualer Riickgang Bestatigt In etwa stabil 2%
Operating Companies
Fresenius Kabi’
Umsatz Niedriges bis mittleres Mittleres einstelliges
(Wachstum, organisch) einstelliges prozentuales Wachstum prozentuales Wachstum?* Bestatigt 7%
In etwa 1 Prozentpunkt Rund um 14 %
unter dem strukturellen (strukturelles Margenband:
EBIT-Marge Margenband von 14-17 % 14-17 %)* Bestatigt 14,3 %
Fresenius Helios’
Umsatz Mittleres
(Wachstum, organisch) einstelliges prozentuales Wachstum Bestatigt Bestatigt 5%
Innerhalb des strukturellen
EBIT-Marge Margenbands von 9-11 % Bestatigt Bestatigt 10,0 %
Investment Companies
Fresenius Medical Care'-?
Umsatz Niedriges bis mittleres Mit der Anwendung von IFRS 5 wird
(Wachstum, wahrungsbereinigt) einstelliges prozentuales Wachstum der Ausblick ohne FMC gegeben?® k. A.
EBIT In etwa stabil bis hoch Mit der Anwendung von IFRS 5 wird
(Wachstum, wahrungsbereinigt) einstelliger prozentualer Riickgang der Ausblick ohne FMC gegeben? k. A.
Fresenius Vamed'
Umsatz Niedriges bis mittleres
(Wachstum, organisch) einstelliges prozentuales Wachstum Bestatigt Bestatigt 1%
Deutlich unter dem strukturellen
EBIT Margenband von 4-6 % Bestatigt Bestatigt -0,7 %

' Vor Sondereinflissen

2022 wurde das operative Ergebnis von Fresenius Medical Care durch finanzielle Unterstiitzung der US-Regierung in Hohe von 277 Mio € (nicht wahrungsbereinigt) positiv beeinflusst.

Fiir 2023 erwartet das Unternehmen dagegen keine weiteren Mittel. Um die Vergleichbarkeit des Ergebnisausblicks fiir 2023 zu gewahrleisten, wird die Vorjahresbasis entsprechend bereinigt.

3
a

Die Entwicklung von FMC wird sich in der Gewinn- und Verlustrechnung der FSE unterhalb des EBIT widerspiegeln.
Der Ausblick fir Fresenius Kabi wurde am 25. Mai 2023 im Rahmen des Kapitalmarkttages angehoben.

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 64 bis 67.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
Fresenius hat im Geschaftsjahr 2023 den Unternehmensbe-
reich Fresenius Medical Care durch einen Rechtsform-
wechsel der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-
AG & Co- KGaA) in eine Aktiengesellschaft dekonsolidiert.
Am 14. Juli 2023 hat eine auBerordentliche Hauptversamm-
lung der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA dem Vor-
schlag zum Formwechsel in eine Aktiengesellschaft zuge-
stimmt. Mit Eintragung der Umwandlung in das Handelsre-
gister am 30. November 2023 wurde der Rechtsformwech-
sel wirksam.

Fur den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 und
die Abschlisse in den darauffolgenden Berichtsperioden
sind die spezifischen Rechnungslegungsstandards wie folgt
zu berlcksichtigen:

Infolge der Zustimmung der auBerordentlichen Haupt-
versammlung der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
zur Rechtsformanderung wurde Fresenius Medical Care ab
dem 14. Juli 2023 gemaR IFRS 5 bilanziert. Seit der am 30.
November 2023 erfolgten Eintragung des Rechtsformwech-
sels in das Handelsregister wird die Beteiligung an
Fresenius Medical Care gemaR IAS 28 nach der Equity-Me-
thode ausgewiesen.

Die relevanten IFRS erforderten die jeweilige Bewer-
tung von Fresenius Medical Care zum Zeitwert. Sofern die-
ser Wert, der im Wesentlichen der Marktkapitalisierung
von Fresenius Medical Care sowie dem Marktwert der nicht
beherrschenden Anteile entspricht, unterhalb des bilanziel-
len Konzern-Eigenkapitals der Fresenius Medical Care
liegt, muss der Fresenius-Konzern eine nicht zahlungswirk-
same Wertanpassung vornehmen, die als Sondereinfluss
ausgewiesen wird.

Im Rahmen der IFRS 5-Bewertung bis zum 30. November
2023 ergaben sich fur den Konzernabschluss des
Fresenius-Konzerns nicht-zahlungswirksame Sonderauf-
wendungen in Hohe von insgesamt 2.217 Mio €, wovon
647 Mio € auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co.
KGaA entfielen und 1.570 Mio € auf die nicht beherrschen-
den Anteile des Fresenius-Konzerns.

Die Aufwendungen werden als Teil des Ergebnisses aus
dekonsolidierten Aktivitaten der Fresenius Medical Care
gemaR IFRS 5 ausgewiesen.

Im Rahmen der Dekonsolidierung zum 30. November
2023 wurde daruber hinaus ein Dekonsolidierungsverlust
in Hohe von -467 Mio € erfasst, der im Wesentlichen aus
der Umbuchung von Wahrungsumrechnungsdifferenzen
vom Other Comprehensive Income in das Konzernergebnis
und weiteren konsolidierungstechnischen Effekten resul-
tiert. Die Aufwendungen werden ebenso als Teil des Ergeb-
nisses aus dekonsolidierten Aktivitaten der Fresenius
Medical Care gemafRl IFRS 5 ausgewiesen.

Die Effekte der Dekonsolidierung sind nicht steuer-
wirksam.

IAS 28 verlangt eine vollstandige Kaufpreisallokation ab
dem Zeitpunkt, zu dem die Beteiligung an Fresenius
Medical Care als assoziiertes Unternehmen ausgewiesen
wird. Der zugrundeliegende Kaufpreis ist der beizulegende
Zeitwert zum Zeitpunkt der Eintragung in das Handelsre-
gister. Der Buchwert der Beteiligung ergibt sich aus dem
proportionalen Anteil (30. November 2023: 32 %) des bei-
zulegenden Zeitwerts der identifizierbaren Nettovermo-
genswerte, einschlieflich des zurechenbaren Geschafts-
oder Firmenwerts (Goodwill).

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden
mit Abschluss der Dekonsolidierung das gemald seiner Be-
teiligung (32 %) auf den Fresenius Konzern entfallende
Konzernergebnis der Fresenius Medical Care sowie der
entsprechende Anteil der Abschreibungen aus der

Inhaltsverzeichnis

Kaufpreisallokation als ,,Ergebnis aus der nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligung an Fresenius Medical
Care"” ausgewiesen.

In der Konzern-Bilanz wird Fresenius Medical Care mit
Abschluss der Dekonsolidierung gemald dem jeweils aktuel-
len Anteil des Fresenius-Konzerns (32 %) in der Zeile
».Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung an
Fresenius Medical Care” ausgewiesen und fortlaufend um
jede Veranderung des Eigenkapitals der Fresenius Medical
Care AG angepasst.

Aufgrund der Anwendung von IFRS 5 wurden die Vor-
jahreszahlen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und in der Konzern-Kapitalflussrechnung angepasst.

Weitere Informationen zur Dekonsolidierung von
Fresenius Medical Care sowie zur Bilanzierung der Beteili-
gung an Fresenius Medical Care finden Sie im Konzernab-
schluss auf Seite 272 ff. dieses Berichts.
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ERTRAGSLAGE

Der Konzernumsatz stieg im Geschaftsjahr 2023 um 4 %
(wahrungsbereinigt: 6 %) auf 22.299 Mio € (2022:

21.532 Mio €). Die berichteten Zahlen wurden durch die
Wahrungsumrechnung, insbesondere aufgrund des schwa-
cheren US-Dollar, und die Hyperinflation in Argentinien
negativ beeinflusst. Das organische Wachstum betrug 6 %.
Der Umsatz der Operating Companies stieg um 4 % (wah-
rungsbereinigt: 7%) auf 20.255 Mio € (2022:

19.494 Mio €).

UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Inhaltsverzeichnis

Wahrungs- Wachstum Des- Anteil am

umrechnungs- wahrungs- Organisches investitionen/ Konzern-

in Mio € 2023 2022 Wachstum effekte bereinigt Wachstum  Akquisitionen Sonstiges umsatz

Fresenius Kabi 8.009 7.850 2% -7 % 9 % 7% 1% 1% 36 %

Fresenius Helios 12.320 11.716 5% 0 % 5% 5% 0 % 0 % 55 %

Fresenius Vamed 2.356 2.359 0 % 0 % 0% 1% 1% -2% 9 %

Gesamt 22.299 21.532 4% -2% 6% 6% 0% 0% 100 %
UMSATZ NACH REGIONEN

Wahrungs- Wachstum Des- Anteil am

umrechnungs- wahrungs- Organisches investitionen/ Konzern-

in Mio € 2023 2022 Wachstum effekte bereinigt Wachstum Akquisitionen Sonstiges umsatz

Nordamerika 2.737 2.656 3% -3% 6 % 6 % 1% -1% 12 %

Europa 16.149 15.426 5% 0 % 5% 5% 0% 0% 73 %

Asien-Pazifik 1.639 1.793 -9 % -6 % -3% -3% 1% -1% 7 %

Lateinamerika 1.418 1.308 8 % -25 % 33% 25% 3 % 5% 6 %

Afrika 356 349 2% -4 % 6 % 5% 0 % 1% 2%

Gesamt 22.299 21.532 4% -2% 6 % 6 % 0% 0% 100 %

' Die folgende Umsatzbeschreibung bezieht sich auf den jeweiligen AuBenumsatz der Unternehmensbereiche. Konsolidierungseffekte und Corporate-Gesellschaften finden keine Beriicksichtigung.

Eine Aufsummierung zum Gesamtkonzernumsatz ist daher nicht méglich.
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Im Einzelnen stellte sich die Umsatzentwicklung der Unter-
nehmensbereiche wie folgt dar:

>

Fresenius Kabi steigerte den Umsatz um 2 % (wah-
rungsbereinigt: 9 %) auf 8.009 Mio € (2022:

7.850 Mio €). Das organische Wachstum betrug 7 %.
Die Geschaftsentwicklung war getragen von der guten
Entwicklung in den Wachstumsvektoren (MedTech,
Nutrition und Biopharma). Wahrungsumrechnungsef-
fekte hatten einen negativen Einfluss in Hohe von 7 %
und ergaben sich im Wesentlichen aus dem US-Dollar
und der Hyperinflation in Argentinien.

Der Umsatz im Bereich MedTech stieg um 5 %
(wahrungsbereinigt: 8 %) auf 1.510 Mio €. Aufgrund
einer positiven Entwicklung in den meisten Regionen
und in vielen Produktgruppen erreichte das organische
Wachstum 8 %.

Im Bereich Nutrition fiel der Umsatz um 3 % (stieg
wahrungsbereinigt: 9 %) auf 2.304 Mio €. Das starke
organische Wachstum von 8% ist auf die gute Ge-
schaftsentwicklung in den USA und Lateinamerika zu-
ruckzufuhren.

Der Umsatz im Bereich Biopharmazeutika stieg im
Geschaftsjahr 2023 um 93 % (wahrungsbereinigt:

125 %) auf 363 Mio € (2022: 188 Mio €). Dies war im
Wesentlichen bedingt durch erfolgreiche Produktein-
fuhrungen in Europa und den USA.

Der Umsatz im Bereich Pharma (IV Drugs & Fluids)
blieb in etwa stabil bei 3.832 Mio € (2022:

3.845 Mio €). Wahrungsbereinigt stieg der Umsatz um
3 %. Das organische Wachstum betrug 3 % und war
gestutzt durch eine positive Entwicklung in vielen Re-
gionen.

Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 5 % (wah-
rungsbereinigt: 5 %) auf 12.320 Mio € (2022:

11.716 Mio €). Das organische Umsatzwachstum be-
trug 5 %. Akquisitionen und Desinvestitionen hatten
im Geschaftsjahr 2023 keinen wesentlichen Einfluss
auf das Umsatzwachstum.

Der Umsatz von Helios Deutschland stieg um 4 %
auf 7.279 Mio € (2022: 7.021 Mio €). Das organische
Wachstum betrug 4 %, getragen durch gestiegene
Fallzahlen und positive Behandlungsmixeffekte. Akqui-
sitionen und Desinvestitionen hatten keinen Einfluss
auf das Umsatzwachstum.

Der Umsatz von Helios Spanien stieg um 7 %
(wahrungsbereinigt: 8 %) auf 4.770 Mio € (2022:
4.441 Mio €). Das organische Wachstum betrug 8 %
und war auf eine anhaltend hohe Nachfrage nach Be-
handlungen zuruckzufihren. Ferner zeigten die Kran-
kenhauser in Lateinamerika eine erfreuliche Entwick-
lung. Akquisitionen und Desinvestitionen hatten keinen
Einfluss auf das Umsatzwachstum.

Der Umsatz des zum 31. Januar 2024 verauRerten
Bereichs Helios Fertility stieg um 8 % (wahrungsbe-
reinigt: 14 %) auf 269 Mio € (2022: 250 Mio €), insbe-
sondere aufgrund positiver Preis- und Behandlungs-
mixeffekte. Das organische Wachstum betrug 15 %.

Inhaltsverzeichnis

Fresenius Vamed erreichte einen Umsatz in etwa auf
Vorjahresniveau in Hohe von 2.356 Mio € (2022:
2.359 Mio €). Das organische Wachstum der fortge-
fuhrten Aktivitaten betrug 1 %.

Im Dienstleistungsgeschaft stieg der Umsatz um
7 % auf 1.798 Mio € (2022: 1.685 Mio €), im Wesentli-
chen aufgrund der guten Entwicklung im Servicege-
schaft, insbesondere in den europaischen Kernmark-
ten. Das organische Wachstum betrug 7 %.

Im Projektgeschaft fiel der Umsatz um 17 % auf
558 Mio € (2022: 674 Mio €). Der Ruckgang ist im We-
sentlichen auf nicht fortgefuhrte Aktivitaten im Rah-
men der Transformation von Fresenius Vamed und auf
die damit verbundenen Anpassungen im Projektge-
schaft zurlickzufiihren. Das organische Wachstum be-
trug -18 %.

Der Auftragseingang ohne bedingt vereinbarte Ver-

trage im Projektgeschaft betrug 336 Mio € (2022:
1.241 Mio €). Der Auftragsbestand ohne bedingt verein-
barte Vertrage betrug 1.955 Mio € (31. Dezember 2022:
3.689 Mio €). Der zusatzliche bedingt vereinbarte Auf-
tragsbestand betrug 704 Mio €.

Fresenius Vamed ist der einzige Unternehmensbe-
reich innerhalb des Fresenius-Konzerns, dessen Ge-
schaft wesentlich von Auftragseingang und Auftrags-
bestand bestimmt wird.
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Das Konzernergebnis' vor Sondereinfliissen im Ge-
schaftsjahr 2023 fiel aufgrund der hoheren Zinsaufwendun-
gen und der hoheren Steuerquote um 13 % (wahrungsbe-
reinigt: -14 %) auf 1.505 Mio € (2022: 1.729 Mio €).

Das Ergebnis je Aktie' vor Sondereinfliissen fiel auf-
grund der hoheren Zinsaufwendungen und der hoheren
Steuerquote um 13 % (wahrungsbereinigt: -15 %) auf
2,67 € (2022: 3,08 €). Die durchschnittliche Anzahl der Ak-
tien belief sich auf 563,2 Millionen Stlick.

Das berichtete Konzernergebnis! fiel auf -594 Mio €
(2022: 1.372 Mio €). Der Ruckgang gegenuber dem Vor-
jahr resultiert aus Bewertungseffekten nach IFRS 5 aus der
Dekonsolidierung Fresenius Medical Care in Hohe von
1.115 Mio €. Die Effekte sind nicht zahlungswirksam. Fer-
ner wirkten die Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Transformation von Fresenius Vamed, die vorgenommenen
Anpassungen des Bestandsportfolios, darunter insbeson-
dere der Verkauf der Eugin-Gruppe und die Beendigung
der Aktivitaten der Curalie GmbH, sowie Aufwendungen fur
das Kosten- und Effizienzprogramm negativ auf das Kon-
zernergebnis.

Das berichtete Ergebnis je Aktie! betrug -1,05 € (2022:
2,44€).

Das Konzern-EBITDA vor Sondereinfliissen stieg um
3 % (wahrungsbereinigt: 3 %) auf 3.422 Mio € (2022:
3.315 Mio €). Das berichtete Konzern-EBITDA betrug
2.621 Mio € (2022: 2.969 Mio €).

Das Konzern-EBIT vor Sondereinfliissen stieg um 3 %
(wahrungsbereinigt: 2 %) auf 2.262 Mio € (2022:

2.190 Mio €). Das berichtete Konzern-EBIT betrug
1.143 Mio € (2022: 1.812 Mio €). Das EBIT vor Sonderein-
flissen der Operating Companies stieg um 5 % (wahrungs-
bereinigt: 4%) auf 2.278 Mio € (2022: 2.170 Mio €).

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 64 bis 67.

KONZERN-RENDITEKENNZAHLEN

Inhaltsverzeichnis

in % 2023 2022 2021 2020 2019
EBITDA-Marge’ 15,3 15,4 16,8 16,5 17,7
EBIT-Marge’ 10,1 10,2 11,7 11,4 13,0
1 Vor Sondereinflissen. Die Vorjahreswerte wurden infolge der Anwendung von IFRS 5 auf die

dekonsolidierten Aktivitaten der Fresenius Medical Care angepasst.
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

2022 2022 Wachstum
in Mio € 2023 angepasst bisher (angepasst)
Umsatz 22.299 21.532 40.840 4%
Umsatzkosten -17.241 -16.129 -30.531 -7 %
Bruttoergebnis vom Umsatz 5.058 5.403 10.309 -6 %
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -3.155 -3.094 -6.176 -2%
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -99 142 55 -170%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -661 -639 -867 -3%
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.143 1.812 3.321 -37 %
Ergebnis aus der nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligung an Fresenius Medical Care -12 n.a. n.a. n.a.
Zinsergebnis -416 -215 -507 -93%
Ergebnis vor Ertragsteuern 715 1.597 2.814 -55 %
Ertragssteuern -477 -375 -697 -27 %
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten nach Ertragsteuern 238 1.222 2.117 -81%
Nicht beherrschende Anteile am Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten -115 68 -745 --
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt) 353 1.154 1.372 -69 %
Ergebnis aus dekonsolidierten Aktivitaten der Fresenius Medical Care gemaB IFRS 5 -1.938 895 n.a n.a.
Nicht beherrschende Anteile am Ergebnis aus dekonsolidierten
Aktivitaten der Fresenius Medical Care gemaB IFRS 5 -991 677 n.a n.a.
Konzernergebnis aus dekonsolidierten Aktivitiaten der Fresenius Medical Care
gemaR IFRS 5 (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) -947 218 n.a n.a.
Ergebnis nach Ertragsteuern -1.700 2117 2117 --
Nicht beherrschende Anteile am Ergebnis nach Ertragsteuern -1.106 745 745 --
Konzernergebnis
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfallt) -594 1.372 1.372 --
Ergebnis je Aktie in € (verwassert und unverwassert) -1,05 2,44 2,44 --
davon basierend auf dem Konzernergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 0,63 2,05 2,44 -69 %
davon basierend auf dem Konzernergebnis aus dekonsolidierten
Aktivitaten der Fresenius Medical Care gemaR IFRS 5 -1,68 0,39 n.a n.a.
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Die folgende Darstellung der Ergebnisentwicklung erfolgt
vor Sondereinflussen. Die Sondereinflisse werden im Seg-
ment Corporate/Sonstige ausgewiesen. Das EBIT der
Unternehmensbereiche entwickelte sich wie folgt:

» Das EBIT von Fresenius Kabi stieg um 6 % (wah-
rungsbereinigt: 3 %) auf 1.145 Mio € (2022:
1.080 Mio €). Die EBIT-Marge betrug 14,3 % (2022:
13,8 %) und lag damit innerhalb des strukturellen
EBIT-Margenbandes.
Das EBIT der Wachstumsvektoren wuchs um
15 % (wahrungsbereinigt: 6 %) auf 390 Mio € (2022:
339 Mio €). Die EBIT-Marge betrug 9,3 % (2022:
8,5 %). Dies war im Wesentlichen bedingt durch die
ausgezeichnete Umsatzentwicklung und das hervorra-
gend voranschreitende Kosteneinsparungsprogramm.
Das EBIT im Bereich Pharma stieg um 3 % (wdh-

rungsbereinigt: 6 %) auf 792 Mio € (2022: 769 Mio €).

Die EBIT-Marge betrug 20,7 % (2022: 20,0 %). Grund
hierflr war das robuste Umsatzwachstum sowie das
hervorragend voranschreitende Kosteneinsparungs-
programm.

' Vor Sondereinfliissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 64 bis 67.

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

Das EBIT von Fresenius Helios stieg um 4 % (wah-
rungsbereinigt: 4 %) auf 1.232 Mio € (2022:

1.185 Mio €). Die EBIT-Marge betrug 10,0 % (2022:
10,1 %) und lag damit innerhalb des strukturellen
EBIT-Margenbandes.

Das EBIT von Helios Deutschland stieg um 1 %
auf 630 Mio € (2022: 623 Mio €). Der Anstieg war im
Wesentlichen durch die gute Umsatzentwicklung sowie
das gut voranschreitende Kosteneinsparungspro-
gramm und staatliche Energiekostenhilfen bedingt. Die
EBIT-Marge betrug 8,7 % (2022: 8,9 %).

Bei Helios Spanien stieg das EBIT um 4 % (wah-
rungsbereinigt: 5 %) auf 580 Mio € (2022: 556 Mio €).
Der EBIT-Anstieg ist auf das starke Umsatzwachstum
und das gut voranschreitende Kosteneinsparungspro-
gramm zuruckzufihren. Die EBIT-Marge betrug
12,2 % (2022: 12,5 %).

Das EBIT von Helios Fertility stieg auf 26 Mio €
(2022: 21 Mio €). Die EBIT-Marge betrug 9,7 % (2022:
8,4 %). Der Bereich Helios Fertility wurde zum
31. Januar 2024 verauBert.

Das EBIT von Fresenius Vamed ist seit dem 3. Quartal
2023 auf Quartalsbasis zurlick im positiven Bereich.
Insgesamt fiel das EBIT im Geschaftsjahr 2023 auf

-16 Mio € (2022: 20 Mio €). Die EBIT-Marge lag bei
-0,7 % (2022: 0,8 %).

Im Rahmen des umfassenden Transformationspro-
zesses zur Steigerung der Profitabilitat bei Fresenius
Vamed wurden im Geschaftsjahr 2023 negative Son-
dereffekte in Hohe von 554 Mio € gebucht - im We-
sentlichen fiir das Einstellen von Geschaftsaktivitaten,
Wertberichtigungen sowie Restrukturierungsaufwen-
dungen. Diese Aufwendungen sind groBtenteils nicht
zahlungswirksam. Weiterfuhrende Informationen

Inhaltsverzeichnis

konnen dem Abschnitt Transformation Vamed auf
Seite 35 entnommen werden.

Das Bruttoergebnis vom Konzernumsatz fiel um 6 %
(wahrungsbereinigt: -1 %) auf 5.058 Mio € (2022:

5.403 Mio €). Die Bruttoergebnismarge fiel auf 22,7 %
(2022: 25,1 %). Dies war im Wesentlichen bedingt durch
die Transformation von Fresenius Vamed, Anpassungen
des Bestandsportfolios, Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm und ei-
nen inflationsbedingten Anstieg der Umsatzkosten. Die
Umsatzkosten nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 7 %
auf 17.241 Mio € zu (2022: 16.129 Mio €). Der Anteil der
Umsatzkosten am Konzernumsatz stieg auf 77,3 % (2022:
74,9 %).

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
umfassen hauptsachlich Personalkosten, Vertriebskosten
und Abschreibungen. Inklusive sonstiger betrieblicher Er-
trage und Aufwendungen stiegen sie um 10 % auf
3.254 Mio € (2022: 2.952 Mio €). Der Anstieg ist im We-
sentlichen auf hohere Personalkosten zurlickzufuhren.

Der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung stieg
um 3 % auf 661 Mio € (2022: 639 Mio €). Der Anstieg re-
sultiert aus hoheren Aufwendungen bei Fresenius Kabi.

Die Abschreibungen beliefen sich auf 1.160 Mio €'
(2022: 1.125 Mio €"). Die Abschreibungsquote betrug
5,2 %" (2022: 5,2 %"). Die berichteten Abschreibungen be-
liefen sich auf 1.478 Mio € (2022: 1.157 Mio €).

Der Personalaufwand im Konzern stieg auf
9.930 Mio € (2022: 9.439 Mio €). Die Personalkostenquote
lag bei 44.5 % (2022: 43.8 %).
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Das Ergebnis aus der nach der Equity-Methode bilanzier-
ten Beteiligung an Fresenius Medical Care belief sich im
Geschaftsjahr 2023 auf -12 Mio €. Das Ergebnis spiegelt
die Entwicklung der Fresenius Medical Care nach der De-
konsolidierung zum 30. November 2023 wider.

Das Finanzergebnis des Konzerns vor Sondereinfliis-
sen betrug -418 Mio € (2022: -241 Mio €). Der Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr war im Wesentlichen bedingt durch
Refinanzierungsaktivitaten im Umfeld gestiegener Zinsen.
Das berichtete Finanzergebnis des Konzerns betrug
-416 Mio € (2022: -215 Mio €).

Die Konzern-Steuerquote vor Sondereinfliissen belief
sich auf 28,3 % (2022: 22,4 %). Die berichtete Konzern-
Steuerquote betrug 66,7 % (2022: 23,5 %). Die Griinde fur
den Anstieg im Vergleich zum Vorjahr waren das negative
Ergebnis von Fresenius Vamed, fur das keine aktiven laten-
ten Steuern gebildet werden konnten, Abschlisse von Be-
triebsprufungsverfahren sowie eine Wertberichtigung eines
latenten Steueranspruchs in Deutschland.

Der auf nicht beherrschende Anteile entfallende Ge-
winn vor Sondereinfliissen belief sich auf -60 Mio €
(2022: -78 Mio €).

Das Konzernergebnis aus dekonsolidierten Aktivita-
ten der Fresenius Medical Care gemaB IFRS 5 (Ergebnis,
das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA
entfillt) vor Sondereinfliissen belief sich auf 243 Mio €
(2022: 295 Mio €). Das berichtete Konzernergebnis aus
dekonsolidierten Aktivititen der Fresenius Medical Care
gemaR IFRS 5 (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) belief sich auf
-947 Mio € (2022: 218 Mio €). Das Ergebnis spiegelt im
Wesentlichen die Bewertungseffekte gemal IFRS 5 im Rah-
men der Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care wider.

Corporate Governance Konzernabschluss Weitere Angaben

UBERLEITUNGSRECHNUNG AUF DAS
KONZERNERGEBNIS

Um die zugrunde liegende operative Geschaftsentwicklung
mit der Prognose fir das Geschaftsjahr 2023 vergleichbar
darzustellen, werden die entsprechenden Kennzahlen vor
Sondereinflussen dargestellt.

Die Finanzzahlen fir das Geschaftsjahr 2023 und das
Geschaftsjahr 2022 beinhalten Sondereinflisse. Diese be-
treffen: Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kauf-
preisverbindlichkeiten, Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm, Aus-
wirkungen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg, Auf-
wendungen im Zusammenhang mit den mAbxience- und
Ivenix-Transaktionen, Hyperinflation in der Turkei, nach-
tragliche Abgaben, Kosten im Zusammenhang mit dem
Rechtsformwechsel von Fresenius Medical Care, die Trans-
formation von Fresenius Vamed, Anpassungen des Be-
standsportfolios, darunter insbesondere der Verkauf der
Eugin-Gruppe und die Beendigung der Aktivitaten der
Curalie GmbH, Effekte aus der Bewertung der Beteiligung
an Fresenius Medical Care gemaB IFRS 5 sowie der Erstan-
satz und die Fortschreibung der Kaufpreisallokation (PPA)
aufgrund der Anwendung der Equity-Methode auf die Be-
teiligung an Fresenius Medical Care. Die in den Uberlei-
tungsrechnungen dargestellten Sondereinflisse sind je-
weils im Segment Corporate/Sonstige ausgewiesen.
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Wachstumsrate
in Mio € 2023 2022 Wachstumsrate  wéhrungsbereinigt
Umsatz berichtet 22.299 21.532 4% 6 %
EBIT berichtet (nach Sondereinfliissen) 1.143 1.812 -37 % -38 %
Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten -29 23
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm 221 262
Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg = 37
Transaktionsbezogene Aufwendungen mAbxience, Ivenix 36 40
Hyperinflation Turkei S 7
Nachtragliche Abgaben = 9
Rechtsformwechsel-Kosten Fresenius Medical Care 17
Anpassungen des Bestandsportfolios 320 -

Vamed Transformation 554 -
EBIT (vor Sondereinfliissen) 2.262 2.190 3% 2%
Zinsergebnis berichtet (nach Sondereinfliissen) -416 -215 -93 % -99 %
Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten 5 -26
Anpassungen des Bestandsportfolios 3 -
Zinsergebnis (vor Sondereinfliissen) -418 -241 -73% -78 %
Ergebnis nach Ertragsteuern berichtet (nach Sondereinfliissen)’ -594 1.372 -143 % -152 %
Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten -24 -2
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm 205 260
Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg = 43
Transaktionsbezogene Aufwendungen mAbxience, Ivenix 34 27
Hyperinflation Turkei = 9
Nachtragliche Abgaben = 8
Neubewertung des Anteils an Humacyte =5} 24
Nettogewinn im Zusammenhang mit InterWell Health = -12
Rechtsformwechsel-Kosten Fresenius Medical Care 26 -
Anpassungen des Bestandsportfolios 315 -
Vamed Transformation 426 -
IFRS 5 Bewertung 1.115 -
Erstansatz und Fortschreibung PPA Equity-Methode Fresenius Medical Care 5 -
Ergebnis nach Ertragsteuern (vor Sondereinfliissen)’ 1.505 1.729 -13% -14%

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfillt
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. . Wachstumsrate
in Mio € 2023 2022 Wachstumsrate  wihrungsbereinigt
Umsatz berichtet 8.009 7.850 2% 9 %
Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten -29 23

Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm 164 195

Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg = 15

Transaktionsbezogene Aufwendungen mAbxience, lvenix 36 40

Hyperinflation Turkei = 7

Anpassungen des Bestandsportfolios 8 -

EBIT (vor Sondereinfliissen) 1.145 1.080 6% 3%
FRESENIUS HELIOS

' ' Wachstumsrate
in Mio € 2023 2022 Wachstumsrate  wihrungsbereinigt
Umsatz berichtet 12.320 11.716 5% 5%
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm 1 -

Anpassungen des Bestandsportfolios 294 B

EBIT (vor Sondereinfliissen) 1.232 1.185 4% 4%
FRESENIUS VAMED

. . Wachstumsrate
in Mio € 2023 2022 Wachstumsrate  wiahrungsbereinigt
Umsatz berichtet 2.356 2.359 0% 0%
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm 1 4

Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg o 22

Vamed Transformation 554 -

EBIT (vor Sondereinfliissen) -16 20 -180 % -185 %
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Wachstumsrate
in Mio € 2023 2022 Wachstumsrate ~ wahrungsbereinigt
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm 55 63
Nachtragliche Abgaben = 9
Rechtsformwechsel-Kosten Fresenius Medical Care 17 -

Anpassungen des Bestandsportfolios 18 -
EBIT (vor Sondereinfliissen) -99 -95 -4 % -1%
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FINANZLAGE

Die Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns hat fol-
gende wesentliche Ziele:

Gewahrleistung der finanziellen Flexibilitat
Sicherung unseres Investment-Grade-Ratings
Begrenzung von Refinanzierungsrisiken
Optimierung unserer Kapitalkosten

vvyyy

Finanzielle Flexibilitat zu sichern hat hochste Prioritat in
der Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns. Unser
Investment-Grade-Rating sichert uns einen guten Zugang
zu den Fremdkapitalmarkten. Finanziell flexibel bleiben wir
auBerdem durch einen angemessenen Liquiditatsspiel-
raum.

Unsere Refinanzierungsrisiken begrenzen wir durch ein
ausgewogenes Falligkeitsprofil, das durch eine breite
Streuung der Laufzeiten mit einem hohen Anteil von mittel-
und langfristigen Finanzierungen bis zum Jahr 2033 ge-
kennzeichnet ist. Bei der Auswahl der Finanzierungsin-
strumente werden Kriterien wie Marktkapazitat, Investor-
endiversifikation, Flexibilitat bei der Inanspruchnahme, Ka-
pitalkosten und das bestehende Falligkeitsprofil berlck-
sichtigt. Dabei beachten wir auch, in welchen Wahrungen
unsere Ertrage und Cashflows erwirtschaftet werden.

Unsere wesentlichen mittel- und langfristigen Finanzie-
rungsinstrumente sind Anleihen, wie in der
nebenstehenden Grafik dargestellt. Fresenius SE& Co.
KGaA verflgt uber ein Anleiheemissionsprogramm (Debt-
Issuance-Programm), in dessen Rahmen jeweils Anleihen
bis zu 15 Mrd € mit unterschiedlichen Wahrungen und
Laufzeiten ausgegeben werden kdnnen. Weitere wichtige
langfristige Finanzierungsinstrumente sind Schuldscheine
und bilaterale Darlehen. Fresenius verfolgt dabei eine zent-
rale Finanzierungsstrategie. Die Unternehmensbereiche

Fresenius Kabi, Fresenius Helios und Fresenius Vamed
werden hauptsachlich durch die Fresenius SE & Co. KGaA
finanziert, um strukturelle Nachrangigkeit zu vermeiden.

Zur Sicherung konzerninterner Darlehen in Fremdwah-
rung werden auf Konzernebene Wahrungsderivate einge-
setzt. Fur die kurzfristige Finanzierung stehen der
Fresenius SE & Co. KGaA bilaterale Kreditlinien und ein
Commercial-Paper-Programm zur Verfligung, in dessen
Rahmen kurzfristige Schuldtitel von bis zu 1,5 Mrd € aus-
gegeben werden kdnnen. Daruber hinaus sind Leasingver-
bindlichkeiten (gemaR IFRS 16) sowie Forderungsverkaufs-
programme Bestandteile unserer kurz- und langfristigen Fi-
nanzierung. Die im Juli 2021 unterzeichnete syndizierte
Kreditlinie mit Nachhaltigkeitsbezug von Fresenius
SE & Co. KGaA Uber 2 Mrd € dient als zusatzliche Liquidi-
tatsabsicherung (,Back-up-Linie").

Ein weiteres wesentliches Ziel der Finanzierungsstrate-
gie des Fresenius-Konzerns ist es, die Kapitalkosten zu op-
timieren. Dazu setzen wir ganz gezielt auf einen angemes-
senen Mix aus Eigen- und Fremdkapitalfinanzierungen.
Aufgrund der Diversifikation des Unternehmens innerhalb
des Gesundheitssektors und der starken Marktpositionen
der Unternehmensbereiche in globalen, wachsenden und
nichtzyklischen Markten konnen wir planbare und nachhal-
tige Cashflows erwirtschaften. Diese erlauben einen deutli-
chen Anteil an Fremdkapital. Zur langfristigen Unterstut-
zung des Wachstums ziehen wir in Ausnahmefallen auch
MaBnahmen zur Starkung der Eigenkapitalbasis in Erwa-

gung.
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FINANZIERUNGSMIX DES FRESENIUS-KONZERNS'

Eigenkapitalneutrale

Commercial Paper 3 % — ‘

Andere Finanz-

EIB-Finanzierung 3 %

verbindlichkeiten 5 %
Schuldscheindarlehen 10 %

Anleihen 63 %

Leasingverbindlichkeiten 13 %

31.12.2023: 15.830 Mio €

' Zum 31. Dezember 2023; Hauptfinanzierungsinstrumente berichtet ohne Zinsverbindlichkeiten.
Zinsverbindlichkeiten sind unter “Andere Finanzverbindlichkeiten” zu finden.

Insgesamt gab es im Geschaftsjahr 2023 keine wesentliche
Anderung im Hinblick auf unsere Finanzierungsstrategie.
Vor dem Hintergrund des volatilen Kapitalmarktumfelds
wurden anstehende Falligkeiten jedoch konservativ und
frihzeitig refinanziert, so z. B. mit der Aufnahme von
Schuldscheindarlehen mit Nachhaltigkeitsbezug in Hohe
von 850 Mio € im Mai und einer Anleiheemission in Hohe
von 500 Mio € im Oktober zur vorzeitigen Refinanzierung
der Falligkeiten im 1. Quartal 2024. Zudem wurde im Okto-
ber erstmals eine Schweizer-Franken-Anleihe in Hohe von
CHF 275 Mio begeben, um den Finanzierungsmix weiter zu
diversifizieren. Die durchschnittliche Laufzeit unserer we-
sentlichen Finanzierungsinstrumente (ohne Leasingver-
bindlichkeiten) lag zum 31. Dezember 2023 bei 3,6 Jahren
und die durchschnittlichen Zinskosten lagen bei 2,9 %.
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Das Commercial-Paper-Programm war zum 31. Dezember -
FALLIGKEITSSTRUKTUR DER FINANZIERUNGS-

Fresenius deckt den Finanzierungsbedarf durch eine Kom- 2023 in Hohe von 470 Mio € genutzt. INSTRUMENTE DES FRESENIUS-KONZERNS'.2
bination aus operativen Cashflows, die in den Unterneh- Zur Sicherstellung der kurzfristigen Liquiditat verfugt
mensbereichen erwirtschaftet werden, und durch die Auf- der Konzern zudem Uber bilateral mit Banken vereinbarte ‘;_':‘Oooe
nahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbind- Kreditlinien, die jederzeit in Anspruch genommen werden

lichkeiten. Wichtige Instrumente sind Anleihen, Schuld- kénnen. 2.000
scheindarlehen, Bankfinanzierungen, Wandelanleihen, Detaillierte Informationen zur Finanzierung des
Commercial-Paper-Programme und Forderungsverkaufs- Fresenius-Konzerns finden Sie auf den Seiten 314 ff. im 1500
programme. Zudem enthalt unser Finanzierungsmix Ver- Konzern-Anhang. Einen Ausblick auf FinanzierungsmaR-
bindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gemald IFRS 16. nahmen im Jahr 2024 geben wir auf Seite 85 im Prognose- 1.000
Die Finanzierungsaktivitaten im abgelaufenen Geschafts- bericht.

jahr dienten im Wesentlichen allgemeinen Geschaftszwe- 500
cken, inklusive der Refinanzierung bestehender Finanzver-

bindlichkeiten. 0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Im Jahr 2023 wurden unter dem Anleiheemissionspro-

gramm (Debt-Issuance-Programm) der Fresenius SE & Co.

. . . . . ' Zum 31. Dezember 2023, basierend auf d tlichen Finanzi inst ten, oh
KGaA zwei Anleihen emittiert. Die syndizierte Kreditlinie Commercial Paper und anderen Cash Management Linten 1o O
.. 2 700 Mio € Anleihe 2017/2024, 246 Mio € Schuldscheindarlehen 2017/2024 und 500 Mio €
uber 2 Mrd € war zum 31. Dezember 2023 ungenutzt. Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe 2017/2024 bei Falligkeit zuriickgezahlt.

FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZLAGE'

in Mio € 2023 2022 2021 2020 2019
Cash Conversion Rate 1,0 0,9 0,9 0,8 0,5
Investitionen in Sachanlagen, netto 1.107 1.089 1.188 1.330 1.320
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 1.024 942 1.401 986 376

in % vom Umsatz 4,6 % 4,4% 7,0% 5,3% 2,1%

' Die Vorjahreswerte wurden infolge der Anwendung von IFRS 5 auf die dekonsolidierten
Aktivitaten der Fresenius Medical Care angepasst.
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Die fihrenden Ratingagenturen Moody's, Standard & Poor’s
und Fitch bewerten und Uberprufen regelmaBig die Kredit-
wurdigkeit von Fresenius. Alle drei Ratingagenturen be-
werten Fresenius mit Investment-Grade-Status. Im Februar
2023 hat Standard & Poor’s den Ausblick von stabil auf ne-
gativ verandert. Die Ratingagentur Fitch hat im August
2023 den Ausblick von negativ auf stabil angehoben. Dar-
Uber hinaus ergaben sich im Geschaftsjahr 2023 keine Ra-
tinganderungen.

RATING DER FRESENIUS SE&CO. KGAA

Corporate Governance

31.12.2023 31.12.2022
Standard & Poor’s

Unternehmensrating BBB BBB

Ausblick negativ stabil
Moody's

Unternehmensrating Baa3 Baa3

Ausblick stabil stabil
Fitch

Unternehmensrating BBB- BBB-

Ausblick stabil negativ

Konzernabschluss Weitere Angaben

Fresenius ist nicht an auBerbilanziellen Geschaften betei-

ligt, die sich gegenwartig oder zukunftig aller Wahrschein-
lichkeit nach in wesentlicher Weise auf die Finanzlage, die
Ertragslage, die Liquiditat, Investitionsausgaben, das Ver-
mogen oder die Kapitalausstattung auswirken wiirden.

Wesentliche Quellen der Liquiditat sind grundsatzlich Mit-
telzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit und Mittelzu-
flisse aus Finanzierungstatigkeit, d. h. die Aufnahme von
kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten.
Die Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit werden
beeinflusst durch die Rentabilitat des Geschafts von
Fresenius und durch das Nettoumlaufvermogen (Working
Capital), insbesondere durch den Forderungsbestand. Mit-
telzuflisse aus Finanzierungstatigkeit werden durch die
Nutzung verschiedener kurzfristiger Finanzierungsinstru-
mente generiert. Dazu begeben wir Commercial Paper und
nehmen bilaterale Bankkreditlinien in Anspruch. Kurzfristi-
ger Liquiditatsbedarf kann zudem uber Forderungsver-
kaufsprogramme abgedeckt werden. Mittel- und langfris-
tige Finanzierungen werden tberwiegend durch Anleihen,
Schuldscheindarlehen, bilaterale Kreditlinien und Leasing-
verbindlichkeiten bereitgestellt. Als zusatzliche Liquiditats-
absicherung kann Fresenius auf die syndizierte revolvie-
rende Kreditlinie in Hohe von 2 Mrd € zuruckgreifen.
Fresenius ist davon Uberzeugt, dass die bestehenden Kre-
ditfazilitaten, Zuflusse aus weiteren Fremdkapitalfinanzie-
rungen sowie Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftsta-
tigkeit und aus sonstigen kurzfristigen Finanzierungsquel-
len zur Deckung des vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs des
Konzerns ausreichen werden.

Inhaltsverzeichnis

Fur das Geschaftsjahr 2022 wurde eine Dividende von
0,92 € (2021: 0,92€) je Aktie an die Aktionarinnen und Aktio-
nare gezahlt. Dies entspricht einer Ausschittungssumme
von 518 Mio € (2021: 514 Mio €, davon 147 Mio € in Form
von Aktien im Rahmen der Aktiendividende).

Aufgrund gesetzlicher Restriktionen infolge der Inan-
spruchnahme von im Krankenhausfinanzierungsgesetz vor-
gesehenen staatlichen Ausgleichs- und Erstattungszahlun-
gen fur gestiegene Energiekosten wird der Hauptversamm-
lung 2024 nicht vorgeschlagen, fir das Geschaftsjahr 2023
eine Dividende auszuschutten. Unbenommen der rechtlich
bedingten Aussetzung der Dividendenzahlungen fir das
Geschaftsjahr 2023 halt Fresenius fiir die Zukunft an seiner
Dividendenpolitik fest.
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Der operative Cashflow (aus fortgefithrten Aktivitaten)
stieg um 5 % auf 2.131 Mio € (2022: 2.031 Mio €). Der
operative Cashflow (aus fortgefuhrten Aktivitaten) war im
Geschaftsjahr 2023 im Wesentlichen getragen durch die
gute Entwicklung bei Fresenius Kabi und Fresenius Helios.
Dies war im Wesentlichen bedingt durch Verbesserungen
beim Working Capital, u.a. aufgrund eines verbesserten
Forderungsmanagements. Die Cashflow-Marge betrug
9,6 % (2022: 9,4 %).

Der Erwerb von Sachanlagen und Investitionen fuhrten
im Saldo zu einem Netto-Mittelabfluss in Hohe von
1.107 Mio € (2022: -1.089 Mio €). Damit betrug der Cash-
flow vor Akquisitionen und Dividenden (fortgefiihrte Ak-
tivitaten) 1.024 Mio € (2022: 942 Mio €).

Der Mittelabfluss fir Akquisitionen betrug netto
233 Mio €. Die Akquisitionsausgaben entfielen im Wesent-
lichen auf bereits eingeplante Meilensteinzahlungen im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb der lvenix Inc. und des Bio-
similars-Geschafts der Merck KGaA, beides durch
Fresenius Kabi. Fresenius Helios und Fresenius Vamed ta-
tigten 2023 keine Akquisitionen.

Die Dividenden des Konzerns im Jahr 2023 beliefen sich
im Saldo auf insgesamt 444 Mio € (2022: 276 Mio €). Der
Dividendenbetrag ermittelt sich wie folgt: Insgesamt gab es
im Geschaftsjahr 2023 eine Dividendenausschuttung von
518 Mio € an die Aktionare der Fresenius SE& Co. KGaA
sowie Dividenden an Dritte in Hohe von 32 Mio €. Dagegen
steht die Dividende in Hohe von 106 Mio €, die die
Fresenius SE& Co. KGaA als Aktionarin von Fresenius
Medical Care erhalten hat.

Der Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden
(fortgefiihrte Aktivitaten) betrug 347 Mio € (2022:
-117 Mio €).

CASHFLOW-DARSTELLUNG IN MIO €

403 12
1.716

2.131

-1.107

1.024
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Cashflow Veranderung Ergebnis Operativer Netto- Cashflow Akquisitionen, Cashflow

Working Equity-Methode Cashflow Investitionen (vor Akquisitionen Dividenden und (nach Akquisitionen,

Capital; FMC aus fortgefihrten und Dividenden) Leasingverbindlichkeiten Dividenden und

Sonstige Aktivitaten Leasingverbindlichkeiten)
KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)

2022 2022

in Mio € 2023 angepasst bisher Wachstum Marge 2023 Marge 2022
Konzernergebnis nach Ertragsteuern 238 1.222 2.117 -81%
Abschreibungen 1.478 1.157 2.973 28 %
Verlust aus der nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligung an Fresenius Medical Care 12 0 --
Veranderung Working Capital und Sonstige 403 -348 -892 --
Operativer Cashflow - fortgefiihrte Aktivitaten 2.131 2.031 4.198 5% 9,6 % 9,4%
Erwerb von Sachanlagen, Investitionen netto -1.107 -1.089 -1.777 2%
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden
- fortgefiihrte Aktivitaten 1.024 942 2.421 9% 4,6% 4,4%
Mittelabfluss fur Akquisitionen, netto -233 -783 -830 -70 %
Dividenden erhalten von Fresenius Medical Care 106 127 -17 %
Dividendenzahlungen -550 -403 -890 36 %
Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden
- fortgeflihrte Aktivitaten 347 -117 --
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen -232 -200 -975 16 %
Cashflow nach Akquisitionen, Dividenden und
Leasingverbindlichkeiten - fortgefiihrte Aktivitaten 115 -317 -274 136 %
Mittelzufluss/ -abfluss aus Finanzierungstatigkeit 972 377 261 158 %
Wechselkursbedingte Veranderung der flissigen Mittel -43 -2 -2 --
Veranderung der fliissigen Mittel 1.044 57 -15 --
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Die Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnis-
sen fuhrte zu einem Mittelabfluss in Hohe von 232 Mio €
(2022: -200 Mio €).

Damit betrug der Cashflow nach Akquisitionen, Divi-
denden und Leasingverbindlichkeiten (fortgefiihrte Akti-
vitaten) 115 Mio € (2022: -317 Mio €).

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich im Geschafts-
jahr 2023 ein Mittelzufluss von 972 Mio € (2022:

377 Mio €), im Wesentlichen durch die vorzeitige Refinan-
zierung von Finanzverbindlichkeiten, die im Geschaftsjahr
2024 fallig werden.

Die fliissigen Mittel stiegen damit zum 31. Dezember
2023 um insgesamt 1.044 Mio € (31. Dezember 2022:

57 Mio €) auf 2.562 Mio €. Wahrungsumrechnungseffekte
wirkten sich mit 43 Mio € negativ auf den Kassenbestand
aus (2022: -2 Mio €).

Die Cash Conversion Rate (CCR), die das Verhaltnis
des adjustierten Free Cashflow zum EBIT vor Sonderein-
flissen abbildet, verbesserte sich im Geschaftsjahr 2023
auf 1,0 (2022: 0,9).

Das Working Capital sank um 3 % auf 4.478 Mio €
(2022 angepasst: 4.616 Mio €; 2022 bisher: 9.645 Mio €).

Corporate Governance Konzernabschluss Weitere Angaben Inhaltsverzeichnis
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Im Geschaftsjahr 2023 hat der Fresenius-Konzern

1.346 Mio € (2022: 2.015 Mio €) fur Investitionen und Ak-
quisitionen ausgegeben. Die Investitionen in Sachanlagen
fielen auf 1.136 Mio € (2022: 1.182 Mio €). Sie betrugen
5,1 % vom Umsatz (2022: 5,5 %) und unterschritten die
Abschreibungen® in Héhe von 1.160 Mio €. Die fur Akqui-
sitionen eingesetzten Mittel betrugen 210 Mio € (2022:
833 Mio €). Von der Gesamtinvestitionssumme entfielen im
Jahr 2023 demnach 84 % auf Sachanlagen und 16 % auf
Akquisitionen.

Die Akquisitionsausgaben entfielen im Wesentlichen
auf bereits eingeplante Meilensteinzahlungen im Zusam-
menhang mit dem Erwerb der Ivenix Inc. und des Biosimi-
lars-Geschafts der Merck KGaA, beides durch Fresenius
Kabi. Fresenius Helios und Fresenius Vamed tatigten 2023
keine Akquisitionen.

" Vor Sondereinflissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 64 bis 67.

Inhaltsverzeichnis

INVESTITIONEN NACH REGIONEN

Sonstige 6 %

Asien-Pazifik 4 %

’7-

FUNFJAHRESUBERSICHT INVESTITIONEN,
AKQUISITIONEN, OPERATIVER CASHFLOW
UND ABSCHREIBUNGEN IN MIO €'

2.589

2.316
Nordamerika 13 % Europa 77 % 2.031 w
1.696
2023: 1.136 Mio € 1338 1.346
- " 1182 1.160
M 1136
INVESTITIONEN UND AKQUISITIONEN a5 929 1.016
833
. i Ver-
in Mio € 2023 2022  anderung 495 457
Akquisitionen 210 833 -75% 326 o
Investitionen Sachanlagen 1.136 1.182 -4 %
2019 2020 2021 2022 2023
davon Erhaltungs-
investitionen 49 0 57 % Abschreibungen Akquisitionen
davon Erweiterungs- e |nvestitionen Operativer Cashflow
investitionen 51 % 43 %
Investitionen Sachanlagen
in % vom Umsatz 5,1% 5,5%
Investitionen und
Akquisitionen gesamt 1.346 2.015 -33%
INVESTITIONEN/AKQUISITIONEN
NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN
Anteil am
. . Davon Davon Gesamt-
in Mio € 2023 2022 Sachanlagen Akquisitionen Veranderung volumen
Fresenius Kabi 658 1.243 451 207 -47 % 49 %
Fresenius Helios 573 642 573 0 -11% 42 %
Fresenius Vamed 89 96 87 2 -7 % 7%
Corporate/Sonstiges 26 34 25 1 -24% 2%
Gesamt 1.346 2.015 1.136 210 -33% 100 %
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Wir haben folgende wesentliche Sachanlageinvestitionen
durchgefihrt:

» Der grof3te Teil der Investitionen in Sachanlagen ent-
fiel auf den Ausbau und die Optimierung von Produkti-
onsanlagen bei Fresenius Kabi

» Neubau und Modernisierung von Krankenhausern bei
Fresenius Helios; bedeutendste Einzelprojekte waren
u.a. Einrichtungen in Wiesbaden, Duisburg, Wuppertal,
Niederberg sowie Investitionen in die IT-Infrastruktur

Investitionsprogramm Fresenius Kabi

Fresenius Kabi verfligt Uber ein weltweites Netzwerk von
Produktionszentren. In unseren Werken stellen wir unsere
Fertigarzneimittel und an einigen Standorten dariber hin-
aus pharmazeutische Wirkstoffe her. Unsere Investitionen
dienen u.a. der kontinuierlichen Modernisierung und Auto-
matisierung sowie der Steigerung der Wettbewerbsfahig-
keit der Werke bei gleichbleibend hohem Qualitatsniveau.
In den USA hat Fresenius Kabi sein umfangreiches Investi-
tionsprogramm an den Produktionsstandorten fortgefuhrt.
Im Jahr 2023 haben wir wichtige Meilensteine bei der Qua-
lifizierung und Validierung der installierten Anlagen er-
reicht und erwarten im Laufe des Jahres 2024 die ersten
behordlichen Zulassungen, um die neuesten Technologien
fur die Herstellung von pharmazeutischen Produkten in Be-
trieb zu nehmen.

Aufgrund der Nachfrage nach enteralen Ernahrungs-
produkten in China bauen wir unsere Produktionskapazita-
ten vor Ort aus. Nach Abschluss der Arbeiten werden wir
rund 100 Mio € investiert haben (einschlieBlich der Investi-
tionen aus Vorjahren. Im Berichtsjahr haben wir die Arbei-
ten an einem neuen Produktionsgebaude auf unserem
Campus in Wuxi fortgefuhrt. Ab 2024 werden wir dort en-
terale Ernahrungsprodukte herstellen, die den Status ,, Food
for Special Medical Purposes”, also Lebensmittel fir

besondere medizinische Zwecke, haben. Gleichzeitig er-
weitert Fresenius Kabi seine Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten fur enterale Ernahrung am Standort Wuxi.

In den Niederlanden bauen wir unseren Standort in Em-
mer-Compascuum zu einer Produktionsstatte fur enterale
Ernahrungsprodukte um und werden insgesamt rund
160 Mio € in dieses Werk investieren. Der Aufbau der Pro-
duktion und die Kapazitatserweiterung verlaufen planmaRig
und werden im Laufe des Jahres 2024 abgeschlossen sein.

In Osterreich bauen wir unseren Produktions- und Lo-
gistikstandort in Graz kontinuierlich aus. In der Produkti-
onsstatte wurden der mobile Vorbereitungsbereich vergro-
Rert, die Gefriertrocknung (Lyophilisation) ausgebaut und
neue Abflllanlagen implementiert. Der Standort stellt ste-
rile Arzneimittel wie intravenos zu verabreichende Medika-
mente und groBvolumige Produkte fur die parenterale Er-
nahrung her und ist auf komplexe Prozessanforderungen
und innovative Technologien spezialisiert. Wir haben in
Graz in den letzten Jahren 110 Mio € in unser Kerngeschaft
investiert und werden in den nachsten Jahren weitere In-
vestitionen in Hohe von 30 Mio € in die vertikale Integra-
tion unseres Biopharmageschafts tatigen.

In Frankreich haben wir an unserem Produktionsstand-
ort Louviers die Modernisierung des Werks fortgefuhrt.
Dort stellen wir einen Neubau mit einer Flache von 3.300
Quadratmetern mit Produktionsanlagen fur Freeflex-Infusi-
onsbeutel fertig. Damit kann auch das europaische Produk-
tionsnetzwerk insgesamt optimiert werden. Insgesamt wur-
den in die Modernisierung 35 Mio € investiert.

In Deutschland wird an unserem Produktionsstandort
Friedberg eine neue KabiClear-Produktionslinie errichtet,
um der wachsenden Nachfrage im Bereich der Infusionsfla-
schen in Europa nachzukommen. Insgesamt sollen im Rah-
men dieses Projekts 40 Mio € investiert werden.

Unser Werk in Haina in der Dominikanischen Republik ist
die zentrale Herstellungsstatte fir Einwegartikel im Bereich

Inhaltsverzeichnis

Apherese und Zelltherapie. Angetrieben von der hohen
Marktnachfrage nach Plasma- und Zelltherapieprodukten
haben wir das Werk in den letzten Jahren sukzessive aus-
gebaut. Im Bereich Plasmakollektion werden neben Einwe-
gartikeln fur unser Plasmapherese-System Aurora auch die
Einwegartikel des Nachfolgersystems Aurora Xi in Haina
produziert. Die Kapazitatserweiterung fur Aurora-Xi-Einwe-
gartikel ist noch nicht abgeschlossen. Die Produktion von
Comtec-Sets fur unser therapeutisches Apherese-System
wurde im Marz 2023 nach der Verlagerung aufgenommen.
Wir arbeiten nun auch an der Verlagerung der Produktion
von lvenix-Sets an diesen Standort.

Um die steigende Marktnachfrage nach Einmalartikeln
auch kuinftig bedienen zu konnen, beabsichtigen wir, das
Herstellungswerk auch in den kommenden Jahren mit hoch
automatisierten Produktionsanlagen und Reinraumkapazi-
taten zu erweitern. Wir gehen davon aus, zukuinftig mehr
als 80 Mio USS$ in das Werk Haina zu investieren.
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Wie angekundigt hat Fresenius im Geschaftsjahr 2023 im
Rahmen eines aktiven Portfoliomanagements seine Fokus-
sierung sowie die Priorisierung der Kerngeschaftsfelder vo-
rangetrieben. Im Zuge dessen wurden die folgenden Port-
foliomaBnahmen vereinbart:

» VerauBerung der Mehrheitsbeteiligung an einer Betei-
ligungsgesellschaft des Krankenhauses Clinica Ricardo
Palma in Lima, Peru und damit verbundener Ausstieg
aus dem peruanischen Krankenhausgeschaft

» Verkauf der Eugin-Gruppe an die weltweit tatige
Gruppe fur Fruchtbarkeitsmedizin IVl RMA zur weite-
ren Fokussierung von Fresenius Helios auf sein Kern-
geschaft; am 31. Januar 2024 abgeschlossen

» Ubertragung des Werks von Fresenius Kabi in Halden
(Norwegen) auf die HP Halden Pharma AS, ein Unter-
nehmen der Prange Gruppe, als Teil der Strategie Vi-
sion 2026, die u.a. die Reduzierung der Komplexitat
und die Auslastungsoptimierung im globalen Produkti-
onsnetzwerk zum Ziel hat

» Beendigung der Aktivitaten der zu Fresenius Helios
gehorenden Curalie GmbH, eines Anbieters von Ge-
sundheitsapps, und VeraulBerung der Curalie-Tochter-
gesellschaften meditec und ibs
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VERMOGENSLAGE

Der Ruckgang der Ist-Werte im Vergleich zum Vorjahr ist
im Wesentlichen auf die Anwendung von IFRS 5 und der
Equity-Methode nach IAS 28 fur die bisher vollkonsolidier-
te Fresenius Medical Care zurlickzufiihren.

Die Bilanzsumme des Konzerns fiel um 41 % (wahrungs-
bereinigt: -40 %) auf 45.284 Mio € (31. Dezember 2022:
76.400 Mio €). Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf die
Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care zurtuickzufuh-
ren. Die Inflationsentwicklung hatte im Berichtsjahr keine
signifikanten Auswirkungen auf die Vermogenslage von
Fresenius.

Die kurzfristigen Vermogenswerte fielen um 32 %
(wahrungsbereinigt: -30 %) auf 12.520 Mio € (31. Dezem-
ber 2022: 18.279 Mio €). Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen gingen um
49 % zurlck und betrugen 3.673 Mio € (31. Dezember
2022:7.161 Mio €). Die durchschnittliche Forderungslauf-
zeit lag mit 61 Tagen Uber dem Vorjahresniveau von
60 Tagen.

Die Vorrate gingen um 48 % auf 2.517 Mio € zurlick
(31. Dezember 2022: 4.833 Mio €). Die Vorratsreichweite
betrug 62 Tage (31. Dezember 2022: 68 Tage). Der Anteil
der Vorrate an der Bilanzsumme ist gegentiber dem Vor-
jahresstichtag auf 5,6 % zuriickgegangen (31. Dezember
2022: 6,3 %).

Die langfristigen Vermogenswerte fielen um 44 %
(wahrungsbereinigt: -43 %) auf 32.764 Mio € (31. Dezem-
ber 2022: 58.121 Mio €). Die Firmenwerte und immateriel-
len Vermogenswerte in Hohe von insgesamt 17.620 Mio €
(31. Dezember 2022: 35.828 Mio €) haben sich als werthal-
tig erwiesen.

BILANZUBERSICHT

Inhaltsverzeichnis

in Mio € 31.Dez. 2023  31. Dez. 2022
AKTIVA
Kurzfristige Vermogenswerte 12.520 18.279
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.673 7.161
davon Vorrate 2.517 4.833
davon flissige Mittel 2.562 2.749
davon sonstiges Umlaufvermégen 3.213 3.536
davon zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 555 -
Langfristige Vermogenswerte 32.764 58.121
davon Sachanlagen 8.964 12.919
davon Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte 17.620 35.828
davon Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 1.818 5.922
davon nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung an Fresenius Medical Care 3.500 -
Bilanzsumme 45.284 76.400
PASSIVA
Verbindlichkeiten 25.633 44.182
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.488 2.164
davon kurzfristige Ruickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.920 8.242
davon Finanzverbindlichkeiten 15.830 27.763
davon Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 1.998 6.592
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten 230 -
Anteile anderer Gesellschafter 652 11.803
Eigenkapital der Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA 18.999 20.415
Summe Eigenkapital 19.651 32.218
Bilanzsumme 45.284 76.400
FUNFJAHRESUBERSICHT VERMOGENSLAGE
in Mio € 2023 2022 2021 2020 2019
Bilanzsumme 45.284 76.400 71.962 66.646 67.006
Eigenkapital’ 19.651 32.218 29.288 26.023 26.580
Eigenkapitalquote' in % 43 % 42 % 41 % 39 % 40 %
Eigenkapital'/Langfristige Vermdgenswerte, in % 60 % 55 % 54 % 51% 51 %
Finanzverbindlichkeiten 15.830 27.763 27.155 25.913 27.258
Finanzverbindlichkeiten in % der Bilanzsumme 35% 36 % 38 % 39 % 41 %

! EinschlieBlich nicht beherrschender Anteile
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Der Zugang zum Firmenwert aus Akquisitionen betrug im
Geschaftsjahr 2023 3 Mio €.

Das Eigenkapital fiel um 39 % (wahrungsbereinigt:
-37 %) auf 19.651 Mio € (31. Dezember 2022:
32.218 Mio €). Das Konzernergebnis, das auf die Anteils-
eigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, verringerte das
Eigenkapital um 594 Mio €. Die Eigenkapitalquote verbes-
serte sich auf 43,4 % (31. Dezember 2022: 42,2 %).

Die Passivseite der Konzern-Bilanz zeigt eine solide Fi-
nanzierungsstruktur: Das Eigenkapital des Konzerns ein-
schlieflich nicht beherrschender Anteile deckt die langfris-
tigen Vermogenswerte zu 60 % (31. Dezember 2022:

55 %). Eigenkapital einschlieBlich nicht beherrschender
Anteile und langfristige Verbindlichkeiten decken in
Summe die gesamten langfristigen Vermogenswerte und
die Vorrate ab.

Die langfristigen Verbindlichkeiten des Konzerns fie-
len um 47 % (wahrungsbereinigt: -47 %) auf 16.303 Mio €
(31. Dezember 2022: 30.524 Mio €). Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten des Konzerns fielen um 32 % (wahrungsbe-
reinigt: -31 %) auf 9.330 Mio € (31. Dezember 2022:
13.658 Mio €).

Es bestehen im Konzern keine sonstigen Ruckstellun-
gen, die als Einzelsachverhalt von wesentlicher Bedeutung
sind. Die sonstigen Riickstellungen resultieren im Wesentli-
chen aus Rickstellungen flr Selbstversicherungspro-
gramme, fiir Personalaufwendungen, fur Garantien und Re-
klamationen sowie fir Prozess- und sonstige Rechtsrisiken.

" Vor Sondereinfliissen

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stiegen um

8 % auf 15.830 Mio € (31. Dezember 2022 angepasst:
14.708 Mio €; 31. Dezember 2022 bisher: 27.763 Mio €).
Der Anteil an der Bilanzsumme lag bei 35 % (31. Dezember
2022: 36 %). Von den Finanzverbindlichkeiten sind rund
3% in US-Dollar aufgenommen. Das Volumen mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr betrug 2.581 Mio € (31. De-
zember 2022: 3.036 Mio €); Falligkeiten von Uber einem
Jahr beliefen sich auf 13.249 Mio € (31. Dezember 2022:
24.727 Mio €).

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten des Konzerns fie-
len um 0 % (wdahrungsbereinigt: -1 %) auf 13.268 Mio €
(31. Dezember 2022 angepasst: 13.307 Mio €; 31. Dezem-
ber 2022 bisher: 25.014 Mio €).

Das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital einschlieflich nicht beherrschender Anteile
(Gearing) betragt 68 % (31. Dezember 2022 bisher: 78 %).

Die Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern’ (Eigenkapi-
tal der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA) betrug
7,9 % (31. Dezember 2022: 8,5 %). Die Gesamtkapitalren-
tabilitat nach Steuern und vor nicht beherrschenden Antei-
len betrug 3,2 % (2022: 3,7 %).

Das Working Capital? betrug 4.478 Mio € (2022 ange-
passt: 4.616 Mio €; 2022 bisher: 9.645 Mio €). Dies ent-
spricht 20 % vom Umsatz (2022: 21 %).

2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorrate abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltener Anzahlungen

3 Vor Sondereinfliissen; pro-forma abgeschlossene Akquisitionen / Desinvestitionen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 64 bis 67.

Inhaltsverzeichnis

Der ROIC betrug 5,2 %3 (2022: 5,6 %3). Bei der Berech-
nung des ROIC wirkt sich in der Position , Investiertes Kapi-
tal” der Firmenwert in Hohe von 15,1 Mrd € als maRgebli-
che Einflussgrofle aus.

Rund 75 % des Firmenwerts entfallen auf die strategisch
bedeutsamen Akquisitionen von:

Helios Kliniken im Jahr 2006

APP Pharmaceuticals im Jahr 2008

Kliniken der Rhon-Klinikum AG im Jahr 2014
Quirdnsalud und dem Biosimilars-Geschaft im Jahr
2017

» lvenix und mAbxience im Jahr 2022

vvyyVvyvyypy

Diese Akquisitionen haben die Marktstellung des
Fresenius-Konzerns erheblich gestarkt.

Der durchschnittliche Gesamtkapitalkostensatz
(Weighted Average Cost of Capital —-WACC) fir die Unter-
nehmensbereiche betrug 5,74 % (2022: 5,65 %).
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FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZIERUNGSKENNZAHLEN"2

Weitere Angaben

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA 4,5 4,2 4,0 4,4 4,1
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA3 3,8 3,8 3,6 4,1 3,9
EBITDA/Finanzergebnis 8,2 13,8 15,0 10,6 11,2
' Vor Sondereinfliissen. Die Vorjahreswerte wurden infolge der Anwendung von IFRS 5 auf die dekonsolidierten Aktivitdten der Fresenius Medical Care angepasst.
2 Bei Pro-forma-Akquisitionen wird das zeitanteilig fehlende EBITDA fiir die vollen

12 Monate eingerechnet. Bei Desinvestitionen wird das EBITDA-Anteil der letzten 12 Monate herausgerechnet.
3 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Wechselkursen der vorhergehenden 12 Monate gerechnet
ROIC NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN
ROIC

in % 2023 2022
Fresenius Kabi'2 7,3 7.8
Fresenius Helios'2 5,4 5,4
Fresenius Vamed? -1,2 1,1
Konzern'? 5,2 5,6

" Pro-forma-Akquisitionen (Beinhaltet Anpassungen fiir in der Berichtsperiode getatigte
Akquisitionen, deren Kaufpreis eine bestimmte GréBenordnung tbersteigt);
Die Vorjahreswerte wurden infolge der Anwendung von IFRS 5 auf die dekonsolidierten
Aktivitaten der Fresenius Medical Care angepasst.

2 Vor Sondereinfliissen

Zum 371. Dezember 2023 betrug das Nominalvolumen der
Devisenkontrakte und Fremdwahrungsswaps 2.405 Mio €
mit einem beizulegenden Zeitwert von 27 Mio €.

Inhaltsverzeichnis
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GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Fresenius erwartet fur das Geschaftsjahr 2024, dass sich
die allgemeine Kosteninflation auf leicht niedrigerem Ni-
veau fortsetzen wird und die aktuellen geopolitischen
Spannungen anhalten. Ferner erwartet Fresenius, dass sich
die Zinsen auf einem ahnlichen Niveau wie im Jahr 2023
bewegen werden.

Unbenommen dessen, beurteilt der Vorstand die Ge-
schaftsaussichten fur den Konzern als positiv und erwartet
ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2024.

PROGNOSEBERICHT

Einige der im Konzern-Lagebericht enthaltenen Angaben,
einschlieBlich der Aussagen zu kunftigen Umsatzen, Kosten
und Investitionsausgaben sowie zu moglichen Veranderun-
gen in der Branche oder zu Wettbewerbsbedingungen und
zur Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen.
Diese wurden auf der Grundlage von Erwartungen und Ein-
schatzungen des Vorstands lber kiinftige, den Konzern
moglicherweise betreffende Ereignisse und auf Basis unse-
rer Mittelfristplanung formuliert. Solche in die Zukunft ge-
richteten Aussagen unterliegen naturgemaR Risiken, Unge-
wissheiten, Annahmen und anderen Faktoren, die dazu fuh-
ren konnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse einschlie-
lich der Finanzlage und der Profitabilitat von Fresenius we-
sentlich von denjenigen abweichen —in positiver wie in ne-
gativer Hinsicht—, die in diesen Aussagen ausdricklich
oder implizit angenommen oder beschrieben werden. In-
formationen hierzu finden Sie auch in unserem Chancen-
und Risikobericht auf den Seiten 87 ff.

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

GESAMTAUSSAGE UND MITTELFRISTIGER
AUSBLICK

Trotz der Herausforderungen durch das gesamtwirtschaftli-
che Umfeld beurteilt der Vorstand zum Zeitpunkt der Er-
stellung des Konzern-Lageberichts die Geschaftsaussichten
des Fresenius-Konzerns weiterhin als positiv. Nach wie vor
sehen wir weltweit eine stetig wachsende Nachfrage nach
unseren Produkten, Dienstleistungen und Therapien.

Wir arbeiten fortwahrend daran, unsere Kosten zu opti-
mieren, unsere Kapazitaten anzupassen, unseren Produkt-
mix zu verbessern sowie unser Produkt- und Dienstleis-
tungsgeschaft auszubauen. Dazu gehdren Plane fur eine
kosteneffiziente Produktion und einen weiter optimierten
Beschaffungsprozess. Darliber hinaus konnen wir digitale
Technologien nutzen, um zentrale Verwaltungsprozesse zu
beschleunigen und effizienter zu gestalten. Weitere Infor-
mationen siehe den Abschnitt zum Kosteneffizienzpro-
gramm auf Seite 85.

Fresenius sieht sehr gute Chancen, dem wachsenden
Bedarf an Gesundheitsleistungen gerecht zu werden, der
sich aus der alternden Bevolkerung mit ihrem steigenden
Bedarf an umfassender Versorgung und dem technischen
Fortschritt weltweit ergibt. Fresenius geht davon aus, dass
sich der Zugang zur Gesundheitsversorgung in den Ent-
wicklungs- und Schwellenlandern weiter verbessern wird
und dass sich im Laufe der Zeit effiziente Gesundheitssys-
teme mit angemessenen Vergutungsstrukturen entwickeln
werden. Wir werden unsere Aktivitaten und Wachstumsop-
tionen in den globalen Regionen kontinuierlich uberprifen
und optimieren und nach Maglichkeiten suchen, weitere
Produkte aus unserem Portfolio in attraktiven Markten ein-
zufuhren, die profitables Wachstum ermoglichen.

Inhaltsverzeichnis

Die mittelfristigen Geschaftsaussichten fiir die Operating
Companies von Fresenius werden von folgenden Faktoren
bestimmt:

» Fresenius Kabi konzentriert sich auf drei Wachstums-
bereiche: die Verbreiterung des Biopharmazeutika-Ge-
schafts, die Expansion des Bereichs klinische Ernah-
rung und den Ausbau des MedTech-Bereichs. Im Be-
reich der Biopharmazeutika hat sich Fresenius Kabi
auf die Entwicklung von Produkten zur Behandlung
von Autoimmunerkrankungen und zum Einsatz in der
Onkologie spezialisiert und verfligt Uber eine Pipeline
von Molekulen in verschiedenen Entwicklungsstadien.
Der Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an mAbxience
im Geschaftsjahr 2022, der ein voll integriertes, verti-
kales Biopharma-Geschaft ermoglicht, starkt die Pra-
senz von Fresenius Kabi im wachstumsstarken Bi-
opharmazeutika-Markt. Wir gehen davon aus, dass
diese MaBnahmen die Ertrage des Unternehmens in
den kommenden Jahren steigern werden. Das Portfolio
fur klinische Ernahrung ist in den letzten Jahren erfolg-
reich gewachsen und wird weiter ausgebaut, wobei
das Produktangebot aus geografischer Sicht besser zu-
ganglich gemacht wird. Das MedTech-Portfolio wurde
durch die Akquisition von lvenix und seinem moder-
nen Infusionssystem gestarkt. Fresenius Kabi baut sein
MedTech-Produktangebot weiter aus und halt damit
Schritt mit den modernen Anforderungen an Software
und Konnektivitat. Um die Resilienz des volumenstar-
ken Geschafts mit [.V.-Arzneimitteln zu starken, entwi-
ckelt Fresenius Kabi generische Arzneimittelformulie-
rungen, die zum Zeitpunkt der Markteinfiihrung, also
unmittelbar nach Ablauf der Patente der Originalpra-
parate, zur Verfligung stehen. Daruber hinaus entwi-
ckelt Fresenius Kabi neue Formulierungen bereits
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patentfreier I.V.-Arzneimittel sowie gebrauchsfertige >
Produkte, die besonders anwenderfreundlich und si-
cher sind, wie z. B. Fertigspritzen und gebrauchsfertige
Losungen in unseren Freeflex-Infusionsbeuteln.
Fresenius Kabi strebt an, das Produktportfolio in aus-
gewahlten Landern, in denen das Unternehmen noch
kein umfassendes Angebot hat, in Abhangigkeit von
den jeweiligen lokalen Marktbedingungen weiter aus-
zubauen.

Fresenius Helios betreibt in Deutschland und Spanien
nahezu flaichendeckende Krankenhausnetzwerke und
versorgt die Patientinnen und Patienten in verschiede-
nen Einrichtungen ambulant. Die Patientenversorgung
soll durch den Austausch von Wissen und Erfahrungen
(Best Practice) zwischen Helios Deutschland und He-
lios Spanien weiter verbessert werden. Die steigende
Zahl privat versicherter Patientinnen und Patienten er-
offnet Wachstumschancen fur Helios Spanien, wobei
eine sehr bewusste und zielgerichtete Kapitalallokation
fur zukunftige Erweiterungen und den Bau von Kran-
kenhdusern vorgesehen ist. Darlber hinaus bietet die
enge Verzahnung von Helios Spaniens Einrichtungen
fur betriebliches Gesundheitsmanagement mit den ei-
genen Krankenhausern zusatzliche Wachstumschan-
cen. Neben innovativen Therapien schafft die Digitali-
sierung Potenziale, um unsere Marktposition weiter
auszubauen. Helios Deutschland und Helios Spanien
entwickeln innovative Geschaftsfelder wie beispiels-
weise digitale Angebote.

Fresenius Vamed treibt sein Restrukturierungspro-
gramm voran. Ferner wird der Ausbau hochwertiger
Dienstleistungen wie das Management von medizin-
technischen Produkten, Sterilgutversorgung, Betriebs-
technik und IT-Entwicklung vorangetrieben. Fresenius
Vamed erwartet, dass sowohl das Projekt- als auch das
Dienstleistungsgeschaft aufgrund des Bedarfs an Le-
benszyklus- und PPP-Projekten (Public-private-Part-
nership) wieder bzw. weiter wachsen wird. Daruber
hinaus plant Fresenius Vamed, seine fuhrende Position
als Post-Akut-Anbieter in Zentraleuropa weiter zu starken.

Inhaltsverzeichnis

GESUNDHEITSSEKTOR UND MARKTE

Der Gesundheitssektor gilt als weitgehend unabhangig von
konjunkturellen Schwankungen. Die Nachfrage insbeson-
dere nach lebensrettenden und lebenserhaltenden Produk-
ten und Dienstleistungen wird ungeachtet der gesamtwirt-
schaftlichen Herausforderungen weiter steigen, da sie me-
dizinisch notwendig sind und die Gesellschaft zunehmend
altert. Daruber hinaus durften der medizinische Fortschritt
und die groRe Zahl schwer oder nicht heilbarer Erkrankun-
gen zu weiterem Wachstum beitragen.

In den Schwellenlandern steigt der Bedarf an einer
breiteren medizinischen Basisversorgung ebenso wie die
Nachfrage nach hochwertigen Therapien. Dazu kommt: Je
hoher das Pro-Kopf-Einkommen und damit die Anspriiche
an einen modernen Lebensstil steigen, desto haufiger tre-
ten Zivilisationskrankheiten auf.

Andererseits ist zu erwarten, dass staatliche Finanzie-
rungsengpasse einen hoheren Preisdruck erzeugen und so
das Umsatzwachstum der im Gesundheitsmarkt tatigen Un-
ternehmen verringern konnten. In einigen Landern fuhrt
die angespannte Haushaltslage zu erheblichen Finanzie-
rungsproblemen im Bereich der Gesundheitsversorgung.
Insbesondere in den Industrielandern durfte der Spardruck
zunehmen, da die Gesundheitsausgaben einen groBen Teil
ihrer Staatshaushalte ausmachen.

Fur Unternehmen im Gesundheitssektor wird es daher
immer wichtiger, den Nutzen fur die Patientinnen und Pati-
enten zu erhohen, die Behandlungsqualitat zu verbessern
und praventive Therapien anzubieten. Daruber hinaus wer-
den jene Produkte und Therapien an Bedeutung gewinnen,
die nicht nur medizinisch, sondern auch okonomisch sinn-
voll sind.
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DER MARKT FUR BIOPHARMAZEUTISCHE
ARZNEIMITTEL, KLINISCHE ERNAHRUNG, MEDTECH,
GENERISCHE I.V.-ARZNEIMITTEL UND L.V.-
FLUSSIGKEITEN®

Es wird prognostiziert, dass der Markt fur biopharmazeuti-
sche Arzneimittel in den Therapiegebieten Onkologie und
Autoimmunerkrankungen in den kommenden Jahren im ho-
hen einstelligen Prozentbereich wachsen wird, wobei das
Biosimilars-Segment deutlich im zweistelligen Wachstums-
korridor zu verorten sein wird. Bereits heute ist mehr als
jede dritte Neuzulassung von Arzneimitteln ein Biopharma-
zeutikum und es wird mit einem erheblichen Wachstum die-
ses weltweiten Marktes in den nachsten Jahren und Jahr-
zehnten gerechnet, insbesondere bei Biosimilars.

In den Folgejahren gehen wir von einem Wachstum des
Marktes fur klinische Ernahrung im mittleren einstelligen
Prozentbereich aus. Dieser Ausblick wird durch das wach-
sende Bewusstsein fur die Bedeutung einer frihzeitigen
klinischen Ernahrung untermauert, die in den neuesten
Richtlinien hervorgehoben wird. Darliber hinaus tragt die
zunehmende Einflihrung von obligatorischen Untersuchun-
gen auf Mangelernahrung? zu den positiven Wachstumsau-
ssichten bei. Weiteres Potenzial sehen wir vor dem Hinter-
grund der groBen Zahl mangelernahrter Menschen, die
noch keinen Zugang zu Ernahrungstherapien haben. Vor
allem aufstrebende Regionen wie Lateinamerika und Afrika
werden hier voraussichtlich eine wichtige Rolle spielen:
Hier deuten die Prognosen auf mittlere bis hohe einstellige
prozentuale Wachstumsraten hin.

Fur den Markt fir MedTech Infusions- und Erndhrungs-
systeme (INS) wird in den Folgejahren ein mittleres ein-
stelliges prozentuales Wachstum erwartet —insbesondere
getrieben durch Infusionsmanagementsysteme. Wir sehen
im Bereich der Infusionstechnologie in vielen Landern auch
weiterhin eine starke Nachfrage aufgrund der Bestrebun-
gen sich nach der Covid-19-Pandemie auf nationaler Ebene
resilienter aufzustellen. AuBerdem werden die bereits in
den vergangenen Jahren platzierten Infusionspumpen die
Nachfrage nach dezidierten Infusionssets steigern.

Im Markt fir MedTech Transfusionsmedizin und Zell-
therapien (TCT) erwarten wir fiir die nahe Zukunft ein mitt-
leres einstelliges prozentuales Wachstum. Dieses Wachs-
tum wird vor allem durch die weltweite Nachfrage nach
plasmabasierten intravends zu verabreichenden Produkten
getrieben. In der Zell- und Gentherapie erwarten wir ein
auBerordentlich hohes Marktwachstum, da diese Therapien
fur Erst- und Zweitlinienbehandlungen zugelassen werden.
Im Geschaft mit Blutzentren erwarten wir ein anhaltend
leichtes Marktwachstum, angetrieben durch den verstark-
ten Einsatz von Thrombozytenapherese in Entwicklungslan-
dern.

Fur die Markte generischer I.V.-Arzneimittel und I.V.-
Flussigkeiten prognostizieren wir insgesamt ein Wachstum
im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich —mit
erheblichen regionalen Unterschieden. Gesundheitsokono-
misch betrachtet dirfte die Nachfrage nach generischen
I.V.-Arzneimitteln weiter steigen, da sie deutlich preisguns-
tiger sind als Originalpraparate. Das Wachstum wird wei-
terhin angetrieben durch die Verbesserung der Gesund-
heitsinfrastruktur und des Zugangs zu Gesundheitsversor-
gung in den Schwellenlandern, von ablaufenden Patenten
fur Originalpraparaten sowie von Volumensteigerungen bei
patentfreien Originalpraparaten, die durch

" Marktdaten beziehen sich auf die fir Fresenius Kabi relevanten Mirkte. Sie unterliegen zudem jahrlichen Schwankungen, u.a. aufgrund von Veridnderungen der Wihrungsrelationen und von Patentab-
laufen der Originalpraparate im Markt der |.V.-Arzneimittel. Steigerungsraten beziehen sich auf den Marktgesamtwert (Preis x Volumen).

2 New ESPEN guideline on clinical nutrition and hydration in geriatrics. Clin Nutr. 2022 41:958-989; by Volkert D, Beck AM, Cederholm T, Cruz-Jentoft A, Goisser S, Hooper L, et al.; latest implemented
e.g., in Portugal: “National Policy for effective screening implementation”; Directorate General of Health DGS.

Inhaltsverzeichnis

Alleinstellungsmerkmale preisstabil angeboten werden. Ge-
genlaufig wirkt der Preisdruck auf patentfreie Marken und
Generika, da Regulierungsbehorden versuchen, die Gesund-
heitsbudgets unter Kontrolle zu halten und weil erwartet
wird, dass sich der Konkurrenzdruck im Markt weiter erho-
hen wird.
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DER KRANKENHAUSMARKT'

Wir gehen davon aus, dass die Zahl der stationaren Kran-
kenhausbehandlungen in Deutschland zukiinftig insbeson-
dere aufgrund einer zunehmenden Leistungserbringung im
ambulanten Bereich sowie der zunehmenden Akzeptanz
und Nutzung digitaler Gesundheitsangebote tendenziell
weiterhin auf einem konstanten Niveau bewegen wird bzw.
Uber ein begrenztes Wachstumspotential verfligt.

Berechnungen zufolge liegt das Ambulantisierungspo-
tenzial in deutschen Krankenhausern bei rund 20 % der
vollstationaren Falle (exklusive Geburten)?. Eine zuneh-
mende Ambulantisierung ist nicht zuletzt aus Grunden des
Fachkraftemangels wiinschenswert. Hierfir mussten insbe-
sondere finanzielle Anreize, die zu einer Verlagerung von
Fallen in den ambulanten Sektor beigetragen, geschaffen
werden. Erste Schritte sind mit den Hybrid-DRGs gemacht
worden, die zum 1. Januar 2024 eingefuhrt wurden. Zu-
kinftig sollen die Hybrid-DRGs auf weitere Leistungsberei-
che ausgeweitet werden.

Daneben soll durch eine starkere Verzahnung der sta-
tionaren und ambulanten Medizin eine wohnortnahe und
qualitativ hochwertige Krankenhausversorgung gewahrleis-
tet werden, die einhergeht mit dem Abbau von Doppel-
strukturen und Spezialisierungen. Helios ist im Hinblick auf
die sektorenuibergreifende Medizin in Deutschland mit sei-
nem breiten Angebot im stationaren als auch im ambulan-
ten Bereich gut positioniert.

Fur den Anstieg in der Vergiitung von Krankenhaus-
leistungen ist in Deutschland u.a. der sogenannte Verande-
rungswert mallgebend. Er belauft sich fiir 2024 auf 5,13 %.
Zudem sieht das Krankenhausfinanzierungssystem ver-
schiedene Zu- und Abschlage fiir Akutkrankenhauser vor.

" Quellen: eigene Erhebung; Deutsches Krankenhausinstitut (DKI), Krankenhaus Barometer 2023
2 Versorgungskompass BARMER Institut fir Gesundheitssystemforschung (bifg, 2023a)

Aufgrund der insgesamt sich verzogernden Verhandlungen
Uber die Budgets (inklusive der Pflegebudgets) der Kran-
kenhauser in Deutschland, wurden durch die Bundesregie-
rung Gesetzesinitiativen eingebracht, um die Liquiditat der
Kliniken zu verbessern. Unter anderem konnten, um die Li-
quiditat der Kliniken zu verbessern. Unter anderem konnen
bei aktuellen Vereinbarungen auch Liquiditatsausgleiche
fur die Pflegebudgets bis einschlieflich 2024 vereinbart
werden. Ziel ist es, die Auszahlung zu beschleunigen und
damit die Liquiditatslage der Krankenhauser zu verbessern,
die aufgrund Covid-19-bedingter Fallzahlenrickgange und
damit niedrigeren Erlosen bei vielen Krankenhausern in
Deutschland herausfordernd ist.

Die Zukunftserwartungen fir das Jahr 2024 fallen bei
den deutschen Krankenhausern negativ aus: Nach dem
Krankenhaus Barometer 2023 des Deutschen Krankenhaus-
instituts (DKI) erwarten 71 % der Kliniken, dass sich ihre
wirtschaftliche Situation verschlechtern wird. Nur noch
4% der Hauser rechnen mit einer Verbesserung. Helios er-
wartet auch im Jahr 2024 in Deutschland profitabel wach-
sen zu konnen. Das Unternehmen setzt seit seiner Grun-
dung auf gute Organisation, Kosteneffizienz und messbare,
hohe medizinische Qualitat sowie Transparenz der medizi-
nischen Ergebnisse.

Zur finanziellen Unterstiitzung inflationsbedingter
Mehrkosten sowie Mehrkosten im Bereich Energie werden
den Krankenhausern in Deutschland letztmals bis Ende Ap-
ril 2024 Ausgleichs- und Erstattungsbetrage aus der Liqui-
ditatsreserve des Gesundheitsfonds zur Verfugung gestellt.

Fur das Jahr 2024 wurden die verbindlichen Pflegeper-
sonaluntergrenzen um die Fachabteilung Neurochirurgie
erweitert. Verbindliche Pflegepersonaluntergrenzen wer-
den zukunftig fir weitere Fachabteilungen im Krankenhaus
eingefuhrt werden.

Inhaltsverzeichnis

Ab dem Jahr 2025 soll ein neues Instrument der Pflegeper-
sonalmessung, das sogenannte Pflegepersonalmodell PPR
2.0 schrittweise eingefuihrt werden. Dafir mussen alle Kli-
niken ab dem Jahr 2024 jeden Patienten taglich in eine
Pflegeklassifikation einstufen. Die Pflegeeinstufung ergibt
fur jede Klinik dann einen rechnerischen Bedarf an Pflege-
kraften. Das Bundesministerium fiir Gesundheit (BMG)
kann ab dem Jahr 2025 vorgeben, zu wie viel Prozent die-
ser Bedarf in der Praxis umzusetzen ist. Wird diese norma-
tive Vorgabe in der Praxis unterschritten, drohen finanzi-
elle Sanktionen.

Die Digitalisierung in den Krankenhausern in Deutsch-
land soll mit dem Krankenhauszukunftsgesetz vorangetrie-
ben werden. So werden z. B. bundesweite Standards einge-
fuhrt, um eine starkere Vernetzung im Gesundheitswesen
zu ermoglichen und die Patientenversorgung weiter zu
verbessern. Ab dem 1. Januar 2025 ist ein Abschlag in
Hohe von bis zu 2 % der Rechnung fur jeden voll- und teil-
stationaren Fall in Abzug zu bringen, sofern ein Kranken-
haus nicht samtliche in der Krankenhausstrukturfonds-Ver-
ordnung aufgezahlten digitalen Dienste bereitstellt.

Im Januar 2023 haben die Gesundheitsminister der Lan-
der uber ein Konzept einer umfassenden Krankenhaus-
strukturreform beraten. Im Juli 2023 haben sich Bund und
Lander auf ein Eckpunktepapier der Krankenhausreform
geeinigt. Ende 2023 hat das Bundesministerium fur Ge-
sundheit einen Arbeitsentwurf fur ein Gesetz vorgelegt. Der
Arbeitsentwurf liegt zurzeit bei den beteiligten Landern zur
Prufung. Das geplante Gesetz soll frihestens im 1. Quartal
2024 in Kraft treten. Ziel ist es, die Krankenhauslandschaft
in Deutschland grundlegend umzugestalten.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023

(0]
N



An unsere Aktiondre Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht
—

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage » Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht

Das aktuelle System der rein mengenabhangigen Vergu-
tung uber Fallpauschalen soll verandert werden. 60 % der
Vergltung sollen zukinftig Gber sogenannte Vorhaltepau-
schalen leistungsunabhangig verteilt werden und an be-
stimmte Leistungsgruppen gekoppelt werden. Die Umstel-
lung auf die Vorhaltekosten soll uber mehrere Jahre sukzes-
sive erfolgen. Die finanziellen Auswirkungen der Reform
auf die Helios-Kliniken lassen sich aktuell nicht abschatzen,
da wesentliche Angaben vor allem zur geplanten Zuord-
nung der Leistungsgruppen sowie zur Ausgestaltung der
Vorhaltefinanzierung nicht bekannt sind.

Grundsatzlich sieht sich Helios Deutschland bei der be-
vorstehenden Reform jedoch gut positioniert und setzt stra-
tegisch schon seit vielen Jahren auf Strukturveranderun-
gen, neue Versorgungsformen und regionale Gesundheits-
netzwerke (Cluster). Helios erwartet, dass die Kranken-
hausstrukturreform sich fur das Unternehmen im Ergebnis
eher vorteilhaft als nachteilig darstellen wird.

Details zur Krankenhausstrukturreform finden Sie auf
Seite 55 des Lageberichts.

Aktuell plant der Gesetzgeber die Regelungen zur Not-
fallversorgung zu Uberarbeiten. Ein konkretes Gesetzge-
bungsverfahren gibt es derzeit allerdings noch nicht.

Der private Krankenhausmarkt in Spanien wird nach
unseren Erwartungen im Jahr 2024 gemessen am Umsatz
im mittleren einstelligen Prozentbereich wachsen. Die wei-
terhin steigende Anzahl privat Versicherter sollte den priva-
ten Betreibern auch zukunftig Wachstumschancen eroffnen.

1 AuBenwirtschafts-Center Madrid, Die spanische Wirtschaft - Wirtschaftskammer Osterreich 2022

Wichtige Kennzahlen, beispielsweise landesweite Gesund-
heitsausgaben und Bettendichte, lassen weiteres Marktent-
wicklungspotenzial des spanischen Gesundheitssystems im
Vergleich zu anderen EU-Landern erkennen. Daraus erge-
ben sich auch Moglichkeiten fur Klinikneugrindungen. In-
vestiert wird sowohl von der offentlichen Hand als auch
durch private Krankenhausbetreiber’.

Daneben bietet der stark fragmentierte spanische pri-
vate Krankenhausmarkt weiteres Konsolidierungspotenzial.
Wir erwarten, dass der Trend zur Digitalisierung des
Gesundheitswesens weiter an Bedeutung gewinnen wird.
Zentral fur die Zukunftsfahigkeit eines Krankenhauses wird

zunehmend der Grad der Digitalisierung sein. Durch Ver-
netzung und den Einsatz digitaler Losungen eroffnen sich
neue Moglichkeiten, Prozesse effizienter und sicherer zu
gestalten und somit neue Wege in der Patientenversorgung
zu beschreiten. Digitalisierung wird ein Kernelement sein
fur den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und dafur, auf an-
stehende Veranderungen agil reagieren zu konnen.

DER MARKT FUR PROJEKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN

Fur das Geschaftsjahr 2024 erwartet Fresenius Vamed —ab-
hangig von der geopolitischen Entwicklung —weltweit einen
wachsenden Bedarf an Projekten und Dienstleistungen fur
Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen.

In den etablierten Gesundheitsmarkten Zentraleuro-
pas rechnen wir mit einer weiterhin steigenden Nachfrage.
Grunde dafur sind die demografische Entwicklung sowie
ein auch durch die Covid-19-Pandemie sichtbar geworde-
ner Investitions- und Modernisierungsbedarf bei offentli-
chen Gesundheitseinrichtungen. Gefragt sind vor allem

Inhaltsverzeichnis

Dienstleistungen, d. h. die Wartung und Instandhaltung der
Medizin- und Krankenhaustechnik, das Facility-Manage-
ment, die technische oder die Gesamtbetriebsfiihrung so-
wie die Optimierung infrastruktureller Prozesse, insbeson-
dere im Rahmen von Public-private-Partnership-Modellen.
Zusatzliche Wachstumschancen ergeben sich daraus, dass
offentliche Einrichtungen nichtmedizinische Leistungen
aufgrund eines zunehmenden Effizienzdrucks verstarkt an
private Dienstleister auslagern. Daruber hinaus wird eine
nachhaltige Ausweitung des Angebots an Post-Akut-Leis-
tungen in Europa erwartet.

In den aufstrebenden Markten rechnen wir mit einer
insgesamt dynamischen Nachfrageentwicklung. So wachst
z.B. in Afrika, Lateinamerika und Siidostasien die Nach-
frage nach einer effizienten und bedarfsgerechten medizi-
nischen Grundversorgung. In anderen Markten, etwa in
China und im Nahen Osten, gilt es, die bestehende Infra-
struktur weiterzuentwickeln sowie neue Versorgungs-, For-
schungs- und Ausbildungsstrukturen zu schaffen.

Weitere Chancen ergeben sich aus der fortschreitenden
Digitalisierung. Deren Moglichkeiten gilt es konsequent zu
nutzen, etwa bei der Etablierung und dem Betrieb , virtuel-
ler Krankenhduser” und der konsequenten Weiterentwick-
lung von telemedizinischen Behandlungsverfahren. Diese
konnen einen entscheidenden Beitrag dazu leisten, mo-
dernste Technologie und medizinisches Know-how zu ada-
quaten Kosten verfligbar zu machen. Damit einher geht die
Vernetzung zwischen Gesundheitssystemen mit unter-
schiedlich ausgepragtem Entwicklungsstand, um breiten
Bevolkerungsschichten den Zugang zu hochwertigen Ge-
sundheitsdienstleistungen zu erleichtern.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023

(0]
w



An unsere Aktiondre Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht
—

Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage » Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht

UMSATZ UND ERGEBNIS DES KONZERNS
Fresenius erwartet fur das Geschaftsjahr 2024, dass sich
die allgemeine Kosteninflation auf leicht niedrigerem Ni-
veau fortsetzen wird und die aktuellen geopolitischen
Spannungen anhalten. Ferner erwartet Fresenius, dass sich
die Zinsen auf einem ahnlichen Niveau wie im Jahr 2023
bewegen werden.

Unbenommen dessen, beurteilt der Vorstand die Ge-

Corporate Governance

Konzernabschluss

UMSATZ UND ERGEBNIS DER
UNTERNEHMENSBEREICHE
Fur das Geschaftsjahr 2024 erwarten wir in den Unterneh-
mensbereichen nachfolgende Umsatz- und Ergebnisent-

wicklung:

ZIELE DER UNTERNEHMENSBEREICHE 2024

Weitere Angaben

Inhaltsverzeichnis

Operating Companies Ziele 2024 Basis 20232
schaftsaussichten fur den Konzern als positiv und erwartet Fresenius Kabi
ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2024. Umsatz, Wachstum  Mittleres einstelliges pro-
(organisch) zentuales Wachstum 8.009 Mio €
L . . L . Rund 15 %
Maégliche Auswirkungen erhohter Volatilitat und einge- (Strukturelles Margen-
schrankter Visibilitat auf Geschaftsentwicklung und Bilanz EBIT-Marge! band: 14-17 %) _ 1.145 Mio €
ird F . iterhi beobacht Fresenius Helios
wird Fresenius weiterhin genau beobachten. Niedriges bis mittleres
Umsatz, Wachstum einstelliges prozentuales
Alle Annahmen sind mit erheblicher Unsicherheit behaftet. (organisch) Wachstum _11.952 Mio €
Innerhalb des
strukturellen
Margenbands
ZIELE DES KONZERNS 2024
EBIT-Marge’ von 9-11% 1.190 Mio €
Ziele 2024 Basis 20232
Umsatz, Wachstum
(organisch) 3-6% 21.776 Mio € Investment Company Ziele 2024 Basis 20232
EBIT, Wachstum ' Fresenius Vamed
(wdhrungsbereinigt) 4-8% 2.220 Mio € Umsatz, Wachstum Mittleres einstelliges
(organisch3) prozentuales Wachstum 2.201 Mio €
1-2 Prozentpunkte
; Vor Sondereinfliissen unter dem strukturellen
Vorjahresbasis angepasst EBIT-Marge’ Margenband von 4-6 % -16 Mio €

" Vor Sondereinfliissen
2 Vorjahresbasis angepasst

3 Kalkuliert fur fortgefiihrte Geschaftstatigkeit
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BASIS FUR PROGNOSE 2024

Erreicht Portfolioanpassungen  Aufgegebenes Geschaft Basis Prognose
2023 Fresenius Helios Fresenius Vamed? 2024
Konzern
Umsatz 22.299 Mio € -368 Mio € -155 Mio € 21.776 Mio €
EBIT’ 2.262 Mio € -42 Mio € 0 Mio € 2.220 Mio €
Operating Companies
Fresenius Kabi
Umsatz 8.009 Mio € 8.009 Mio €
EBIT’ 1.145 Mio € 1.145 Mio €
Fresenius Helios
Umsatz 12.320 Mio € -368 Mio € 11.952 Mio €
EBIT’ 1.232 Mio € -42 Mio € 1.190 Mio €
Investment Company
Fresenius Vamed
Umsatz 2.356 Mio € -155 Mio € 2.201 Mio €
EBIT’ -16 Mio € 0 Mio € -16 Mio €
Corporate
Umsatz -386 Mio € -386 Mio €
EBIT’ -99 Mio € -99 Mio €

" Vor Sondereinfliissen
2 Bestehende Projekte werden in den jeweiligen Lindern noch fiir einen
bestimmten Zeitraum fortgefiihrt

AUFWENDUNGEN

Fur das Geschaftsjahr 2024 erwarten wir, dass der Anteil
der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten (vor
Sondereinflissen) am Konzernumsatz gegenuber dem Ge-
schaftsjahr 2023 nahezu unverandert bleibt (2023: 11,8 %).

STEUERRATE
Fur das Geschaftsjahr 2024 erwarten wir, dass die Steuer-
quote zwischen 25 und 26 % betragen wird (2023: 28,3 %).

KOSTEN- UND EFFIZIENZPROGRAMM
Verbesserungen der strukturellen Produktivitat sollen den
Herausforderungen aus dem gesamtwirtschaftlichen Um-
feld entgegenwirken und den finanziellen Spielraum fur In-
vestitionen in Wachstum in den nachsten Jahren erhohen.
Das urspringliche Ziel, ab dem Jahr 2025 jahrlich rund
350 Mio € (exklusive Fresenius Medical Care) an struktu-
rellen Kosten auf EBIT-Ebene einzusparen, haben wir er-
hoht. Wir beabsichtigen nun ab dem Jahr 2025 rund
400 Mio € (exklusive Fresenius Medical Care) an nachhalti-
gen Kosten auf EBIT-Ebene einzusparen.

Inhaltsverzeichnis

Das Kosteneinsparungsprogramm umfasst in allen Unter-
nehmensbereichen sowie im Corporate Center Programme,
die zentral vom Konzern gesteuert und kontrolliert werden.
Die wichtigsten Elemente sind Prozessoptimierungen, die
Senkung der Vertriebs-, Verwaltungs- und Beschaffungs-
kosten sowie Digitalisierungsmalnahmen.

Das konzernweite Kosten- und Effizienzprogramm
kommt hervorragend voran. Im Geschaftsjahr 2023 wurden
die seit Beginn des Programms erzielten jahrlichen Einspa-
rungen auf rund 280 Mio € (exklusive Fresenius Medical
Care) gesteigert. Damit wurde das ursprungliche Ziel fur
das Jahr 2023 von 200 Mio € deutlich ubertroffen. Die im
Rahmen des Programms angefallenen Einmalkosten belie-
fen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 221 Mio € (exklusive
Fresenius Medical Care) .

Fur das Jahr 2024 erwartet Fresenius, die kumulierten
Einsparungen im Rahmen des Kosten- und Effizienzpro-
gramms auf 330 bis 350 Mio € zu steigern.

Zur Erreichung der angestrebten Kosteneinsparungen
werden fur den Zeitraum 2024 bis 2025 weitere Einmalkos-
ten von rund 80 bis 100 Mio € auf EBIT-Ebene erwartet.
Die Einmalkosten werden nach der bisherigen Praxis wei-
terhin als Sondereinflusse klassifiziert.

LIQUIDITAT UND KAPITALMANAGEMENT
Fur das Geschaftsjahr 2024 erwarten wir eine Cash Conver-
sion Rate von etwa 1,0.

Daruber hinaus verfugen wir Uber einen angemessenen
Finanzierungsspielraum mit umfangreichen freien Kreditli-
nien aus syndizierten oder bilateral mit Banken vereinbar-
ten Kreditlinien.

Die Finanzierungsaktivitaten im Jahr 2024 sind im We-
sentlichen auf die Refinanzierung bestehender Finanzver-
bindlichkeiten ausgerichtet, die in den Jahren 2024 und
2025 fallig werden.
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Fur das Geschaftsjahr 2024 erwarten wir Zinssatze auf dem
Niveau von 2023, die abhangig von den Finanzierungsakti-
vitaten zu einem Zinsaufwand von 420 bis 440 Mio € fuh-
ren.

Ohne weitere Akquisitionen und Desinvestitionen rech-
net Fresenius damit, dass der Verschuldungsgrad gemes-
sen an der Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/
EBITDA" zum Jahresende 2024 wieder innerhalb des selbst
gesteckten Zielkorridors von 3,0 x bis 3,5 x liegen wird
(31. Dezember 2023: 3,76 x).

Fiir das Geschaftsjahr 2024 sind keine wesentlichen An-
derungen in der Finanzierungsstrategie geplant.

INVESTITIONEN

Wir planen, im Geschaftsjahr 2024 rund 5 % des Umsatzes
in Sachanlagen zu investieren. Rund 54 % der vorgesehe-
nen Investitionen entfallen auf Fresenius Helios und rund
39 % auf Fresenius Kabi.

Fresenius Helios wird primar in MaBnahmen an den
einzelnen Klinikstandorten in Deutschland sowie in Kran-
kenhausneubauten und -erweiterungen in Spanien investie-
ren.

Fresenius Kabi wird 2024 im Wesentlichen Erweite-
rungs- und Erhaltungsinvestitionen tatigen. Hierzu gehoren
insbesondere der Ausbau von Fertigungsstatten sowie Ein-
lizenzierungsprojekte flir Biosimilars-Molekiile.

Fresenius Vamed wird im Wesentlichen in seine Post-
Akut-Einrichtungen investieren.

Mit einem Anteil von rund 80 % ist Europa im Pla-
nungszeitraum regionaler Investitionsschwerpunkt. Rund
12 % der Investitionen sollen in Nordamerika und rund
8 % in Asien, Lateinamerika und Afrika getatigt werden.
Rund 33 % der Gesamtsumme sind fur Investitionen in
Deutschland vorgesehen.

Wir gehen davon aus, dass die Rendite auf das investierte
Kapital (ROIC) im Geschaftsjahr 2024 verbessern und in-
nerhalb einer Bandbreite von 5,4 bis 6,0 % liegen wird
(2023: 5,2 %).

KAPITALSTRUKTUR

Fur das Geschaftsjahr 2024 erwarten wir, dass die Eigenka-
pitalquote rund 5 Prozentpunkte tGiber dem Vorjahr liegen
wird (2023: 43 %). Daruber hinaus wird erwartet, dass die
Finanzverbindlichkeiten in Relation zur Bilanzsumme ge-
genuber dem Geschaftsjahr 2023 leicht zurtiickgehen wer-
den (2023: 35 %).

DIVIDENDE

Fresenius hat sich im Fresenius Financial Framework zum
Ziel gesetzt, attraktive und vorhersehbare Dividendenrendi-
ten zu generieren. GemaR seiner progressiven Dividenden-
politik strebt das Unternehmen an, die Dividende im Ein-
klang mit dem wahrungsbereinigten Wachstum des Ergeb-
nisses je Aktie vor Sondereinflissen zu erhohen oder aber
mindestens auf dem Niveau des Vorjahres zu halten. Auf-
grund gesetzlicher Restriktionen infolge der Inanspruch-
nahme von im Krankenhausfinanzierungsgesetz vorgesehe-
nen staatlichen Ausgleichs- und Erstattungszahlungen fur
gestiegene Energiekosten wird der Hauptversammlung
2024 nicht vorgeschlagen, fur das Geschaftsjahr 2023 eine
Dividende auszuschitten. Unbenommen der rechtlich be-
dingten Aussetzung der Dividendenzahlungen fir das Ge-
schaftsjahr 2023 halt Fresenius fur die Zukunft an seiner
Dividendenpolitik fest.

1 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils auf Basis der zu aktuellen Wihrungsrelationen durchschnittlichen Jahreswechselkurse gerechnet; pro-forma-Akquisitionen/-Desinvestitionen; vor
Sondereinfliissen; inklusive Leasingverbindlichkeiten, inklusive Dividende der Fresenius Medical Care
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NICHTFINANZIELLE ZIELE

Seit dem Geschaftsjahr 2023 wird die qualitative Messung
der Geschaftsjahre 2021 und 2022 durch quantitative ESG
KPls in der kurzfristigen variablen Vorstandsvergutung
(Short-term Incentive - STI) abgeldst. Die KPIs decken die
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen medizinische Quali-
tat/ Patientenzufriedenheit und Beschaftigte ab.

Das Thema Beschaftigte wird mit der Kennzahl
Employee Engagement Index (EEI) fur den Fresenius-
Konzern gemessen. Fresenius strebt einen EEI von 4,33
(erreicht 2023: 4,13 ex FMC; 4,24 inkl. FMC) fur das Ge-
schaftsjahr 2024 an (entspricht 100% Zielerreichung).

Das Thema medizinische Qualitat/ Patientenzufrieden-
heit setzt sich aus gleich gewichteten Kennzahlen zusam-
men, die auf Unternehmensbereichsebene festgelegt sind.
Die Kennzahlen orientieren sich an der jeweiligen Wesent-
lichkeit fur das Geschaftsmodell.

Fresenius Kabi strebt einen Audit and Inspection Score
von hochstens 2,3 (erreicht 2023: 1,9) an (100 % Zielerrei-
chung).

Helios Deutschland mochte einen Inpatient Quality Indi-
cator (G-1QI) Score von mindestens 88 % (erreicht 2023:
88,7 %) erreichen (100 % Zielerreichung), fur Helios Spa-
nien ist ein Wert von mindestens 55 % (erreicht 2023:
76,7 %) festgelegt (100 % Zielerreichung).

Fresenius Vamed mochte im Geschaftsjahr 2024 eine
Patientenzufriedenheit von mindestens 1,57 (erreicht 2023:
1,56) erreichen (100 % Zielerreichung).
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Gesundheitswesen bietet vielfaltige und nachhaltige
Wachstumschancen, die wir auch kinftig gezielt nutzen
werden.

Dabei ist der Fresenius-Konzern infolge der Komplexi-
tat und Dynamik seiner Geschafte einer Reihe von Risiken
ausgesetzt. Diese sind zwangslaufige Folgen unternehmeri-
schen Handelns, denn Chancen kann nur nutzen, wer be-
reit ist, Risiken einzugehen.

Als Anbieter von Produkten und Dienstleistungen flr
zum grofRen Teil schwer und chronisch kranke Menschen
sind wir unabhangiger von Wirtschaftszyklen. Die Diversi-
fikation in drei Unternehmensbereiche, die in unterschied-
lichen Segmenten des Gesundheitswesens aktiv sind, und
die globale Ausrichtung des Konzerns vermindern unser
Risikoprofil weiter. Langjahrige Erfahrung sowie regelma-
Big fihrende Positionen in unseren Markten bilden zudem
eine solide Basis, um Chancen und Risiken realistisch ein-
schatzen zu konnen.

CHANCENMANAGEMENT

Wir sehen das Chancenmanagement als fortwahrende un-
ternehmerische Aufgabe. Um langfristig erfolgreich zu
sein, sichern und verbessern wir Bestehendes und schaffen
Neues. Organisation und Management des Fresenius-
Konzerns mit seinen Unternehmensbereichen sind so
strukturiert, dass wir Trends, Anforderungen und Chancen
der oftmals fragmentierten Markte erkennen und analysie-
ren sowie unser Handeln danach ausrichten konnen. Um
neue Potenziale zu erschlieBen, diskutieren wir kontinuier-
lich mit Forschungsgruppen und wissenschaftlichen Insti-
tutionen. Zudem beobachten wir intensiv unsere Markte
und den Wettbewerb. Unsere Unternehmensbereiche tau-
schen zielgerichtet Erfahrungen aus, um so zusatzliche
Chancen und Synergien zu identifizieren und zu nutzen.

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

Im Rahmen unseres strategischen und operativen Pla-
nungsprozesses identifizieren und analysieren wir kurz-,
mittel- und langfristige Chancen und Risiken. Chancen kon-
nen auch im Risikomanagementsystem (RMS) systematisch
erfasst werden. Diese Chancen stellen wir im Prognosebe-
richt ab Seite 79 ff. dar.

WESENTLICHE MERKMALE DES FRESENIUS
RISIKOMANAGEMENT- UND INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS

Das Management von Risiken ist eine fortwahrende Auf-
gabe. Ziel ist es dabei, potenzielle Risiken so frih wie mog-
lich zu erkennen, um deren Auswirkungen auf die Ge-
schaftstatigkeit abschatzen und gegebenenfalls geeignete
risikomitigierende MaBnahmen ergreifen zu konnen. Die
Fahigkeit, Risiken, die die Erreichung unserer Unterneh-
mensziele gefahrden konnten, zu identifizieren, zu bewer-
ten und zu steuern, ist ein wichtiges Element solider Unter-
nehmensfihrung. Das Fresenius-Risikomanagement- und
Interne Kontrollsystem (IKS) ist daher eng mit der Unter-
nehmensstrategie verknlpft. Es berticksichtigt ausdriick-
lich alle Risikoarten, also auch nichtfinanzielle Risiken, die
mit unserer Geschaftstatigkeit oder unseren Geschaftsbe-
ziehungen, Produkten und Dienstleistungen verknupft sind.
In diesem Rahmen werden auch nachhaltigkeitsbezogene
Risiken gemaR des DCGK bertcksichtigt.

Wir analysieren Risiken kurz-, mittel- sowie langfristi-
ger Natur. Beispielsweise betrachten wir im Rahmen von
Produktentwicklungen oder Investitions- und Akquisitions-
entscheidungen einen Zeitraum von zehn Jahren und dar-
Uber hinaus.

Aufgrund der sich standig andernden externen und in-
ternen Anforderungen und Rahmenbedingungen wird un-
ser Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem konti-
nuierlich weiterentwickelt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurden Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem

Inhaltsverzeichnis

so beispielsweise noch enger verknupft. Ebenso wurden
die Vollstandigkeit und Validitat der Risikoinformationen
innerhalb unseres Risikomanagementansatzes u.a. durch
die Analyse unserer Risikotragfahigkeit und unserer aggre-
gierten Risikoposition gestarkt.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit unseres Risiko-
management- und Internen Kontrollsystems wird durch die
Interne Revision gepruft. Erkenntnisse aus diesen Prifun-
gen flieBen in die kontinuierliche Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems ein.

Die Struktur des Fresenius-Risikomanagement- und In-
ternen Kontrollsystems orientiert sich an dem international
anerkannten Rahmenwerk fiir unternehmensweites Risiko-
management, dem ,,Enterprise Risk Management - In-
tegrated Framework” des Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission (,COS0O"), sowie an
dem , Three Lines of Defense”-Modell des Institutes of In-
ternal Auditors (,,IAA”). Das ,, Three-Lines-of-Defense”-Mo-
dell unterscheidet drei wesentliche Rollen im Risikoma-
nagement- und Internen Kontrollsystem sowie im generel-
len Governance-System: Wahrend die , First Line of De-
fense” als direkter, aktiver Teilnehmer im Risikomanage-
ment- und Internen Kontrollprozess agiert, stellen die ,,Se-
cond Line of Defense” auf Gesellschafts-, Segment- und
Konzernebene sowie die ,, Third Line of Defense” durch die
Interne Revision jeweils eine unabhingige Uberwachungs-
und Qualitatssicherungsfunktion im Governance-System
des Fresenius-Konzerns dar. Die ,, Second Line of Defense”
setzt zudem Leitlinien und Mindeststandards fur den Kon-
zern fest. Auf Basis dieser Leitlinien sind konzernubergrei-
fende Vorgaben fir das Risikomanagement- und Interne
Kontrollsystem eingerichtet und dokumentiert.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023

(0]
~N



An unsere Aktiondre Nichtfinanzieller Bericht Corporate Governance Konzernabschluss Weitere Angaben

Konzern-Lagebericht Inhaltsverzeichnis
—

Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage | Prognosebericht » Chancen- und Risikobericht

Zudem sind die zentralen Grundsatze der Risikokultur so-

. .. . .. . ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS
wie der Risikostrategie definiert und in Unternehmenspro-

zesse integriert.

Die Organisation des Risikomanagements sowie die Verant-
wortlichkeiten fir Prozessablauf und Prozesskontrolle sind
wie folgt festgelegt:

Aufsichtsrat

4 Berichterstattung
Konzernrisiken

Priifungsausschuss des Aufsichtsrats

4 Berichterstattung
Konzernrisiken

Vorstand
» Die Unternehmensbereiche und deren operative Ge- 4 2;:1izdeln't:‘:s.lfk1:r:"g
schaftseinheiten sind verantwortlich fur die |dentifika- e e e .
tion, Beurteilung und Steuerung von Risiken.
» Die verantwortlichen Fiihrungskrafte sind verpflichtet,
dem Vorstand unverziiglich liber relevante Verande- Konzern-Risikomanagement «— Ri gement-Infor mationssy
rungen des Risikoprofils zu berichten. | Ronaricherstatun
» Eine dezidierte Risikomanagement- und IKS-Abteilung
auf Konzernebene definiert fiir den gesamten Konzern L A S L
gultige Standards, unterstutzt und tiberwacht Struktu- Risk Committee Risk Committee Risk Committee Risk Committee
ren und Prozesse des Risikomanagement- und Inter- Fresenius Kabi Helios Health Fresenius Vamad Konzernfunktionen
nen Kontrollsystems. Innerhalb dieser Konzernabtei-
lung sind spezialisierte Unterabteilungen eingerichtet.
» Die Konzernfunktion wird durch Risikomanagement-
funktionen auf Segment- oder Gesellschaftsebene er- Konzernvorstands ist das Vorstandsmitglied Risikoma- Gegenmalnahmen ergreifen, sollten sich negative Entwick-
ganzt. Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten zwi- nagement fur das Risikomanagement- und Interne lungen abzeichnen.
schen den verschiedenen Organisationsebenen sind Kontrollsystem sowie dessen Organisation verantwort- Neben der Risikoberichterstattung ist die regelmaRige
klar abgegrenzt und dokumentiert. lich. Finanzberichterstattung an das Management ein wichtiges
» Das Risk Steering Committee unter dem Vorsitz des » Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats iberwacht Instrument zur Steuerung und Kontrolle von Risiken. Auf

Vorstandsmitglieds fur Risikomanagement ist ein bera-
tendes Gremium, das Uber interne und externe Ent-
wicklungen hinsichtlich des Risikomanagement- und
Internen Kontrollsystems diskutiert. Zudem berat das
Risk Steering Committee u. a. liber wesentliche Risiken
und bereitet Entscheidungsvorlagen fur den Fresenius-
Vorstand vor. Der Vorstand des Fresenius-Konzerns
tragt die Gesamtverantwortung fur ein effektives Risi-
komanagement und erortert die aktuelle Risikositua-
tion regelmaRig. Innerhalb des Fresenius-

die Wirksamkeit des Risikomanagement- und Internen
Kontrollsystems.

Die Risikosituation wird regelmaRig in standardisierter
Form erfasst und mit bestehenden Vorgaben verglichen.
Sollten sich relevante Veranderungen des Risikoprofils und
neue Risiken zwischen den regelmaligen Berichtszyklen
ergeben, werden diese im Rahmen der Ad-hoc-Berichter-
stattung erfasst und bewertet. So konnen wir rechtzeitig

Basis detaillierter Monats- und Quartalsberichte identifizie-
ren und analysieren wir Abweichungen der tatsachlichen
von der geplanten Geschaftsentwicklung.

Daruber hinaus umfasst das Risikomanagement- und
Interne Kontrollsystem organisatorische SicherungsmaR-
nahmen, beispielsweise interne Kontrollen und Prufungen
in den Geschaftsprozessen. Mit ihrer Hilfe erkennen wir
fruhzeitig wesentliche Risiken und sind so in der Lage ge-
genzusteuern.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023

(0]
(0]



An unsere Aktiondre Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht
—

Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage | Prognosebericht » Chancen- und Risikobericht

RISIKOBEWERTUNG UND RISIKOTRAGFAHIGKEIT
Fresenius bewertet Risiken anhand ausgewahlter, standar-
disierter Verfahren. Diese umfassen sowohl quantitative als
auch qualitative Bewertungsmethoden. Die Bewertung ei-
nes Risikos berucksichtigt die Eintrittswahrscheinlichkeit,
potenzielle Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage sowie den Zeithorizont. Die potenziellen Aus-
wirkungen auf die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage
bewertet Fresenius grundsatzlich einheitlich anhand der
Kennzahl EBIT. Die Darstellung der Risiken erfolgt nach
Betrachtung bereits eingeleiteter risikominimierender
MaRnahmen (Nettobetrachtung von Risiken). Risiken wer-
den fur den Zeitraum von zwolf Monaten evaluiert, um die
Auswirkung der Risikolage auf die 1-Jahres-Prognose des
Fresenius-Konzerns zu bewerten. AuRerdem werden mogli-
che Risiken mit einer Auswirkung auf unsere mittel- und
langfristigen Unternehmensziele analysiert und einge-
schatzt.

Fresenius kategorisiert die Eintrittswahrscheinlichkeit
eines Risikos wie folgt:

Eintrittswahrscheinlichkeit Klassifizierung

Corporate Governance
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Potenzielle Auswirkungen Klassifizierung

Schwerwiegend Wesentliche negative Auswirkungen

Wesentlich Erhebliche negative Auswirkungen
Mittel MaRBige negative Auswirkungen
Niedrig Geringe negative Auswirkungen

Fast sicher > 90 %
Wahrscheinlich > 50 bis <90 %
Moglich > 10 bis <50 %

Unwahrscheinlich <10%

Die Kategorisierung der potenziellen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zeigt folgende Uber-
sicht:

T Ungepriift

Dabei erfolgt in der Regel eine Drei-Punkt-Einschatzung
der potenziellen Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage, namlich Auswirkung im besten, im realis-
tischen und im schlechtesten Fall.

Wesentliche Risiken, die innerhalb des einjahrigen
Prognosezeitraums zu Abweichungen von der erwarteten
Unternehmensentwicklung fihren konnen, zeigt die Risiko-
matrix auf Seite 91.

Auf Basis der quantitativen Risikobewertung wird auf
Konzernebene die aggregierte Risikoposition mittels einer
Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Dabei werden Korrelatio-
nen und Abhangigkeiten zwischen Risiken bertcksichtigt.
Die so errechnete Gesamtrisikoposition wird der Risiko-
tragfahigkeit des Konzerns gegenubergestellt. Die Risiko-
tragfahigkeit stellt das maximal vertretbare Risikoniveau
dar, bei dessen Uberschreitung der Fortbestand des
Fresenius-Konzerns gefahrdet sein konnte. Fresenius er-
mittelt die Risikotragfahigkeit anhand ausgewahlter Bilanz-
kennzahlen, wie beispielsweise die Liquiditatsreserve sowie
Rating-relevanter Kennzahlen, wie beispielsweise der Ver-
schuldungsgrad des Unternehmens. Die Gesamtrisikoposi-
tion wird vollstandig von der Risikotragfahigkeit des
Fresenius Konzerns gedeckt.

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM ALS
BESTANDTEIL DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

In allen Unternehmensbereichen und auf Ebene der
Fresenius SE & Co. KGaA haben wir eigene risikoorientierte
Compliance-Management-Systeme eingerichtet. Diese be-
ruhen auf drei Saulen: Vorbeugen, Erkennen und

Inhaltsverzeichnis

Reagieren. Unsere MalRnahmen zielen in erster Linie da-
rauf ab, Compliance-VerstoRe durch Vorbeugung zu ver-
hindern. Zu den wesentlichen vorbeugenden MalBnahmen
zahlen eine umfassende Risikoerfassung, -analyse und -be-
urteilung, angemessene und umfassende Richtlinien und
Prozesse, regelmallige Schulungen sowie eine kontinuierli-
che Beratung. Um maogliche Compliance-VerstoRe zu er-
kennen und regelkonformes Handeln sicherzustellen, fih-
ren wir zudem interne Kontrollen in allen relevanten Pro-
zessen durch. In diesem Zusammenhang haben wir auch
interne Kontrollen in den Compliance-Management-Prozes-
sen etabliert. Fur weitere Informationen zu unserem Com-
pliance Management System verweisen wir auf Seite 169 ff.

INTERNES KONTROLLSYSTEM ALS BESTANDTEIL
DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS'

Das Interne Kontrollsystem ist ein wichtiger Bestandteil des
Fresenius-Risikomanagements. Es umfasst, neben internen
Kontrollen der Finanzberichterstattung, auch Kontrollziele
fur weitere kritische Prozesse, wie beispielsweise Qualitats-
management und Patientensicherheit, Cybersecurity und
Datenschutz sowie Nachhaltigkeit. Fresenius hat entspre-
chende kritische Kontrollziele in einem konzernubergrei-
fenden Rahmenwerk dokumentiert und fuhrt so die unter-
schiedlichen Managementsysteme im internen Kontrollsys-
tem ganzheitlich zusammen.

Die Gesamtverantwortung fur unser IKS und RMS ob-
liegt dem Vorstand. Die Konzernorganisation Risikoma-
nagement& IKS unterstitzt den Vorstand bei der Gestal-
tung und Aufrechterhaltung angemessener und wirksamer
interner Kontroll- und Risikomanagementaktivitaten, indem
sie diese Prozesse koordiniert, Uberwacht und dartber be-
richtet. Feststellungen aus dieser funktionalen Uberwa-
chung des Risikomanagement- und Internen Kontrollsys-
tems werden durch angemessene MalBnahmen adressiert.
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Am Ende eines jeden Geschaftsjahres nimmt der Vorstand
eine Bewertung der Angemessenheit und Wirksamkeit des
IKS und RMS vor. Diese Bewertung stiitzt sich auf:

» Die quartalsweise Berichterstattung in den Vorstands-
sitzungen uber die unternehmensweite Risiko- und
Chancensituation und die Ergebnisse des internen
Kontrollprozesses,

» Die Uberpriifung der Zertifizierungsprozesse durch die
relevanten Gruppenfunktionen und das Management
der verbundenen Unternehmen

» Diejahrliche Beurteilung der Angemessenheit und
Wirksamkeit unseres IKS bzw. RMS durch die Kon-
zernorganisation Risikomanagement & IKS

Basierend darauf liegt dem Vorstand kein Hinweis vor, dass
unser IKS oder RMS zum 31. Dezember 2023 in ihrer je-
weiligen Gesamtheit nicht angemessen oder nicht wirksam
gewesen waren.

Dessen ungeachtet gibt es inharente Beschrankungen
der Wirksamkeit eines jeden Risikomanagement- und Kon-
trollsystems. Kein System —auch wenn es als angemessen
und wirksam beurteilt wurde —kann beispielsweise garan-
tieren, alle eintretenden Risiken vorab aufzudecken oder
jedwede ProzessverstofRe unter allen Umstanden auszu-
schliel3en.

Jeweils vor der Aufstellung des Lageberichts befasst
sich der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates mit der Be-
wertung der Angemessenheit und Wirksamkeit des RMS
und IKS durch den Vorstand. Er lasst sich den Bewertungs-
prozess und das Ergebnis der Bewertung eingehend erlau-
tern und diskutiert seine Fragen mit dem Vorstand.

Corporate Governance
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Mit einer Vielzahl von MaBnahmen und internen Kontrollen
stellt Fresenius die Verlasslichkeit der Rechnungslegungs-
prozesse und die Korrektheit der Finanzberichterstattung
sicher. Dies schlief3t die Erstellung eines regelkonformen
Jahresabschlusses und Konzernabschlusses sowie eines La-
geberichts und Konzern-Lageberichts ein. Insbesondere si-
chert unser in der Regel vierstufiger Berichtsprozess eine
intensive Erorterung und Kontrolle der Finanzergebnisse.
Auf jeder Ebene, namlich

der lokalen Einheit,

der Region,

dem Unternehmensbereich und
dem Konzern

vvyyy

werden Finanzdaten und Kennzahlen berichtet, erortert
und monatlich mit den Vorjahreszahlen, den Budgetwerten
und der aktuellen Hochrechnung verglichen.

Dabei werden alle Sachverhalte, Annahmen und Schatzun-
gen, die eine relevante Auswirkung auf die extern berichte-
ten Konzern- und Segmentzahlen haben, intensiv mit der
Abteilung besprochen, die die Konzernabschlusse erstellt.
Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats erortert diese
Vorgange quartalsweise.

Kontrollmechanismen, z. B. systemtechnische und ma-
nuelle Abstimmungen, stellen eine zuverlassige Finanzbe-
richterstattung ebenso sicher wie die zutreffende Erfassung
von Transaktionen in der Buchhaltung. Der von den Kon-
zerngesellschaften zu berichtende Inhalt und Umfang wird
zentral vorgegeben und regelmiRig an Anderungen der
Rechnungslegungsvorschriften angepasst. Die Konsolidie-
rungsvorschlage erfolgen IT-gestltzt. In diesem Zusam-
menhang findet u. a. ein umfangreicher Abgleich konzern-
interner Salden statt. Um Missbrauch zu vermeiden, achten
wir darauf, Funktionen systematisch zu trennen.
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Uberwachungen und Bewertungen des Managements tra-
gen zusatzlich dazu bei, dass Risiken mit direktem Einfluss
auf die Finanzberichterstattung identifiziert werden und
Kontrollen zur Risikominimierung eingerichtet sind.

Dariiber hinaus verfolgen wir Anderungen der Rech-
nungslegungsvorschriften intensiv und schulen die mit der
Finanzberichterstattung betrauten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter regelmaRig und umfassend. Bei Bedarf greifen
wir auf externe Experten zurtck, z. B. auf Gutachter. Bei
der Erstellung der Abschlusse sind unterstitzend die Abtei-
lungen Treasury, Steuern, Controlling und Recht eingebun-
den. Die fur die Erstellung der Konzernabschlisse zustan-
dige Abteilung verifiziert dabei ein weiteres Mal die bereit-
gestellten Informationen.
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BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION
Fur die Einschatzung der Gesamtrisikoposition des
Fresenius-Konzerns ist das etablierte Risikomanagement-
und Interne Kontrollsystem grundlegend. Risiken fur
Fresenius ergeben sich aus Faktoren, die wir nicht unmit-
telbar beeinflussen kénnen. Hierzu gehort etwa die allge-
meine Konjunkturentwicklung, die wir regelmalig analysie-
ren. Dazu kommen von uns unmittelbar beeinflussbare Ri-
siken, zumeist operativer Art, die wir moglichst frihzeitig
antizipieren und gegen die wir, falls notwendig, Manah-
men einleiten.

In der Zusammenschau sind derzeit fur die zukunftige
Entwicklung von Fresenius keine Risiken erkennbar, die zu
einer dauerhaften und wesentlichen negativen Beeintrach-
tigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Fresenius-Konzerns fuhren konnten. Die Gesamtrisikoposi-
tion wird vollstandig von der Risikotragfahigkeit des
Fresenius Konzerns gedeckt.

Organisatorisch haben wir alle Voraussetzungen ge-
schaffen, um frihzeitig iber mogliche Risikosituationen in-
formiert zu sein und um entsprechende risikomitigierende
MaRnahmen ergreifen zu konnen.

RISIKEN MIT AUSWIRKUNGEN AUF DEN
1-JAHRES-PROGNOSEZEITRAUM

Wesentliche Risiken, die innerhalb des einjahrigen Progno-
sezeitraums zu Abweichungen von der erwarteten Unter-
nehmensentwicklung fuhren kénnen, zeigt die
nebenstehende Ubersicht. Anderungen im Vergleich zum
Vorjahr sind auch auf die Dekonsolidierung der Fresenius
Medical Care zuruckzufiihren. Diese stellen sich wie folgt
dar:

Corporate Governance
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RISIKEN MIT AUSWIRKUNGEN AUF DEN 1-JAHRES-PROGNOSEZEITRAUM

»
Eintrittswahrscheinlichkeit

» Erstattungssatze und Preise
» Wettbewerb und Innovation

Schwerwiegend

> OQualitdt

» Datenschutz

» |T/Cybersecurity

» Akquisitionen, Investitionen
und Transformationen

Wesentlich

» Compliance
» Finanzielle und nicht-finanzielle
Berichterstattung

Mittel

» Waihrungen und Zinsen

» Steuern
» Produktion und Vertrieb

Niedrig

» Beschaffung .
» Personal

Auswirkung

Unwahrscheinlich Maoglich

Wahrscheinlich Fast sicher

Neu aufgenommen wurden auf Basis unserer quantitativen
Analyse Risiken im Zusammenhang mit Akquisitionen, In-
vestitionen und Transformationen, der finanziellen und
nichtfinanziellen Berichterstattung sowie Produktion und
Vertrieb.

Daruber hinaus wurden die potenziellen Auswirkungen von
Risiken fir Qualitat, Wettbewerb und Innovation erhoht.
Fur das Risikofeld Compliance erhohten sich die Auswir-
kungen, wahrend zugleich die Eintrittswahrscheinlichkeit
zuruckgegangen ist. Wahrend die Eintrittswahrscheinlich-
keit von Risiken in den Bereichen Beschaffung und Perso-
nal angestiegen ist, ist die Eintrittswahrscheinlichkeit von
Risiken im Bereich Wahrungen und Zinsen zurlickgegan-
gen.
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RISIKOFELDER

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES RISIKO UND RISIKEN
AUFGRUND GLOBALER WIRTSCHAFTLICHER
RAHMENBEDINGUNGEN

Aktuell ergeben sich noch immer erhebliche Unsicherhei-
ten, insbesondere aus einer moglichen weiteren Ver-
schlechterung der globalen makrookonomischen Aussich-
ten. Das - auch auf den Ukraine-Krieg zurlickzufiihrende
inflationare Umfeld bedingt weiterhin unter anderem das
Risiko von deutlichen Kostensteigerungen fur Energie, Ma-
terial und Versorgung sowie Transport. Dieses Risiko ist je-
doch zuriickgegangen, im Wesentlichen aufgrund der Be-
ricksichtigung erwarteter zusatzlicher Kosten in die Unter-
nehmensplanung und einer tendenziellen Entspannung der
Lage auf einzelnen Beschaffungsmarkten, insbesondere
demjenigen fur Energie.

Mit der Dekonsolidierung der Fresenius Medical
Care beliefen sich die Vermogenswerte des Fresenius-
Konzerns zum 31.12.2023 in Russland und der Ukraine auf
weniger als 1% der gesamten Vermogenswerte des
Fresenius-Konzerns. Die direkten Auswirkungen des Ukra-
ine-Krieges auf das verbleibende Geschaft von Fresenius
sind somit begrenzt.

Trotzdem geht der Ukraine-Krieg weiterhin mit einer
sehr ausgepragten allgemeinen Bedrohungslage fur die Cy-
bersicherheit einher, insbesondere von kritischen Infra-
strukturen, wie Gesundheitseinrichtungen, in Landern, wel-
che die Ukraine unterstitzen. Das Risiko von Cyberangrif-
fen auf unsere Systeme und Daten ist nach wie vor erhoht.

Generell ist Fresenius von Konjunkturschwankungen in
geringerem MafRe betroffen. Wir erwarten, dass die Nach-
frage nach unseren lebensrettenden und lebenserhaltenden
Produkten und Dienstleistungen weiterhin wachst.

Zudem strebt Fresenius eine ausgewogene Verteilung
des Geschafts in den wichtigsten Regionen der Welt und
zwischen etablierten und Schwellenlandern an. Die

Risikosituation unserer Unternehmensbereiche hangt ins-
besondere von der Entwicklung der fur sie relevanten
Markte ab. Daher beobachten und bewerten wir auch die
landerspezifischen politischen, rechtlichen und finanzwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen sorgfaltig, insbesondere
im gegenwartigen makrookonomischen Umfeld. Dies gilt
beispielsweise fur unsere Forderungsbestande in Staaten,
die aufgrund ihrer Verschuldung Haushaltsprobleme haben
oder Hyperinflation ausgesetzt sind.

Insgesamt konnten sich die genannten Faktoren negativ
auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.
Aus der globalen Wirtschaftsentwicklung ergibt sich
trotz der genannten Auswirkungen aus heutiger Sicht kein

bestandsgefahrdendes Risiko fiir den Fresenius-Konzern.

BRANCHENRISIKO

Von wesentlicher Bedeutung flir den Fresenius-Konzern
sind Risiken, die sich aus Veranderungen im Gesund-
heitssektor ergeben. Dabei handelt es sich vor allem um die
Finanzierung der Gesundheitssysteme sowie die entspre-
chenden Erstattungssysteme und die Entwicklung neuer
Produkte und Therapien.

In unserem weitgehend reglementierten Geschaftsumfeld
konnen sich Gesetzesanderungen, auch in Bezug auf Kos-
tenerstattungen, einschneidend auf unseren Geschaftser-
folg auswirken.

Nationale Versicherungssysteme sind sehr unterschied-
lich finanziert. So basieren die Gesundheitssysteme in Eu-
ropa und in den britischen Commonwealth-Staaten im All-
gemeinen auf einem von zwei Finanzierungsmodellen: dem
System mit einem obligatorischen Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerbeitrag sowie dem Uberwiegend steuerfinanzierten
System.
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Im asiatisch-pazifischen Raum befindet sich die universelle
Gesundheitsversorgung (,,Universal Health Care”) in unter-
schiedlichen Stadien der Umsetzung, sodass sich die Er-
stattungsmechanismen von Land zu Land (und sogar von
Provinz zu Provinz und Stadt zu Stadt) erheblich unter-
scheiden konnen. In Lateinamerika werden die Gesund-
heitssysteme von 6ffentlichen oder privaten Kostentragern
oder einer Kombination aus beidem finanziert.

Im Krankenhausmarkt in Deutschland soll das aktuelle
System der rein mengenabhangigen Vergutung uber Fall-
pauschalen in ein gemischtes Vergutungssystem uberfuhrt
werden. So ist geplant, die Vergutung nach Fallpauschalen
auf 40 % zu begrenzen. Durchschnittlich 60 % der Vergu-
tung sollen zukunftig iber sogenannte Vorhaltepauschalen
(inklusive Pflegebudget) leistungsunabhangig verteilt wer-
den. Diese Vorhaltekosten sollen die Fixkosten abdecken,
die mit der Bereithaltung von Strukturen im Versorgungs-
gebiet der Kliniken verbunden sind. Die Belegung in den
Kliniken erfolgt in erheblichem Umfang durch gesetzliche
Krankenkassen und Rentenversicherungstrager. Der Fort-
bestand der Vertrage mit diesen Institutionen beeinflusst
daher den Erfolg von Helios Deutschland. Wir beobachten
intensiv die gesetzgeberischen Aktivitaten und Planungen
und arbeiten mit den staatlichen Gesundheitsorganisatio-
nen zusammen.

Im Rahmen des Pflegepersonal-Starkungsgesetzes
(PpSG) wurden die Pflegekosten ab 2020 aus den Fallpau-
schalen (DRG) herausgenommen und die Kosten der pati-
entennahen Pflege Uber separate Pflegebudgets vollstandig
von den Krankenkassen erstattet. Bereits im Jahr 2021
wurde jede zusatzliche oder aufgestockte Pflegestelle am
Bett vollstandig von den Kostentragern refinanziert und die
Inklusionskriterien des Pflegebudgets wurden geandert.

Da die Verhandlungen mit den Kostentragern groRten-
teils noch nicht abgeschlossen sind, ergibt sich hieraus ein
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potenzielles Risiko fiir die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage.

Die Zuordnung der Pflegekrafte zum Pflegebudget
wurde an die aktuellen Definitionen von Pflegefachkraft
und Pflegehilfskraft bzw. sonstige Berufe in der Pflegeper-
sonaluntergrenzenverordnung (PpUGV) angepasst.

Ab dem Jahr 2025 werden im Pflegebudget fiir die
Pflege am Bett nur noch Pflegekrafte, die tber eine
1-3-jahrige Ausbildung verfuigen, finanziert.

Pflegehilfskrafte mit einer Ausbildung bzw. Weiterbil-
dung von unter einem Jahr, werden ab 2025 nicht mehr
uber das Pflegebudget finanziert. Die Finanzierung erfolgt
dann wieder pauschal im Rahmen der DRG-Vergutung.

Dem entgegen werden ab dem Jahr 2025 auch alle Heb-
ammen und Entbindungspfleger im Rahmen des Pflege-
budgets in Hohe der tatsachlichen Kosten finanziert.

Weiterhin konnen die Kliniken individuell einen Auf-
schlag von bis zu 4% fur Durchfihrung pflegeentlastender
MaRnahmen vereinbaren. Das Krankenhaus muss dabei so-
wohl die Pflegeentlastung je MaRnahme beschreiben als
auch die berechnete Einsparung kalkulieren. Dabei geht es
regelhaft um digitale und technische MaBnahmen, die pfle-
gerische MaBnahmen reduzieren oder unterstutzen.

Auf dem deutschen Markt beobachtet Helios Deutsch-
land einen generellen Trend zur ambulanten Behandlung,
der zu einem geringeren Fallzahlwachstum bei den statio-
naren Behandlungen fihren konnte. Um diesem Trend
Rechnung zu tragen, baut Helios Deutschland ambulante
Angebote in einer eigenen Sparte aus. Ein Ruckgang der
Fallzahlen kann wesentliche negative Auswirkungen auf
unser Geschaft sowie unser operatives Ergebnis haben. Ein
engmaschiges Nachverfolgen der Entwicklungen sowohl im
stationaren als auch im ambulanten Bereich ermaglicht es,
entsprechend agieren zu konnen.

Corporate Governance
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Unsere private Klinikkette Quirdnsalud in Spanien betreibt
Krankenhauser u. a. Giber PPP-Vertrage (Public-Private-
Partnership). Diese sind Teil des offentlichen Gesundheits-
systems in Spanien. Somit ist dem Unternehmen Verant-
wortung fur die gesetzlich versicherten Burgerinnen und
Burger Spaniens in bestimmten Bereichen der Gesund-
heitsversorgung tbertragen worden. Dafur erhalt
Quiroénsalud eine Vergltung in Form einer Pro-Kopf-Pau-
schale oder ein Entgelt fur die jeweilige erbrachte Leis-
tung.

Die Vergutung der Leistungen unserer Privatkliniken in
Spanien und Lateinamerika erfolgt in wesentlichen Teilen
Uber zeitlich befristete Vertrage mit privaten Versiche-
rungsgesellschaften. Eine Verschlechterung der Konditio-
nen, der Verlust eines Vertrages oder die Zahlungsunfahig-
keit eines Kostentragers konnen einen erheblichen Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unserer Klini-
ken haben.

Einsparungen bei der Erstattung von Gesundheitsleis-
tungen konnen sich ebenso negativ auf die Verkaufspreise
der Produkte von Fresenius Kabi auswirken. Aufgrund des
hohen Anteils des US-Marktes am Umsatz des Konzernseg-
ments Kabi kénnen vor allem Anderungen im staatlichen
Erstattungssystem unser Geschaft erheblich beeinflussen.

Anderungen der Gesetzgebung, der Erstattungspraxis
und der Gesundheitsversorgungsprogramme konnten den
Umfang der Erstattungen fur Dienstleistungen, den Um-
fang des Versicherungsschutzes und das Produktgeschaft
beeinflussen. Dies konnte erhebliche nachteilige Auswir-
kungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie auf unsere Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Insgesamt wollen
wir solchen moglichen regulatorischen Risiken Uber Leis-
tungssteigerungen und Kostenreduktionen entgegenwirken.

Inhaltsverzeichnis

Im Bereich Gesundheitsdienstleistungen sind zahlreiche
Wettbewerber tatig, von denen einige Uber betrachtliche
Ressourcen in den Bereichen Finanzen, Marketing oder
Forschung und Entwicklung verfugen konnen. Der Wettbe-
werb sowohl mit neuen als auch mit bekannten Wettbewer-
bern sowie insbesondere neue wettbewerbsfahige Entwick-
lungen und Innovationen im Bereich Technologie, Pharma-
zeutika und Versorgungsmodelle konnen die zukunftige
Preisgestaltung und den Verkauf unserer Produkte und
Dienstleistungen erheblich beeintrachtigen.

Ein verscharfter Wettbewerb, u.a. auch ausgeldst durch
die Erholung namhafter Wettbewerber fiir generische 1.V.-
Arzneimittel nach Produktionseinschrankungen, insbeson-
dere im US-Markt, kann sich weiterhin wesentlich nachtei-
lig auf die Preisgestaltung und den Verkauf unserer Pro-
dukte und Dienstleistungen auswirken. AuBerdem konnte
die Einfihrung von Generika oder patentierten Medika-
menten durch Wettbewerber Auswirkungen auf Umsatz
und Ergebnis unserer Produkte haben.

Insgesamt ist der Gesundheitssektor durch Preisdruck
(u.a. bei Tendergeschaften), Wettbewerb und Kostenein-
sparungen gekennzeichnet. Dies konnte geringere Umsatze
zur Folge haben und sich nachteilig auf unser Geschaft so-
wie unsere Finanz- und Ertragslage auswirken.

In den USA verkauft Fresenius Kabi nahezu alle injizier-
baren pharmazeutischen Produkte mittels Vereinbarungen
mit Einkaufskooperationen, sogenannten ,,Group Purch-
asing Organizations” (GPOs) und Distributoren. Die GPOs
haben auch mit anderen Herstellern Vertrage abgeschlos-
sen und der Bieterprozess ist sehr wettbewerbsintensiv.

Sollte es Fresenius Kabi nicht gelingen, die bestehenden
Vertrage aufrechtzuerhalten, oder sollten neue Vertrage zu
schlechteren Konditionen geschlossen werden, konnte dies
negative Auswirkungen auf unsere Ertragslage haben.
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Ahnliche Entwicklungen hinsichtlich des Preisdrucks im
Tendergeschaft sowie des zunehmenden Wettbewerbs und
der Preissenkungen beeinflussen unser Geschaft in allen
wichtigen Markten in Asien. Eine weitere Ausweitung des
»,National Volume-based Procurement” (NVBP) und des
,Provincial Volume-based Procurement” (PVBP) in China
wird mit ein oder zwei Runden pro Jahr erwartet. Aufgrund
der Richtlinie des chinesischen Staatsrats wird die Senkung
der Arzneimittelpreise weiterhin eine der wichtigsten MaR3-
nahmen sein, um die Kosten im Gesundheitswesen in einem
stetig wachsenden Volumenmarkt weiter einzudammen.

Des Weiteren haben in China Mitte 2023 landesweit Mi-
nisterien und Kommissionen einen einjahrigen Fokus auf
die Beseitigung von Korruption im Gesundheitssektor im-
plementiert. Dies flhrt zu einer Verunsicherung in der
Branche und insbesondere in der Arzteschaft und damit
derzeit zu einem starken Umsatzrickgang im Gesund-
heitssektor. Betroffen sind im Wesentlichen Produkte, die
nicht in NVBPs oder PVBPs gelistet sind.

Diese Entwicklungen konnen auch zukliinftig eine nega-
tive Auswirkung auf unsere Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage haben, sollte es Fresenius Kabi nicht gelingen,
durch z. B. Kosteneinsparungen und Effizienzgewinnen in
der Vertriebsorganisation und in der Produktion diese Um-
satzriickgange auszugleichen.

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft zu gewahr-
leisten, arbeiten wir eng mit Medizinerinnen und Medizi-
nern, sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zu-
sammen. Wichtige technologische und pharmazeutische
Innovationen sollen durch diese Zusammenarbeit frihzeitig
aufgegriffen und weiterentwickelt werden, gegebenenfalls
auch durch Anpassung unserer Unternehmensstrategie.
Daruber hinaus sichern wir unsere Wettbewerbsfahigkeit
durch kontinuierliche Analysen unseres Marktumfelds und
der gesetzlichen Rahmenbedingungen. Das Marktgesche-
hen, insbesondere die Produkte unserer Wettbewerber und
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Neueinfihrungen von zum Beispiel dialysebezogenen Pro-
dukten, wird umfassend beobachtet. Das Zusammenspiel
der verschiedenen technischen, medizinischen und akade-
mischen Einrichtungen unseres Konzerns sichert ebenfalls
unsere Wettbewerbsfahigkeit.

Die Einfiihrung neuer Produkte und Dienstleistungen
oder die Entwicklung tuberlegener Technologien durch
Wettbewerber konnten unsere Produkte und Dienstleistun-
gen weniger wettbewerbsfahig oder gar uberfliissig ma-
chen und damit ihren Absatz, die Preise der Produkte und
den Umfang der Dienstleistungen wesentlich nachteilig be-
einflussen. Dies trifft auch auf die Einfihrung von Generika
oder patentierten Medikamenten durch Wettbewerber zu,
was Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis haben konnte.
Kooperationen mit Arztinnen, Arzten, Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern ermoglichen es uns, wichtige techno-
logische Innovationen aufzugreifen und zu fordern.

So sind wir stets uber aktuelle Entwicklungen alternativer
Behandlungsmethoden informiert, sodass wir unsere unter-
nehmerische Strategie bewerten und gegebenenfalls an-
passen konnen.

RISIKEN DES OPERATIVEN GESCHAFTS

Das operative Geschaft von Fresenius ist weltweit einer Viel-
zahl von Risiken und umfassender staatlicher Regulierung
ausgesetzt. Diese betreffen u.a. die folgenden Bereiche:

» die Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer
und pharmazeutischer Produkte und Grundstoffe sowie
Therapien,

» den Betrieb und die Lizenzierung von Kliniken, ande-
ren Gesundheitseinrichtungen, Produktionsanlagen
und Laboren,

» die Planung, den Bau, die Ausstattung und das Ma-
nagement von pharmazeutischen und medizintechni-
schen Produktionsstatten,

Inhaltsverzeichnis

die Planung, den Bau, die Ausstattung und das Ma-
nagement von Einrichtungen des Gesundheitswesens,
die behordliche Genehmigung und Uberwachung von
klinischen und nichtklinischen Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeiten,

die Produktfreigaben und Genehmigungen fur neue
Produkte und Produktmodifikationen,

Prifungen sowie Durchsichten durch Vollzugsbehor-
den bezlglich der Einhaltung der geltenden Arzneimit-
telvorschriften,

die Einhaltung von Sorgfaltspflichten, Gewahrleis-
tungspflichten und Regelungen zur Produkthaftung,
den korrekten Ausweis und die Fakturierung von Er-
stattungen durch staatliche und private Krankenversi-
cherer,

die Rabattierung von erstattungsfahigen Pharma- und
medizintechnischen Produkten sowie die Meldung von
Medikamentenpreisen an Regierungsstellen,

die Etikettierung und Kennzeichnung von pharmazeu-
tischen Produkten sowie deren Vermarktung,

die Gewinnung von qualifiziertem Personal,

die Vergltung fur medizinisches Personal sowie finan-
zielle Vereinbarungen mit Arztinnen und Arzten und
Einrichtungen, die Uberweisungen von Patientinnen
und Patienten veranlassen,

den Zugang zu sowie die Sammlung, Veroffentlichung,
Nutzung und Sicherheit von Gesundheitsinformationen
und anderen geschutzten Daten,

die Einschrankung unserer Fahigkeit, Akquisitionen
oder bestimmte Investitionen zu tatigen, sowie die
Konditionen fur solche Transaktionen.
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Sollte Fresenius gegen Gesetze oder Vorschriften versto-
Ben, kann dies vielfaltige Folgen nach sich ziehen: Insbe-
sondere Geldstrafen, erhohte Aufwendungen zur Erflllung
behordlicher Auflagen, der Ausschluss aus staatlichen Kos-
tenerstattungsprogrammen oder die vollstandige oder teil-
weise Untersagung der Geschaftstatigkeit konnten die Re-
putation des Unternehmens sowie die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage erheblich beeintrachtigen. Wesentliche Ri-
siken des operativen Geschafts fur den Fresenius-Konzern
werden in den folgenden Abschnitten beschrieben.

Die Einhaltung von Produktspezifikationen und Produkti-
onsvorschriften stellen wir durch unsere Qualitatsmanage-
mentsysteme sicher. Diese sind u.a. gemaR den internatio-
nal anerkannten Qualitatsnormen I1SO 9001 sowie ISO
13485 strukturiert und berucksichtigen relevante internati-
onale und nationale Regularien. Wir setzen sie mithilfe von
internen Richtlinien wie Qualitatshandbichern und Verfah-
rensanweisungen um und Uberprifen deren Einhaltung re-
gelmaRig durch interne und externe Audits an Produktions-
standorten, in Vertriebsgesellschaften. Dies umfasst alle
Anforderungen und Vorschriften von der Leitung und Ver-
waltung Uber die Produktherstellung und die klinischen
Dienstleistungen bis hin zur Patientenzufriedenheit. Unsere
Produktionsstatten erfiillen die Anforderungen zu Good
Manufacturing Practice ihrer jeweiligen Absatzmarkte. Sie
werden von lokalen Gesundheitsbehorden wie beispiels-
weise der U.S. Food and Drug Administration (FDA) oder
der European Medicines Agency (EMA) und anderen Be-
horden Uberprift. Stellt eine Behorde dabei Mangel fest,
ergreift Fresenius umgehend umfassende und geeignete
KorrekturmalBnahmen.

Die Nichteinhaltung von Anforderungen der Aufsichtsbe-
horden in unseren Produktionsstatten oder bei unseren Lie-
feranten konnte regulatorische MaBnahmen zur Folge ha-
ben, u.a. Warning Letters, Produktriickrufe, Produktionsun-
terbrechungen, Geldstrafen oder Verzogerungen bei der
Zulassung neuer Produkte. Jede dieser MaBnahmen konnte
unsere Reputation schadigen sowie unsere Fahigkeit beein-
trachtigen, Umsatz zu generieren, und erhebliche Kosten
verursachen.

Mit dem Frihwarnsystem evaluiert Fresenius qualitats-
relevante Informationen aus verschiedenen Risikofeldern,
um fruhzeitig Risiken zu identifizieren und Vorsorge- oder
risikomitigierende MalRnahmen einzuleiten. Fresenius Kabi
nutzt daflir z. B. weltweit verantwortliche Sicherheitsbeauf-
tragte, Datenbanken, in denen Reklamationen und Neben-
wirkungen erfasst werden, interne und externe Audits so-
wie Kennzahlen, die der internen Steuerung und Optimie-
rung der Qualitatsprozesse dienen. Auf diese Weise konnen
Sicherheitsprofile der Produkte weltweit erstellt und bewer-
tet werden.

Als risikominimierende MaBnahme werden z. B. Pro-
duktrickrufe in Zusammenarbeit mit der zustandigen Auf-
sichtsbehadrde initiiert; gleichzeitig wird die Ursache fur
den Ruckruf genau analysiert. Gegebenenfalls werden kor-
rigierende MalBnahmen eingeleitet, um die Umstande, die
zum Rickruf gefuhrt haben, in Zukunft zu vermeiden.

AuRerdem kénnen Anderungen von Anforderungen und
Vorschriften durch Aufsichtsbehorden, die z. B. unsere Pro-
duktionsprozesse betreffen, in einer Ubergangszeit zu ge-
ringeren Produktionsmengen fuhren oder die Produktion
gefahrden.

Daruber hinaus konnte die Produktion beeintrachtigt
werden durch z.B. Naturkatastrophen, Storungen in der
Infrastruktur, regulatorische Rahmenbedingungen, Lie-
ferunterbrechungen, etwa bei Rohstoffen, oder technisches
Versagen. Um diese Risiken zu minimieren, werden z.B.

Inhaltsverzeichnis

Vorrate angelegt, um kurzfristige Probleme tberbriicken zu
konnen.

Maoglichen Risiken bei der Inbetriebnahme neuer Pro-
duktionsstatten oder neuer Technologien begegnen wir, in-
dem wir Projekte sorgfaltig planen und ihren Fortschritt re-
gelmaRig analysieren und Uberprufen.

In unseren Krankenhausern und Fachkliniken erbringen
wir medizinische Leistungen, die grundsatzlich Risiken un-
terliegen. So bergen Storungen im Prozessablauf, z. B. auch
aufgrund von Naturkatastrophen oder technischem Versa-
gen, Risiken fur Patientinnen und Patienten und die Klinik.
Daneben bestehen Betriebsrisiken, etwa durch Hygiene-
mangel. Diesen Risiken begegnen wir, indem wir Ablaufe
strukturiert organisieren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
kontinuierlich schulen und unsere Arbeitsweise an den Be-
dirfnissen der Patientinnen und Patienten ausrichten.
Durch ein strukturiertes Hygienemanagement bei
Fresenius Helios beispielsweise sollen Infektionen inner-
halb des Krankenhauses vermieden und soll deren Ausbrei-
tung schnellstmoglich verhindert werden. Daruber hinaus
arbeiten wir im Rahmen unserer Qualitatsmanagementsys-
teme kontinuierlich daran, die Behandlung der Patientin-
nen und Patienten zu verbessern.

Weitere Informationen zu unserem Qualitatsmanage-
ment finden Sie im gesonderten Nichtfinanziellen Konzern-
bericht ab Seite 118.
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Im Beschaffungssektor entstehen mogliche Risiken haupt-
sachlich aus Preissteigerungen, Abhangigkeiten von einzel-
nen Lieferanten oder der mangelnden Verfugbarkeit von
Rohstoffen und Gutern zum Beispiel durch unterbrochene
Lieferketten, wie wir sie infolge des Krieges in der Ukraine
und der aktuellen Gefahrdung diverser Versorgungsrouten
gesehen haben. Dem begegnen wir mit einer entsprechen-
den Auswahl von und Kooperation mit unseren Lieferanten,
mit langerfristigen Rahmenvertragen in bestimmten Ein-
kaufssegmenten sowie mit der Bundelung der zu beschaf-
fenden Mengen im Konzern.

Ein weiteres Risiko besteht in mangelnder Qualitat
fremdbezogener Rohstoffe, Halbfertigprodukte und Bau-
teile. Dem begegnen wir im Wesentlichen mit prazisen
Qualitatsanforderungen an unsere Lieferanten. Hierzu ge-
horen ein strukturierter Qualifizierungsprozess, der Audits,
Dokumenten- und Vorabmusterprufungen umfasst, sowie
regelmaRige Qualitatskontrollen der Anlieferungen. Wir be-
ziehen ausschlieflich qualitativ hochwertige Produkte, de-
ren Sicherheit und Eignung erwiesen ist, von qualifizierten
Lieferanten, die unseren Spezifikationen und Anforderun-
gen entsprechen. So berucksichtigen wir bei der Evaluie-
rung unserer Risiken und bei unseren SteuerungsmafBnah-
men auch neue Anforderungen und gesetzliche Rahmenbe-
dingungen, wie beispielsweise das 2023 in Deutschland in
Kraft getretene Lieferkettensorgfaltspflichten-Gesetz.

Weitere Informationen zu unseren Lieferketten sowie zu
unserem Ansatz zum Schutz von Menschenrechten finden
Sie im gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht ab
Seite 179 ff.
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Dem potenziellen Mangel an qualifiziertem Personal
wirkt Fresenius durch geeignete MaBnahmen im Employer
Branding und bei der Rekrutierung, Bindung und Weiter-
entwicklung von Fachkraften entgegen.

Zur Steigerung der Bekanntheit und Attraktivitat der
Fresenius-Gruppe setzen wir im Employer Branding auf ei-
nen Mix aus verschiedenen Formaten. Kernstuck ist die
mehrfach ausgezeichnete Group-Karriereseite mit den Stel-
lenausschreibungen und Video-, Bild- und Textinformatio-
nen uber die Fresenius Gruppe. Zudem sind wir auf allen
relevanten Social-Media-Kanalen und ausgewahlten On-
line-Portalen zum Thema Karriere mit Profilen und eige-
nem Karriere-Content vertreten.

Als Dienstleister im Gesundheitssektor wollen wir ein
attraktiver Arbeitgeber fur junge Menschen und deren Start
ins Berufsleben sein.

Um die studentische Zielgruppe zu erreichen, setzen
wir spezifische Hochschulmarketing-Aktivitaten um. Dazu
gehoren zum Beispiel Fachvortrage von Fresenius-
Mitarbeitenden an Hochschulen, Print- und Online-Ads und
Event-Formate an unseren Zielhochschulen. Zudem bieten
wir akademischen Nachwuchskraften die Moglichkeit, vor
oder wahrend des Studiums im Rahmen eines Praktikums,
einer Werkstudententatigkeit oder von Abschlussarbeiten
erste praktische Erfahrungen zu sammeln und Kontakte in-
nerhalb des Unternehmens zu kniipfen.

Um die interne Karriereentwicklung zu férdern und in-
terne Jobmoglichkeiten moglichst transparent zu machen
gibt es das globale, interne Stellenportal ,,stayFresenius”.

Zur Sicherung einer nachhaltigen Versorgung mit Fach-
kraften, bieten wir z. B. zielgruppenspezifische Programme
fur akademische Nachwuchskrafte mit anschlieBenden Bin-
dungsprogrammen sowie umfangreiche Ausbildungspro-
gramme fur Schulerinnen und Schuler.

Inhaltsverzeichnis

Mit Giber 6.600 Auszubildenden und dual Studierenden
zahlt Fresenius zu den grofSten Ausbildungsbetrieben in
Deutschland. Fresenius bietet bundesweit 37 Ausbildungs-
berufe und 31 duale Studiengange an. Das Angebot an
Ausbildungsberufen und dualen Studiengangen wurde
bundesweit weiter ausgebaut.

Auf der Karriere-Website und an den jeweiligen Ausbil-
dungsstandorten wird durch verschiedene Marketingaktivi-
taten und Berufsorientierungsangebote (z. B. Berufsorien-
tierungs-App Aivy, Berufsinformationstage, Nacht der Aus-
bildung) auf das Ausbildungsplatzangebot aufmerksam ge-
macht.

Je nach ihrer Kunden- und Marktstruktur verfolgen un-
sere Unternehmensbereiche unterschiedliche Konzepte
und MaBnahmen zur Personalentwicklung. Wir starken die
Bindung an unser Unternehmen, indem wir unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern attraktive Entwicklungsmaog-
lichkeiten und Sozialleistungen sowie variable Vergutungs-
und Arbeitszeitmodelle anbieten. Daruber hinaus fordern
wir die internationale und interdisziplinare Zusammenar-
beit.

Dem generellen Mangel an Klinikfachpersonal begeg-
nen wir mit zielgruppenspezifischen MaBnahmen. So wol-
len wir qualifiziertes und motiviertes Fachpersonal gewin-
nen und den hohen Qualitatsstandard in der Behandlung
sichern.

Fur den deutschen Krankenhausmarkt gilt seit 1. Januar
2019 auBerdem die ,Verordnung zur Festlegung von Per-
sonaluntergrenzen in pflegeintensiven Bereichen in Kran-
kenhausern” (Pflegepersonaluntergrenzenverord-
nung-PpUGV). Diese legt Mindestbesetzungen mit Pflege-
personal in bestimmten Bereichen des Krankenhauses fest.
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Weitere gesetzliche Regelungen zu Personaluntergrenzen
in weiteren bettenfiihrenden Klinikabteilungen konnen den
Wettbewerb um qualifiziertes Pflegepersonal noch weiter
verstarken. Deshalb arbeitet Helios Deutschland intensiv an
zusatzlichen MaBnahmen, um als Arbeitgeber fur Pflege-
personal besonders attraktiv zu sein. Dazu gehoren die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf (z. B. durch Kinderbetreu-
ungsangebote an den Klinikstandorten oder die Moglich-
keit zur Teilzeitarbeit), attraktive Fort- und Weiterbildungs-
moglichkeiten, betriebliches Gesundheitsmanagement so-
wie Karrierechancen.

Der spanische Krankenhausmarkt ist in Teilen von ei-
nem Mangel an qualifiziertem medizinischen Fachpersonal
gepragt. Quirdnsalud fihrt verschiedene MaBnahmen zur
Mitarbeitergewinnung sowie Mitarbeiterbindung durch.
Hierzu zahlen mitunter Personalmarketingmanahmen,
Personalentwicklungsprogramme, marktgerechte Bezah-
lung sowie weitere MaBnahmen, um qualifiziertes medizi-
nisches Fachpersonal zu gewinnen und zu binden. Des
Weiteren sollen z. B. die langfristige Zusicherung des Ar-
beitsplatzes und attraktive Arbeitsbedingungen helfen,
auch die bestehenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
binden.

Weitere Informationen zu unseren MaBnahmen zur Ge-
winnung, Entwicklung und Bindung von qualifiziertem Per-
sonal sind in unserem gesonderten Nichtfinanziellen Kon-
zernbericht ab Seite 146 ff. enthalten.

Bei der Entwicklung neuer Produkte und Therapien be-
steht grundsatzlich das Risiko, dass Ziele nicht oder ver-
spatet erreicht werden. Dies gilt insbesondere auch fur un-
sere Biosimilars-Produkte von Fresenius Kabi. Die Entwick-
lung von Biosimilars-Produkten birgt zusatzliche Risiken,
wie z. B. erhebliche Entwicklungskosten und die sich noch
entwickelnden gesetzlichen Vorschriften und Zulassungs-
prozesse. Bis zur Zulassung eines Produkts sind kostenin-
tensive und umfangreiche praklinische Prufungen und kli-
nische Studien notwendig. Es besteht auch das Risiko, dass
Behorden eine Zulassung nicht oder nur verzogert erteilen
oder eine bestehende Zulassung aussetzen oder widerru-
fen.

Zudem besteht die Gefahr, dass magliche Nebenwir-
kungen eines Produkts erst nach dessen Zulassung bzw.
Registrierung entdeckt werden, sodass es ganz oder teil-
weise vom Markt genommen werden muss. Eine solche
Ricknahme kann freiwillig erfolgen oder auch durch recht-
liche oder behordliche Schritte begriindet sein.

So wurden im Jahr 2019 nach Rickmeldung der Euro-
paischen Arzneimittel-Agentur European Medicines
Agency (EMA) RisikominimierungsmafBnahmen fur hydro-
xyethylstarkehaltige (HES) Produkte von Fresenius Kabi
initiiert (kontrollierte Abgabe von HES-haltigen Arzneimit-
teln an akkreditierte Krankenhauser, Schulungen und
Briefe an Angehorige der Gesundheitsberufe sowie Warn-
hinweise auf der Verpackung). Basierend auf den Ergebnis-
sen einer Studie, die die Routineanwendung von HES in ak-
kreditierten Kliniken untersuchte, hatte sich die EMA fur
ein Ruhelassen der Marktzulassung HES-haltiger Losungen
ausgesprochen, wogegen Fresenius Kabi Rechtsmittel ein-
gelegt hat. Die EU-Lander durften jedoch selbst entschei-
den, ob sie das Ruhenlassen der Marktzulassung sofort
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umsetzen oder von einer 18-monatigen Ubergangslésung
Gebrauch machen.

Folgestudien sowie vergleichbare MaBnahmen konnten
auch von Behorden in Nicht-EU-Mitgliedsstaaten ergriffen
werden. Es wurden zwei behordenbeauflagte Studien
durchgefihrt, die die Langzeitsicherheit und die Wirksam-
keit von unseren HES-Produkten in chirurgischen und
schwerverletzten (Trauma) Patienten untersucht haben. Die
entsprechenden Studienergebnisse liegen dem Bundesin-
stitut fur Arzneimittel und Medizinprodukte (BfArM) vor.
Diese hat bestatigt, dass die Voraussetzungen fur das Auf-
heben des Ruhenlassens der Marktzulassung erfullt sind.
Die Produkte dirfen in Deutschland wieder zugelassen
werden.

Da wir Produkte fur unterschiedliche Produktsegmente
entwickeln, sind diese Risiken im Fresenius-Konzern breit
gestreut. Wir begegnen ihnen, indem wir Entwicklungs-
trends kontinuierlich analysieren und evaluieren sowie die
Projektfortschritte Uberprifen. Zugleich Gberwachen wir die
strikte Einhaltung gesetzlicher Vorgaben fur die klinische
und chemisch-pharmazeutische Forschung und Entwicklung.

Bei I.V.-Arzneimitteln ist es daruber hinaus entschei-
dend, dass rechtzeitig und stetig neue Produkte eingefuhrt
werden. Daher uberwachen wir die Entwicklung neuer Pro-
dukte anhand detaillierter Projektplane und orientieren uns
strikt an Erfolgsfristen. So konnen wir GegenmaBnahmen
ergreifen, falls wir die geplanten Ziele infrage stellen mus-
sen.

Fresenius Kabi ist typischen Patentrisiken ausgesetzt.
Dazu gehort ein unzureichender Schutz der von uns entwi-
ckelten Technologien und Produkte durch Patente. Wettbe-
werber konnten dadurch unsere Produkte kopieren, ohne
vergleichbare Entwicklungskosten tragen zu mussen.
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FINANZRISIKEN

Aus unserer globalen Ausrichtung ergeben sich vielfaltige
Fremdwahrungsrisiken. Aus der Finanzierung der Ge-
schaftstatigkeit konnen sich dariiber hinaus Zinsande-
rungsrisiken ergeben, die auch die Werthaltigkeit unsere
Vermogenswerte, insbesondere Firmenwerte beeintrachti-
gen konnen.

Um diese Risiken zu begrenzen, setzen wir u.a. deriva-
tive Finanzinstrumente ein. Wir beschranken uns auf
marktgangige, aulerborslich gehandelte Instrumente und
nutzen sie ausschlieBlich zur Sicherung von Grundgeschaf-
ten, nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken. Die
Transaktionen erfolgen im Rahmen der vom Vorstand ge-
nehmigten Limite, die in Abhangigkeit vom Rating des
Kontrahenten festgelegt werden. Weitere Informationen
zum Management des Fremdwahrungsrisikos und des
Zinsanderungsrisikos finden Sie im Konzern-Anhang auf
Seite 341 ff.

Unser Fremdwahrungsmanagement basiert auf einer
vom Vorstand verabschiedeten Richtlinie. Sie legt Ziele, Or-
ganisation und Ablauf der Risikomanagementprozesse fest.
Insbesondere definiert sie, wer fur die Ermittlung von
Fremdwahrungsrisiken, den Abschluss von Sicherungsge-
schaften und die regelmaRBige Berichterstattung tber das
Risikomanagement verantwortlich ist. Die Verantwortlich-
keiten entsprechen den Entscheidungsstrukturen in den
ubrigen Geschaftsprozessen des Konzerns. Entscheidungen
Uber den Einsatz derivativer Finanzinstrumente im Zinsma-
nagement fallen grundsatzlich in enger Abstimmung mit
dem Vorstand. Bis auf vereinzelte devisenrechtlich be-
dingte Ausnahmen werden die Geschafte mit derivativen

Finanzinstrumenten unter Kontrolle des Group Treasurys
des Fresenius-Konzerns getatigt. Sie unterliegen strenger
interner Aufsicht. So ist sichergestellt, dass der Vorstand
uber alle wesentlichen Risiken und uber die bestehenden
Sicherungsgeschafte stets umfassend informiert ist.

Grundsatzlich ist Fresenius gegen Fremdwahrungs-
und Zinsanderungsrisiken in hohem MalRe gesichert: Von
den Finanzverbindlichkeiten des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2023 waren rund 83 % durch Festsatzfinanzierungen
bzw. durch Zinssicherungen gegen einen Zinsanstieg ge-
schitzt. Somit unterlagen rund 17 % einem Zinsande-
rungsrisiko. Eine Sensitivitatsanalyse zeigt: Wenn die fur
Fresenius relevanten Referenzzinsen um 0,5 Prozentpunkte
steigen, beeinflusst dies das Konzernergebnis um rund
0,65 %.

Fresenius unterliegt als globaler Konzern Fremdwah-
rungsumrechnungseffekten. Angesichts des starken US-Ge-
schafts spielt dabei das Verhaltnis zwischen US-Dollar und
Euro eine besondere Rolle. Fremdwahrungsumrechnungs-
risiken werden nicht gesichert. Eine Sensitivitatsanalyse
zeigt, dass eine Veranderung des US-Dollars zum Euro von
1 Cent einen jahrlichen Effekt von etwa 20 Mio € auf den
Konzernumsatz, von rund 4 Mio € auf den EBIT und von
rund 3 Mio € auf das Konzernergebnis hatte.

Als global agierendes Unternehmen verfligen wir tber
Produktionskapazitaten in allen wesentlichen Fremdwah-
rungsraumen. In den Servicegeschaften decken sich unsere
Umsatz- und Kostenbasis in hohem Mafe. Mit einem Cash-
flow-at-Risk-Modell werden die Transaktionsrisiken in
Fremdwahrung quantifiziert bzw. gesteuert. Diese Analyse
basiert dabei auf den mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
eintretenden Fremdwahrungszahlungsstromen der nachs-
ten zwolf Monate abzliglich der erfolgten Absicherungen.
Zum 371. Dezember 2023 betrug der Cashflow- at-Risk des
Fresenius-Konzerns 25 Mio €, d. h., mit einer Wahrschein-
lichkeit von 95 % wird ein moglicher Verlust aus den
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Fremdwahrungszahlungsstromen der nachsten zwolf Mo-
nate nicht hoher als 25 Mio € ausfallen.

Weitere Informationen zu den Finanzrisiken sind im
Konzern-Anhang auf den Seiten 340 ff. enthalten.

Als borsennotiertes Unternehmen ist Fresenius verpflichtet,
regelmiRig (vierteljahrlich) Finanzberichte in Ubereinstim-
mung mit den aktuellen IFRS-Vorschriften zu veroffentli-
chen. Es besteht daher ein Risiko, dass Fresenius die aktu-
ellen IFRS-Vorschriften nicht einhalt und/oder unsere Be-
richte aufgrund von Bilanzierungsfehlern keine wahrheits-
getreue und faire Finanzberichterstattung darstellen. Zu-
satzlich entstehen fiir Fresenius Risiken aufgrund von Vor-
schriften der nichtfinanziellen Berichterstattung. Ab 2024
werden die Richtlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung fur Unternehmen und die entsprechenden, umfangrei-
chen europaischen Standards zur Nachhaltigkeitsberichter-
stattung fur Fresenius verbindlich.

Als weltweit tatiger Konzern unterliegt Fresenius zahlrei-
chen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Risiken, die
sich daraus ergeben, werden fortlaufend identifiziert und
bewertet Anderungen bei den steuerlichen Regelungen und
Anpassungen, die sich aus den Betriebspriifungen ergeben,
konnen zu hoheren Steuer- und Abgabenzahlungen fuhren.
Im Jahr 2023 wurde in Deutschland das Mindeststeuer-
gesetz (MindStG) verabschiedet, welches der Umsetzung
der Richtlinie der (EU) 2022/25234 des Rates zur Gewahr-
leistung einer globalen Mindestbesteuerung dient, die auf
dem OECD Pillar Two Model basiert. Vergleichbare Ge-
setzte wurden in vielen weiteren Landern verabschiedet, in
denen Fresenius Geschaftstatigkeiten ausubt. Nach dem
derzeitigen Stand der Analysen sieht der Fresenius-
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Konzern mogliche Auswirkungen der Pillar-Two-Regelun-
gen nur bei einer kleinen Anzahl von auslandischen Toch-
tergesellschaften mit geringen Auswirkungen. Demzufolge
geht der Fresenius-Konzern davon aus, dass sich aus der
Anwendung der aktuellen Pillar Two-Regelungen in den
Geschaftsjahren ab dem 1. Januar 2024 keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Konzernsteuerquote des Fresenius-
Konzerns ergeben werden.

SONSTIGE RISIKEN

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt zudem da-
tenschutzrechtlichen regulatorischen Anforderungen. Dies
beinhaltet die Einhaltung der Datenschutz-Grundverord-
nung (DS-GVO) wie auch die Einhaltung weiterer landes-
spezifischer Datenschutzregelungen. VerstoRe gegen diese
Vorschriften oder die DS-GVO konnen hohe BulRgelder wie
auch Reputationsschaden und Vertrauensverlust zur Folge
haben. Kernelement des Datenschutzes ist die an diesen re-
gulatorischen Vorgaben ausgerichtete, sichere und recht-
mafRige Verarbeitung der personenbezogenen Daten. Dies
umfasst neben Patientendaten auch die personenbezoge-
nen Daten von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
von Vertragspartnern und weiteren Personen.

Risikobereiche stellen dabei u.a. die Einhaltung der Da-
tenschutzgrundsatze, der Informationspflichten, der Rechte
der Betroffenen, der Vorschriften zur Risikoanalyse, der
Dokumentation der Datenverarbeitungstatigkeiten wie auch
die Gewahrleistung der sicheren Datenverarbeitung, inklu-
sive der Schaffung eines angemessenen Datenschutzni-
veaus bei nationalen und internationalen Datentransfers,
dar.
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Zur Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben hat Fresenius
umfassende Datenschutz-Management-Systeme implemen-
tiert, die die entsprechenden technischen und organisatori-
schen MalBnahmen und Kontrollen zum Schutz personen-
bezogener Daten vorsehen. Die Fresenius SE & Co. KGaA
sowie alle Unternehmensbereiche unterhalten Daten-
schutzorganisationen im Einklang mit ihren Organisations-
und Geschaftsstrukturen. Dazu gehoren insbesondere un-
abhangige Datenschutzbeauftragte, die an das jeweilige
Management der Gesellschaft berichten.

Folgerichtig haben die Unternehmensbereiche, eben-
falls orientiert an ihren Organisations- und Geschaftsstruk-
turen, Prozesse und Standards implementiert, mit denen
auch interne Vorgaben zur sicheren und angemessenen
Verarbeitung personenbezogener Daten gesetzt werden.

Auch der durch die zunehmende Internationalisierung
geschaffenen Abhangigkeit von Datenschutz und IT-Sicher-
heit bzw. Cybersecurity wird durch die Datenschutzorgani-
sationen dadurch Rechnung getragen, dass eine ineinan-
dergreifende und effektive Zusammenarbeit mit den ent-
sprechenden Abteilungen implementiert wurde.

Ferner umfassen die einzelnen Datenschutz-Manage-
ment-Systeme auch entsprechende Kontrollmanahmen,
um die Einhaltung der regulatorischen und internen Vorga-
ben angemessen prufen zu konnen.

Weitere Informationen zu unseren Datenschutzorgani-
sationen sowie Datenschutz-Management-Systemen sind
im gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht auf den
Seiten 176 ff. enthalten.

Digitale Informationen sind flr uns als einer der fihrenden
Gesundheitskonzerne ein Eckpfeiler und ein Wegbereiter
fur unser weltweites Geschaft. Die fortschreitende Digitali-
sierung und digitale Transformation bietet gro8e Chancen
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fur die Gesundheitsversorgung mit innovativen technologi-
schen und therapeutischen Ansatzen, die die Behandlungs-
wege der Patientinnen und Patienten verbessern. Fresenius
digitalisiert kontinuierlich seine Prozesse, erschlieSt mit di-
gitalen Produktlosungen neue Markte und bertcksichtigt
dabei, dass die Digitalisierung mit Cyberrisiken verbunden
ist, die die Vertraulichkeit, Integritat oder Verfligbarkeit be-
eintrachtigen konnen.

Wir streben kontinuierlich danach, unsere Resilienz ge-
genuber Cyberangriffen zu starken und unsere Cyberrisi-
ken zu reduzieren, um Schaden fur unsere Patientinnen
und Patienten, Kunden und das Unternehmen abzuwenden.
Dafur fuhren wir regelmaRige Risikoanalysen entlang unse-
rer Wertschopfungsketten durch, bewerten die Cyber-Be-
drohungslandschaft und deren Implikationen fiir unsere
Infrastrukturen, kritische Systeme und Daten, um adaquate
MaRnahmen zur Risikominderung abzuleiten.

Zu den ubergeordneten Cyber-Risiken, die die
Fresenius-Gruppe ganzheitlich betreffen, zahlen der Dieb-
stahl und die Offenlegung von Personen- und Patientenda-
ten, sowie vertraulicher Geschaftsgeheimnisse, Angriffe und
damit einhergehende Ausfalle unsere IT-Infrastrukturen und
Applikationen, z.B. durch Schadsoftware oder die gezielte
Manipulation von Daten. Daruber hinaus bestehen Cyber-
Risiken im Zusammenhang mit den Geschaftsaktivitaten un-
serer jeweiligen Unternehmensbereiche: Im Produktge-
schaft beziehen sich diese auf die Unterbrechung von Pro-
duktions- und Logistikprozessen und den Diebstahl von
geistigem Eigentum. In unseren Gesundheitseinrichtungen
beziehen sich die Cyber-Risiken auf die Patientinnen und
Patienten, deren Gesundheitsdaten sowie die verwendeten
Medizinprodukte. Die Nichtverfiigbarkeit von IT-Systemen
in kritischen Situationen oder die Kompromittierung von
medizinischen Geraten konnte die Patientensicherheit und
Behandlungseffektivitat negativ beeintrachtigen.
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Durch den Verlust sensibler Daten oder die Nichteinhal-
tung datenschutzbezogener Gesetze, Bestimmungen und
Standards konnte unsere Stellung im Wettbewerb, unsere
Reputation sowie das gesamte Unternehmen Schaden neh-
men. Ferner konnten gegen Fresenius oder eine der Kon-
zerngesellschaften erhebliche GeldbuRRen im Falle eines
DatenschutzverstoRBes verhangt werden. Zur Einhaltung al-
ler gesetzlichen Vorgaben haben wir umfassende Daten-
schutz-Management-Systeme implementiert, die die ent-
sprechenden technischen und organisatorischen Manah-
men und Kontrollen zum Schutz personenbezogener Daten
vorsehen.

Unsere Stakeholder setzen groBes Vertrauen in die Cy-
bersicherheit unserer Produkte und Dienstleistungen. Um
Cyber-Risiken zu minimieren, haben wir Sicherheitsarchi-
tekturen und -konzepte implementiert, die praventive, de-
tektive und reaktive MaBnahmen umfassen. Cyber-Bedro-
hungen kénnen wir u.a. durch Uberwachungsmechanismen
in unseren Netzwerken als auch auf unseren Endgeraten,
wie Desktops, Servern und mobilen Geraten fruhzeitig er-
kennen. Die Sicherheit von Anwendungen, die sensible Pa-
tienten- oder personenbezogene Daten verarbeiten, wird
regelmaflig durch sogenannte Penetrationstests und Red-
Teaming Ubungen iiberpriift, die gezielte Angriffe simulie-
ren. Kritische Systeme, wie zentrale Kommunikationssys-
teme oder klinische Informationssysteme, unterliegen spe-
ziellen Schutzkonzepten, die z.B. den Ausfall eines Systems
aufwiegen konnen. Weitere Informationen uber unsere Cy-
bersecurity-Strategie, -Organisation und -MaBnahmen sind
in unserem gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht
auf den Seiten 142 ff. enthalten.
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Die Ubernahme und Integration von Unternehmen bergen
Risiken, die sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage von Fresenius auswirken konnen. Voll-
zugsbedingungen, wie z. B. die kartellrechtliche Freigabe,
die Erfullung von Zusicherungen und Gewahrleistungen
und die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften, sind oft
Teil solcher Ubernahmeprozesse. Eine Nichterfiillung die-
ser Vollzugsbedingungen durch eine Transaktionspartei
konnte zu Rechtsstreitigkeiten zwischen den Parteien oder
mit Dritten und so zu Ansprichen gegen Fresenius fuhren.
Die Strukturen eines erworbenen Unternehmens mis-
sen integriert, rechtliche und vertragliche Fragen gelost
und das Marketing, der Service fir Patientinnen und Pati-
enten sowie logistische Ablaufe vereinheitlicht werden. Da-
bei besteht das Risiko, wesentliche Fihrungskrafte zu ver-
lieren. Auch der Geschaftsablauf sowie die Geschaftsbezie-
hungen zu Kundinnen und Kunden und Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern konnten in Mitleidenschaft gezogen oder
Change-of-Control-Klauseln in Anspruch genommen wer-
den. Der Integrationsprozess erweist sich moglicherweise
als schwieriger oder kostet mehr Zeit und Mittel als erwar-
tet. In der Geschaftstatigkeit neu erworbener Gesellschaf-
ten konnten Risiken auftreten, die Fresenius nicht erkannt
oder als nicht wesentlich erachtet hat. Vorteile, die
Fresenius sich von dem Erwerb versprochen hat, treffen
maoglicherweise nicht oder nicht im erwarteten MaRe ein.
Kiinftige Akquisitionen konnten eine Herausforderung fiir
die Finanzierung und das Management unseres Geschafts
darstellen. Ferner kann der Erwerb von Unternehmen zur
Folge haben, dass Fresenius gegenuber Dritten direkt oder
mittelbar in Haftung genommen wird oder Anspriiche ge-
genuber Dritten sich als nicht durchsetzbar erweisen.
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Risiken aus Akquisitionen begegnen wir mit einer struktu-
rierten und detaillierten Due Diligence vor der Akquisiti-
onsentscheidung und mit detaillierten Integrationsplanen
sowie mit einem dezidierten Integrations- und Projektma-
nagement danach. So konnen wir bei Abweichungen von
der erwarteten Entwicklung frihzeitig GegenmalBnahmen
ergreifen.

Weiterhin ergeben sich durch interne Restrukturie-
rungs- und Transformationsprozesse, wie aktuell zum Bei-
spiel bei der Fresenius Vamed, Risiken, die finanzielle Aus-
wirkungen auf den Fresenius Konzern haben konnen. Da-
her werden diese Prozesse jeweils sehr sorgfaltig durch
entsprechende Projektteams begleitet, um weitestgehend
das Auftreten nicht geplanter Kosten zu vermeiden.

Durch die Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care
und dem damit einhergehenden Investitionscharakter der
Beteiligung ergibt sich fur den Fresenius Konzern ein Divi-
dendenrisiko. Dieses Risiko kann durch eine Abweichung
von der in der Finanzplanung geplanten Dividendenzah-
lung entstehen. Daher beobachten wir die Marktentwick-
lungen genau und passen potentielle Schwankungen dem-
entsprechend in unserer Finanzplanung an.

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt in nahezu
allen Landern umfassenden staatlichen Regulierungen und
Kontrollen. Daruiber hinaus hat Fresenius weitere allgemein
anwendbare Rechtsvorschriften zu beachten, die sich von
Land zu Land unterscheiden. Sollte Fresenius gegen diese
Gesetze oder Vorschriften verstofen, kann dies vielfaltige
Rechtsfolgen und Reputationsschaden nach sich ziehen.
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Wir mussen insbesondere Vorschriften und Auflagen zur
Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer Produkte und
Dienstleistungen einhalten. Weiterhin stellt Korruption
uber alle Unternehmensbereiche hinweg einen Kernrisiko-
bereich dar. Dartiber hinaus sind Kartellrecht, Datenschutz,
Geldwasche, Sanktionen und die Einhaltung von Men-
schenrechten weitere wesentliche Risikobereiche. Deshalb
legen wir besonderen Wert auf die strikte Umsetzung unse-
rer Compliance-Programme und Richtlinien. Sie helfen
uns, den eigenen Erwartungen wie auch denen unserer
Partner zu entsprechen und unsere Geschaftsaktivitaten an
anerkannten Standards sowie lokalen Gesetzen und Ver-
ordnungen auszurichten.

Bei Fresenius sind in jedem Unternehmensbereich risiko-
orientierte Compliance-Management-Systeme implemen-
tiert. Diese Systeme berucksichtigen die Markte, in denen
der jeweilige Unternehmensbereich tatig ist, und sind auf die
spezifischen Anforderungen des Unternehmensbereichs zu-
geschnitten. AuBerdem werden Compliance-Risiken bei
Fresenius mithilfe standardisierter Methoden beurteilt.

Mit unseren Compliance-Programmen setzen wir ver-
bindliche Vorgaben fur unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Wir gehen davon aus, dass wir ausreichend Vor-
sorge dafur getroffen haben, dass die nationalen und inter-
nationalen Regeln beachtet und eingehalten werden. Den-
noch kann auch bei einem umfassenden Compliance-Pro-
gramm ein individuelles Fehlverhalten einzelner Mitarbei-
ter oder Vertragspartner nicht ausgeschlossen werden, das
dem Unternehmen Schaden zufugen konnte.

Weitere Informationen zu unseren Compliance-
Management- Systemen sind im gesonderten Nichtfinanzi-
ellen Konzernbericht auf den Seiten 169 ff. enthalten.

Daruber hinaus ergeben sich fur Fresenius folgende wei-
tere Risikofelder, die Auswirkungen auf unser Geschaft und
damit die Vermogens- Finanz- und Ertragslage haben
konnten:

» Eine erhohte Verschuldung oder eine Verschlechte-
rung der Liquiditat konnen u.a. die Fahigkeit zur Zah-
lung von Dividenden, die Refinanzierung von Finanz-
verbindlichkeiten oder die Umsetzung der Geschafts-
strategie beeintrachtigen

» VerstoRe gegen die Vorgaben zur Einhaltung von Men-
schenrechten und damit verbundene Reputationsrisiken

» Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstrei-
tigkeiten oder behdrdlichen Verfahren ergeben

» Naturkatastrophen, terroristische Anschlage und an-
dere unvorhergesehene Ereignisse

Genauere Ausfuhrungen zu weiteren nichtfinanziellen Risi-
ken sind im gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht
ab Seite 106 ff. enthalten.

Inhaltsverzeichnis

VERSICHERUNGEN

Im Rahmen der Risikosteuerung nutzt Fresenius die Mog-
lichkeit, bestimmte Risiken an externe Versicherer zu
transferieren. Dabei ist die Fresenius Versicherungsver-
mittlungs- GmbH die als konzerneigener Versicherungs-
makler organisierte Versicherungsabteilung des Fresenius-
Konzerns zustandig und stellt fiir groe Teile des Konzerns
den angemessenen Versicherungsschutz sicher. Andere
Teilkonzerne sorgen durch eigene Abteilungen fir ausrei-
chenden Versicherungsschutz. Ziel ist es, die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter und die Vermogenswerte des Unter-
nehmens im Zuge des Risikomanagementprozesses und
mittels Besorgung eines risikogerechten Versicherungs-
schutzes gegen mogliche Gefahren zu schiitzen. Dazu kau-
fen wir adaquate Deckungssummen unter Berticksichti-
gung des Kosten-Nutzen-Verhaltnisses ein. So verfugt
Fresenius z. B. Uber Allgefahrenversicherungen gegen
Sachschaden und Ertragsausfalle beispielsweise aufgrund
von Feuer, Sturm, Wasser, Erdbeben und anderen Naturge-
fahren, Produkthaftungsversicherungen, Probanden- und
Patientenversicherung im Rahmen klinischer Studien,
Krankenhaushaftpflichtversicherungen, Umwelthaftpflicht-
versicherung und Umweltschadenversicherung sowie eine
Directors-and-Officers-Versicherung.
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GESONDERTER NICHTFINANZIELLER

KONZERNBERICHT.

STRATEGIE UND MANAGEMENT

UNSERE VERANTWORTUNG
Als Gesundheitskonzern mit mehr als 190.000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern Ubernimmt Fresenius eine wich-
tige Rolle in der Gesellschaft. Leben zu erhalten, Gesund-
heit zu fordern und die Lebensqualitat kranker Menschen
zu verbessern, ist seit mehr als 100 Jahren unser Antrieb.
Wir wollen mit innovativen Angeboten und voraus-
schauendem Handeln einer wachsenden Zahl von Men-
schen Zugang zu hochwertiger und gleichzeitig bezahlba-
rer Gesundheitsversorgung ermoglichen. Unser gemeinsa-
mes Ziel ist es, Qualitat und Effizienz in der Gesundheits-
versorgung zu verbessern. Das Wohl der Patientinnen und
Patienten steht dabei stets an erster Stelle. Es ist unser

Orientierungspunkt fur alle unternehmerischen Entschei-
dungen.

Dabei ist wirtschaftlicher Erfolg fur Fresenius kein
Selbstzweck, sondern ein Mittel, um kontinuierlich in medi-
zinischen Fortschritt zu investieren und damit einen Mehr-
wert fur die Gesellschaft zu schaffen.

DAS GESCHAFTSMODELL

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern und
eines der flihrenden Unternehmen in den jeweiligen Mark-
ten. Zum Fresenius-Konzern gehoren drei eigenstandig
agierende, vollkonsolidierte Unternehmensbereiche, die
von der Fresenius SE & Co. KGaA als operativ tatiger Kon-
zernholding gefiihrt werden: Fresenius Kabi ist speziali-
siert auf Produkte fur die Therapie und Versorgung von

kritisch und chronisch kranken Patientinnen und Patienten.
Fresenius Helios ist Europas fiihrender privater Gesund-
heitsdienstleister. Zum Unternehmen gehoren Helios
Deutschland und Helios Spanien, die in ihren jeweiligen
Heimatmarkten die groSten Krankenhausbetreiber sind, so-
wie die zum 31. Januar 2024 verauRerte Eugin-Gruppe.
Fresenius Vamed realisiert auf internationaler Ebene Pro-
jekte und erbringt Dienstleistungen fiir Krankenhauser so-
wie fur andere Gesundheitseinrichtungen und ist ein fuh-
render Post-Akut-Anbieter in Zentraleuropa. Das Segment
Corporate/Sonstige umfasst die Holdingfunktionen der
Fresenius SE & Co. KGaA und die Fresenius Digital Techno-
logy GmbH, die Dienstleistungen im Bereich der Informati-
onstechnologie anbietet.

Fresenius | Geschaftsbericht 2023

103



An unsere Aktionare Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

Inhaltsverzeichnis

» Strategie und Management | Patientenwohl | Innovation | Digitale Transformation | Cybersecurity | Beschéftigte | Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Diversitat und Chancengleichheit | Compliance und Integritdt | Umwelt | Weitere Kennzahlen | Berichtsprofil | Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers

Der Konzern-Lagebericht ab Seite 26 enthalt zusatzliche In-
formationen zum Geschaftsmodell und zu den Eigentums-
verhaltnissen des Konzerns, insbesondere zu rechtlichen
und wirtschaftlichen Einflussfaktoren sowie wesentlichen
Absatzmarkten und Wettbewerbspositionen.

GESUNDHEITSMARKTE

Die Geschaftsaktivitaten des Fresenius-Konzerns gliedern
sich in die Marktsegmente Gesundheitsprodukte
(Fresenius Kabi) sowie Gesundheitsdienstleistungen
(Fresenius Helios sowie Fresenius Vamed). Der Uberwie-
gende Umsatzanteil von rund 64 % entfallt auf den Bereich
der Gesundheitsdienstleistungen im Rahmen der Versor-
gung von Patientinnen und Patienten in den Gesundheits-
einrichtungen von Fresenius Helios und Fresenius Vamed.
Im Bereich der Gesundheitsprodukte bietet Fresenius Kabi
innovative Losungen fur kritisch und chronisch kranke Pati-
entinnen und Patienten.

UMSATZ NACH MARKTSEGMENT 2023

KONZERN-UMSATZVERTEILUNG 2023

Gesundheitsprodukte 36 %

Gesundheitsdienstleistungen
64 %

Grundsatzlich werden wesentliche Themen nach Konzern-
ansatzen berichtet. Dartber hinaus berichten wir die mit
den Geschaftsaktivitaten verbundenen wesentlichen The-
men in diesem nach Marktsegmenten, sofern Unterschiede
in den Marktspezifika dies erfordern. Sofern Erlauterungen
zum Unternehmensbereich Fresenius Helios erfolgen, um-
fasst dies alle operativen Einheiten und Verwaltungseinhei-
ten des Unternehmensbereichs, wenn nicht anders darge-
stellt. So konnen wir den landerspezifischen Marktgege-
benheiten Rechnung tragen.

in % Fresenius Kabi Fresenius Helios Fresenius Vamed
Anteil am Konzernumsatz 36 55 9
Davon Gesundheitsdienstleistungen 0 100 100
Davon Gesundheitsprodukte 100 0 0

Fresenius hat im Februar 2023 seine Absicht bekannt gege-
ben, auf einen Rechtsformwechsel der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA in eine Aktiengesellschaft hinzuwirken
und den Unternehmensbereich Fresenius Medical Care auf
diesem Wege zu dekonsolidieren. Am 14. Juli 2023 hat eine
auBerordentliche Hauptversammlung der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA dem Formwechsel in eine Ak-
tiengesellschaft zugestimmt. Seit dem Abschluss zum

3. Quartal 2023 wird Fresenius Medical Care daher in der
Berichterstattung zum operativen Geschaft nicht mehr be-
rucksichtigt. Am 30. November 2023 ist der Rechtsform-
wechsel von Fresenius Medical Care in eine Aktiengesell-
schaft wirksam geworden.

Weitere Ausfuhrungen finden Sie ab Seite 272 im Kon-
zern-Anhang. Weitere Veranderungen im Konsolidierungs-
kreis der Fresenius SE & Co. KGaA im Berichtsjahr 2023
werden im Konzern-Lagebericht im Abschnitt Investitionen
und Akquisitionen ab Seite 73 sowie im Konzern-Anhang
im Abschnitt Akquisitionen, Desinvestitionen und Finanz-
anlagen ab Seite 292 erlautert.

Mit der Ankundigung des Rechtsformwechsels im Feb-
ruar 2023 sind auch Schritte in die Wege geleitet worden,
um die Abtrennung des Unternehmensbereichs strukturell
im Konzern umzusetzen. Aufgrund der Borsennotierung so-
wohl von Fresenius als auch von Fresenius Medical Care
unterlagen beide Unternehmen aber schon vor dem Form-
wechsel insbesondere im Bereich Compliance strengen An-
forderungen und waren in hohem MaRe eigenstandig.
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Zur besseren Transparenz fur unsere Stakeholder wurden
sowohl die historischen Daten der ESG-Berichterstattung
(Environment, Social, Governance) als auch die Werte flr
2023 innerhalb dieses Berichts um die entsprechenden An-
gaben von Fresenius Medical Care bereinigt. Der Form-
wechsel und die Dekonsolidierung haben an den fur die
ESG-Berichterstattung wesentlichen Themen nichts gean-
dert. Auch die Managementansatze dieser wesentlichen
Themen sind nicht betroffen, da Fresenius Medical Care
schon vor dem Rechtsformwechsel jeweils einen eigenen
Governance-Ansatz verfolgt hat. Sofern Konzernansatze be-
schrieben werden, beziehen sie sich auf die operativen Ein-
heiten der Unternehmensbereiche Fresenius Kabi,
Fresenius Helios und Fresenius Vamed sowie die Konzern-
funktionen der Fresenius SE & Co. KGaA.

Fresenius Medical Care verdffentlicht neben einem Ge-
schaftsbericht auch einen gesonderten Nichtfinanziellen
Konzernbericht. Weitere Informationen finden Sie auf der
Website des Unternehmens: https://www.freseniusmedical-

care.com/de/startseite.

RICHTLINIEN UND REGULARIEN

Der Fresenius-Konzern unterliegt in seiner Geschaftstatig-
keit einer Vielzahl von regulatorischen Anforderungen.
Diese werden erganzt, z. B. durch interne Richtlinien, Ma-
nagementhandbulcher und Prozessdokumentationen. Fir
Einheiten, die einer externen Zertifizierung unterliegen,
kommt entsprechend der Anforderungskatalog zur Anwen-
dung, der sich aus den jeweiligen Zertifizierungen, z. B.
ISO (International Organization for Standardization), JCI
(Joint Commission International) oder auch GMP (Good
Manufacturing Practice), ergibt. Die internen Prozesse

sowie die entsprechende Dokumentation werden kontinu-
ierlich durch entsprechende Fachfunktionen dahingehend
Uberpruft, ob aufgrund veranderter regulatorischer Anfor-
derungen oder Anpassungen in den Zertifizierungskriterien
eine Aktualisierung der internen Richtlinien notwendig ist.
Sofern zum 