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Seln gpehale Gediondimmen Wnd Metiombne,

einige von lhnen erinnern sich bestimmt noch ganz genau daran, wann Sie sich fur
ein Investment in die Fresenius-Aktie entschieden haben. Ganz sicher wissen alle
von lhnen aber, warum Sie das getan haben: weil Sie vom Wert unseres Unter-
nehmens liberzeugt sind. Von der Innovationskraft, der Vision und den Perspektiven,
die Fresenius bietet, seit uber 100 Jahren.

Das ist auch der Grund, der mich zu Fresenius gefuhrt hat. Als ich im Oktober
2022 den Vorstandsvorsitz tbernommen habe, wusste ich um den Wert des Unter-
nehmens, um seine Schliisselposition im Herzen der Gesundheitsversorgung.
Aber ich wusste auch, dass die Wertentwicklung der vergangenen Jahre sehr unzu-
friedenstellend verlaufen war. Rucklaufige Margen, eine hohe Verschuldung, ein
schwacher Aktienkurs, eine auferst komplexe Konzernstruktur. Damit konnte nie-
mand zufrieden sein. Der Ergebnisriickgang im Geschaftsjahr 2022 dokumentiert
klar und deutlich, dass wir einen akuten Handlungsbedarf haben.

Fresenius hat eine Schliisselposition im Herzen der Gesundheitsversorgung.

Wir haben deshalb ,,Reset” gedriickt
und das Unternehmen in allen seinen

» Wir wollen grOBtmoghChen Bestandteilen einer intensiven Priifung unterzogen. Ich selbst habe sehr viele Gespriache
mediZiniSChen Nutzen im Unternehmen und dariber hinaus gefiihrt, weil ich mir ein umfassendes Bild davon
. . . machen wollte, wo wir stehen und was zu tun ist. Auf Basis einer detaillierten Analyse
Stlften U.nd aUCh ertSChafﬂlCh haben wir gemeinsam im Team ein klares Zielbild fir unser Unternehmen entwickelt:
erfolgreich Seln. « #FutureFresenius.

Im Februar dieses Jahres haben wir dann entscheidende Weichenstellungen fur einen
erfolgreichen Neustart vorgenommen. Sie geben Fresenius wieder Richtung und ermaog-
lichen es, nachhaltig Wert zu schaffen — flir unsere Patientinnen und Patienten, Kundinnen
und Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und natirlich fur Sie als Eigentimerinnen
und Eigentimer.
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Dort, wo wir tatig sind, im Bereich Therapien, haben wir den groBten und direktes-
ten Einfluss darauf, das Leben der Patientinnen und Patienten zu erhalten und zu
verbessern. Das haben wir auch 2022 wieder eindrucksvoll unter Beweis gestellt:

» Wir haben mehr als 24 Millionen Patientinnen und Patienten in unseren
Krankenhausern behandelt und tber 84.000 Geburten begleitet.

» Wir haben tber eine Milliarde Infusionslésungen produziert und rund 90
kostengunstige IV-Generika weltweit auf den Markt gebracht.

» Wir haben uber 52 Millionen lebenserhaltende Dialysebehandlungen durch-
gefihrt und Uber 42.000 Dialysegerate hergestellt.

» Und wir haben technische Dienstleistungen fir fast 1.000 Gesundheitseinrich-
tungen erbracht.

Dies sind nur einige Beispiele. - \
Wir werden uns kilinftig strategisch auf drei Therapie-Plattformen konzentrieren, Bei (Bio)Pharma zielen wir darauf ab, unsere Fahigkeiten fur spezialisierte
die zentrale Gesundheitsbediirfnisse der Menschen abdecken: (Bio)Pharma,
MedTech und Care Provision. Hier wollen wir grotmoglichen medizinischen Nut-
zen stiften und auch wirtschaftlich erfolgreich sein.

Pharma- und Erndhrungsprodukte skaliert zu nutzen.

Bei (Bio)Pharma zielen wir darauf ab, unsere Fahigkeiten fur spezialisierte Pharma- und Ernahrungsprodukte skaliert zu nutzen.
Bei MedTech geht es um zukunftsweisende medizintechnische Losungen in der Intensivmedizin und daruber hinaus.

Care Provision steht fir ein flexibles und zielgerichtetes Angebot an ganzheitlichen Versorgungsdienstleistungen in Kranken-
hausern sowie fur den ambulanten und den hauslichen Bereich.

Auf diesen drei Plattformen werden wir Therapien von Weltklasse anbieten und wollen damit einen maRgeblichen Beitrag leisten,
die Versorgung und Behandlungsergebnisse von Patientinnen und Patienten zu verbessern.

Fresenius | Geschaftsbericht 2022

Y
o



An unsere Aktiondre Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Corporate Governance Konzernabschluss Weitere Angaben

» Brief des Vorstandsvorsitzenden | Der Vorstand | Bericht des Aufsichtsrats | Fresenius-Aktie

Unseren Erfolg werden wir kontinuierlich messen. Zu diesem Zweck haben wir im
Februar ein neues, straffes und transparentes finanzielles Steuerungssystem vor-
gestellt, mit einem klaren Schwerpunkt auf Rendite. Segment-EBIT-Margenbander

und Umsatz-Wachstumsbander fur unsere Operating Companies zeigen die Rich-

tung auf.

Ehrgeizige finanzielle Ambitionen erfordern eine hohe Kostendisziplin. Wir haben
unser jahrliches Einsparziel ab 2025 auf rund eine Milliarde Euro erhoht, wovon
ein GroRteil auf Fresenius Medical Care entfallt. AuBerdem haben wir im Rahmen
unserer Portfolioanalyse eine Handvoll von Geschaften identifiziert, bei denen
wir aus unserer Sicht nicht der beste Eigentimer sind und von denen wir uns daher
trennen werden, um unseren Fokus zu scharfen und unsere Bilanz zu starken.

» Wenn wir uber die Zukunft
unseres Unternehmens sprechen,
uber #FutureFresenius, dann
werden drei Dinge unser Denken
und Handeln leiten: eine ein-
fachere Konzernstruktur, eine
verbesserte Performance und ein
klarer Fokus. «

Im Rahmen unseres neuen Fresenius
Financial Framework haben wir auch

Inhaltsverzeichnis

Im Jahr 2022 haben wir mehr als 24 Millionen Patientinnen und Patienten in unseren

eine neue progressive Dividendenpolitik
beschlossen. Unser Ziel ist eine attrak-
tive und vorhersehbare Dividenden-
rendite. Unsere neue Dividendenpolitik sieht vor, die Dividende im Einklang mit dem
wahrungsbereinigten Wachstum des Ergebnisses je Aktie zu erhohen oder aber
mindestens auf dem Niveau des Vorjahres zu halten. Deshalb schlagen wir der Haupt-
versammlung vor, die Dividende trotz des Riickgangs des Konzernergebnisses im
Geschaftsjahr 2022 bei 92 Cent pro Aktie zu belassen.

Krankenhausern behandelt.

Wenn wir Uber die Zukunft unseres Unternehmens sprechen, Gber #FutureFresenius,
dann werden drei Dinge unser Denken und Handeln leiten: eine einfachere Konzern-
struktur, eine verbesserte Performance und ein klarer Fokus. Daher unterscheiden wir
kiinftig bei unseren vier Unternehmensbereichen zwischen Operating Companies und
Investment Companies. Unsere Operating Companies sind Fresenius Kabi und Fresenius

Helios. Beide Unternehmen sind weltweit im Dienste der Patientinnen und Patienten tatig, decken systemkritische Bereiche des
Gesundheitswesens ab und verfugen uber attraktive Marktpositionen. Fresenius Medical Care und Fresenius Vamed wollen wir als

Investment Companies fuhren.
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Wir bieten anspruchsvolle, attraktive Jobs und wollen Fresenius zu einer der
Top-Adressen flr junge Absolventinnen und Absolventen machen.

Corporate Governance Konzernabschluss Weitere Angaben Inhaltsverzeichnis

Fresenius Medical Care verfugt zwar als die weltweite Nummer Eins in der Dialyse
ebenfalls Uber ein starkes Geschaft mit erstklassigem Marktzugang und Technolo-
gien. Aber das Geschaft ist ein anderes als das von Fresenius insgesamt. Deshalb
soll Fresenius Medical Care kiinftig deutlich mehr Bewegungsspielraum erhalten,
um einen operativen Turnaround einzuleiten und seine Chancen am Markt best-
moglich nutzen zu kénnen. Zu diesem Zweck planen wir, Fresenius Medical Care
im Zuge des Rechtsformwechsels in eine Aktiengesellschaft zu dekonsolidieren.
Vorbehaltlich der erforderlichen Zustimmung der Hauptversammlung und der Ein-
tragung ins Handelsregister soll dies bis spatestens Ende dieses Jahres erfolgen.

Fresenius Medical Care erhalt durch diesen Schritt deutlich mehr Flexibilitat, aber
auch deutlich mehr Verantwortung. Wir werden mit 32 Prozent der Anteile weiter-
hin ein wesentlicher Aktionar und ein
aktiver Investor bei Fresenius Medical
Care sein, und wir wollen natlrlich

vom kiinftigen Wertzuwachs unserer » Mit gI’OBeI’ Leidenschaft und
Beteiligung profitieren. hohem Verantwortungsbewusstsein

Mir ist bewusst, welch historische Tragweite dieser Schritt fir Fresenius und fir
Fresenius Medical Care darstellt. Aber ich bin Uberzeugt, dass es die beste strategische
Option zum Nutzen der gesamten Unternehmensgruppe ist.

MaRgebliche Veranderungen wie diese entstehen nicht Gber Nacht. Sie brauchen Zeit
und wollen gut Uberlegt sein. Darauf haben wir Wert gelegt. Veranderungen funktionie-
ren aber auch nur mit Klarheit und Fokus. Daflir haben wir jetzt gesorgt mit unserer
neuen strategischen Ausrichtung. Ein klarer Kompass ist unverzichtbar. Das gilt heute
mehr denn je.

sorgen sich unsere Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter Tag fur Tag
darum, die Lebensqualitat von
Millionen von Menschen zu ver-
bessern. «

Denn die globalen Rahmenbedingungen fiir unser Geschaft werden 2023 weiterhin dauBerst herausfordernd sein. Die Folgen der
Pandemie, die Auswirkungen des schrecklichen Krieges in der Ukraine, die Herausforderungen der Inflation und die anhaltenden
geopolitischen Spannungen machen wirtschaftliches Handeln noch komplexer als es ohnehin schon ist. Wir werden damit bestmoglich

umgehen. Je besser wir intern aufgestellt sind, umso besser wird dies funktionieren.
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Ich mochte mich an dieser Stelle auch im Namen meiner Vorstandskolleginnen und -kollegen bei unseren mehr als 300.000 Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern fiir ihre harte Arbeit und ihr Engagement bedanken. Insbesondere in Zeiten, in denen die Rahmenbedingungen
schwierig sind, zeigt sich, wie stark ein Team ist. Und das Fresenius-Team ist stark. Mit groBer Leidenschaft und hohem Verantwortungs-
bewusstsein sorgen sich unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Tag fur Tag darum, die Lebensqualitat von Millionen von Menschen
zu verbessern. Darauf konnen wir alle stolz sein.

Und mehr noch: Wir arbeiten in einer extrem spannenden Branche. Wir bieten anspruchsvolle, attraktive Jobs. Wir werden Fresenius
zu einer der Top-Adressen fur junge Absolventinnen und Absolventen —zum Beispiel mit einer medizinischen oder technischen
Ausbildung — machen. Weil sie hier etwas bewegen konnen. Weil das, was wir tun, einen tiefen Sinn hat. Weil wir verantwortungsvoll
handeln und nachhaltig wirtschaften. Ich spure jeden Tag die Begeisterung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ihre hohe
Identifikation mit Fresenius und ,ihren’ jeweiligen Unternehmen. Das miissen wir uns bewahren und gleichzeitig neugierig nach
vorne schauen und anpacken. Dann machen wir Fresenius nicht nur zu einem erfolgreichen, sondern auch zu einem modernen
und attraktiven Unternehmen.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

bei den strategischen Weichenstellungen im Unternehmen setze ich auch auf Ihre Unterstiitzung. Es geht darum, wieder nachhaltig
Wert zu schaffen. Es geht darum, wieder Starke zu gewinnen und den Gestaltungsspielraum zu vergroBern fur das, was noch vor
uns liegt. #FutureFresenius steht fur eine erfolgreiche Zukunft unseres Unternehmens. #FutureFresenius bedeutet fur uns, das Leben
von Patientinnen und Patienten zu verbessern. Daflir geben wir unser Bestes.

Am 17. Mai bei unserer Hauptversammlung freue ich mich, Ihnen all das noch einmal im Detail vorstellen zu dirfen, Ihre Meinung
zu horen und lhre Fragen zu beantworten.

Bis dahin sende ich Ihnen herzliche GriRe!

Ylur

Michael Sen
Vorsitzender des Vorstands
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