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Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit Produkten und Dienstleis-
tungen fur die Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante medizinische Versorgung
von Patientinnen und Patienten. Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Tragerschaft von
Krankenhausern. Zudem realisieren wir weltweit Projekte und erbringen Dienstleistun-
gen fur Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen. Mehr als 300.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten in uber 100 Landern engagiert im Dienste
der Gesundheit.
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KONZERNZAHLEN

in Mio €

Umsatz und Ergebnis

Mitarbeiter (31.12.)

316.078

311.269

294134

276.750

273.249

" Inklusive IFRS 16-Effekt

2 Vor Sondereinfliissen

? Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entféllt; vor Sondereinfliissen
4 EinschlieRlich nicht beherrschende Anteile

> Vor Sondereinfliissen; 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 Pro-forma-Akquisitionen

¢ Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Wechselkursen

7 Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte, Akquisitionen

# Vorschlag

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 74 bis 76.

Zum interaktiven Kennzahlentool
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ZIELE, ERGEBNISSE UND AUSBLICK

ZIELE 2021"

ERGEBNISSE 2021

AUSBLICK 20222

Konzern

Umsatzwachstum
(wahrungsbereinigt)

Mittleres einstelliges
prozentuales Wachstum

Oberes Ende des prognostizierten
niedrigen einstelligen
rozentualen Wachstums erwartet

Konzernergebnis?®, Wachstum
(wahrungsbereini

Investitionen in Sachanlagen ~6 % vom Umsatz

5% vom Umsatz

Mittleres einstelliges
prozentuales Wachstum

Niedriges einstelliges
prozentuales Wachstum

~6 % vom Umsatz

Liquiditat und Kapitalmanagement

Cashflow-Marge 10 bis 12 % 13,5 % 10 bis 12 %
Ohne weitere Akquisitionen

erwarten wir eine Verbesserung

Um das obere Ende und damit einen

des selbst gesetzten Zielkorridors Verschuldungsgrad innerhalb des

Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA von 3,0xbis 3,5x* 3,51x selbst gesetzten Zielkorridors

" Vor Sondereinfliissen, inklusive erwarteter Covid-19-Effekte (aktualisiert November 2021; weitere Informationen siehe Tabelle zur Zielerreichung des Konzerns auf Seite 68)

2 Vor Sondereinflissen, inklusive erwarteter Covid-19-Effekte
3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

4 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA, jeweils auf Basis der zu aktuellen Wahrungsrelationen erwarteten durchschnittlichen Jahreswechselkurse gerechnet;

ohne potenzielle weitere Akquisitionen; vor Sondereinfliissen
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ZIELE, ERGEBNISSE UND AUSBLICK

ZIELE 2021" ERGEBNISSE 2021 AUSBLICK 20222

Unternehmensbereiche

Fresenius Medical Care?3

Unteres Ende des prognostizierten
Umsatzwachstum niedrigen bis mittleren einstelligen Niedriges bis mittleres einstelliges
(wahrungsbereinigt) prozentualen Wachstums erwartet 2% prozentuales Wachstum

Unteres Ende des prognostizierten

prozentualen Rickgangs im hohen
Jahresergebnis*, Wachstum Zehner bis mittleren Zwanziger Niedriges bis mittleres einstelliges
(wahrungsbereinigt) Bereich erwartet -23% prozentuales Wachstum

Fresenius Kabi

Umsatzwachstum Niedriges bis mittleres einstelliges Niedriges einstelliges
QOFGANSCEN) e PYOZENtUBlES Wachstum 4% prozentuales Wachstum
Oberes Ende des prognostizierten Ruckgang im
EBIT-Wachstum niedrigen einstelligen hohen einstelligen bis niedrig
(wihrungsbereinigp prozentualen Wachstums erwartet 7% zweistelligen Prozentbereich

Fresenius Helios

Umsatzwachstum Mittleres einstelliges Niedriges bis mittleres einstelliges
forganisch) ... Prozentuales Wachstum % prozentuales Wachstum
EBIT-Wachstum Hohes einstelliges Mittleres einstelliges
(wahrungsbereinigt) prozentuales Wachstum 10% prozentuales Wachstum

Fresenius Vamed

Hohes einstelliges

Umsatzwachstum Mittleres bis hohes einstelliges bis niedrig zweistelliges
forganisch) o Prozentuales Wachstum N%» . prozentuales Wachstum

Rickkehr zum

Hoher zweistelliger : absoluten Vor-Pandemie-Niveau

EBIT Mio € Betrag 101 Mio € (2019: 134 Mio €)

" Vor Sondereinflissen, inklusive erwarteter Covid-19-Effekte (aktualisiert November 2021; weitere Informationen siehe Tabelle zur Zielerreichung des Konzerns auf Seite 68)

2 Vor Sondereinflissen, inklusive erwarteter Covid-19-Effekte

* Die Ziele basieren auf den Ergebnissen des Geschaftsjahres 20271 ohne die Kosten im Zusammenhang mit FME25 in Hohe von 49 Mio € (fiir das Konzernergebnis). Sie basieren auf den genannten Annahmen, sind
wahrungsbereinigt und beriicksichtigen keine Sondereffekte. Sondereffekte umfassen weitere Kosten im Zusammenhang mit FME25 sowie andere Effekte, die in ihrer Art ungewdhnlich sind und die zum Zeitpunkt
der Erstellung des Ausblicks nicht vorhersehbar waren bzw. deren Umfang oder Auswirkungen nicht vorhersehbar waren.

“ Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfllt

Fresenius | Geschaftsbericht 2021
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FRESENIUS-STRATEGIE

KERN-
KOMPETENZEN

all

Steigerung der
Profitabilitat @)
FOKUS Ausbau

der weltweiten

NI .
:O: Krankenhaus- Dialyse- Prasenz
= bedarf & Dienst- produkte & Dienst-
Innovation leistungen leistungen

Krankenhaus- Tragerschaft
@ projekte & Dienst- von
I/\] leistungen Krankenhausern ﬁ‘@r\%@]

Qualitat Beschaftigte
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» Fresenius Medical Care | Fresenius Kabi | Fresenius Helios | Fresenius Vamed

FRESENIUS MEDICAL CARE.

Fresenius Medical Care ist der weltweit fuhrende Anbieter von Pro-
dukten und Dienstleistungen fur Menschen mit Nierenerkrankungen.
Unser Ziel ist es, chronisch und schwer kranken Patientinnen

und Patienten eine lebenswerte Zukunft zu bieten — weltweit und

jeden Tag.

UMFASSENDE DIALYSEPRODUKTE
UND SERVICES

Wenn die Nierenfunktion von Patienten versagt, tbernimmt
die Dialyse die lebenswichtige Aufgabe, das Blut von Gift-
stoffen und lberschissigem Wasser zu reinigen. Wir bieten
Produkte und Dienstleistungen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette der Dialyse aus einer Hand an. Neben Dia-
lysegeraten, Dialysatoren und damit verbundenem Einweg-
zubehor betreiben wir weltweit eigene Dialysekliniken. Im
Rahmen unserer Strategie 2025 konzentrieren wir uns auf
drei Bereiche, in denen wir unsere Kernkompetenzen —inno-
vative Produkte, Betrieb ambulanter Einrichtungen, Stan-
dardisierung medizinischer Verfahren und Patientenkoordi-
nation — noch besser nutzen wollen:

Gesamtheitliche Nierentherapie

Mithilfe digitaler Technologien wie kunstlicher Intelligenz
entwickeln wir neue Formen der Nierentherapie, u.a.
personalisierte Dialyse oder ganzheitliche Heimtherapie.

Mit wertbasierten Versorgungsmodellen treiben wir den
Umstieg von der Vergitung einzelner Leistungen hin zu
qualitatsorientierten Vergutungsmodellen voran, mit dem
Ziel, eine noch bessere sowie bezahlbare Versorgung

zu bieten. Diese Angebote weiten wir auf die Behandlung
chronischer Nierenerkrankungen aus und planen, auch
Patienten mit Nierentransplantationen mit einzubeziehen.

Intensivmedizinische Losungsansatze

Neben der Akutdialyse werden wir daher verstarkt auf unsere
Kompetenz in der intensivmedizinischen Versorgung setzen.
Wir konnen hier vor allem auf unsere Erfahrung in der extra-
korporalen Blutbehandlung sowie Herz- und Lungen-Unter-
stutzung bei akutem Nierenversagen zurlckgreifen.

Unterstiitzende Geschaftsaktivitaten
Um die Basis fur kiinftiges Wachstum zu verbreitern, starken
wir unser Netzwerk durch zusatzliche Partnerschaften,

Investitionen und Akquisitionen. Das hilft uns, medizinischen

Mehrwert zu schaffen und Kosten zu sparen.

ERFOLGSFAKTOREN

» Nachhaltiges Geschaft, das auf
qualitativ hochwertigen Produkten
und Dienstleistungen basiert

» Starke globale Prasenz

» Fuhrende Marktpositionen

» Hoch qualifizierte Beschaftigte

» Hoher Grad an vertikaler Integration

WACHSTUMSTREIBER

» Alternde Bevolkerung und Zunahme
chronischer Erkrankungen

» Ausbau der Prasenz in Schwellenlandern

» Standardisierung medizinischer
Verfahren

» Steigende Nachfrage nach Heimhamo-
dialyse

» Bereitstellung von gesamtheitlichen
Losungen fur Patientinnen und
Patienten sowie Gesundheitssysteme

» Entwicklung und Verbesserung
wertbasierter Versorgungsmodelle

Fresenius | Geschaftsbericht 2021
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MARKTDYNAMIKEN

Anstieg der weltweiten Nachfrage

~1,6 Millionen
Menschen weltweit,

die im Jahr 2030 zur Behandlung
von akutem Nierenversagen eine
kontinuierliche Nierenersatztherapie
benotigen

Heimdialyse-Behandlungen
Bis 2025 will das Unternehmen

25 %

aller Behandlungen in den USA als
Heimdialyse durchfiihren

Weltweiter Markt fiir Dialyse-
produkte und -dienstleistungen

~79Mrd €

Quellenangaben finden Sie auf Seite 402.

Qualitat der Dialysebehandlungen
ermoglicht Einsparungen im
US-Markt

4,9 Mrd US$

Einsparungen

fur Medicare und Steuerzahler seit
Einfihrung des QIP (Quality Incentive
Program) durch alle Dialyseanbieter

GroRe Datenbasis (Big Data)
treibt neue Behandlungsmodelle

~53 Millionen

Dialysebehandlungen 2021
Bereitstellung einer soliden Daten-
basis zur weiteren Standardisierung
der medizinischen Versorgung bei
Fresenius Medical Care

UMSATZ NACH REGIONEN

Asien-Pazifik
und Lateinamerika

15 %

16 %

Nordamerika

69 %

UMSATZ NACH PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN

Produkte

21 %

Dienstleistungen

79 %

Fresenius | Geschaftsbericht 2021
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» Fresenius Medical Care | Fresenius Kabi | Fresenius Helios | Fresenius Vamed

WESENTLICHE EREIGNISSE UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

» Neuausrichtung des Betriebsmodells im Rahmen des
Programms FMEZ25. Die vereinfachte Struktur umfasst kiinftig nur noch

. L . EMEA
zwei globale Segmente: Im Segment Care Enablement konsolidiert Fresenius Wachstum
fehstum
Medical Care sein bisher dezentralisiertes Produktgeschaft unter einem globalen in Mio € 2021 2020 Wachstum Wse::ir;gi;t
Medizintechnik-Dach. Das globale Gesundheitsdienstleistungsgeschaft wird 0%
im Segment Care Delivery zusammengefasst. Das Unternehmen will so agiler . EBUL L 2ee e T 2% a2l
werden, vorhandenes Know-how besser nutzen, Innovationen beschleunigen MitaP el 1
und sein Kapital noch gezielter und damit effizienter einsetzen. Mit der Umset-
zung des neuen globalen Betriebsmodells erwartet Fresenius Medical Care NORDAMERIKA Wach
achstum
eine Senkung seiner jahrlichen Kosten um 500 Mio € bis 2025. o wahrungs-
in Mio € 2021 2020 Wachstum bereinigt
. . . e . . . Umsatz 12.088 12.478 -3% 0%
» Fresenius Medical Care trainiert Patienten mit Virtual- i B 515 T e Y
Reallty-Technlk fur die Heimdialyse. Das VR-Training unterstiitzt Mitarbeiter. 66.232 67.028 RN b
Patientinnen und Patienten beim Erlernen des richtigen Umgangs mit dem
stayesafe-System fur die Kontinuierliche Ambulante Peritonealdialyse. Es
spricht mehrere Sinne an und macht es besonders einfach, neue Ablaufe zu ASIEN-PAZIFIK UND LATEINAMERIKA
Wachst
erlernen und das konventionelle Training zu festigen. Das Lerntempo kdnnen w;r::rusn::]
. . . L . . . in Mio € 2021 2020 Wachstum bereinigt
Patientinnen und Patienten individuell anpassen und die Lerneinheiten so oft
R i cichar - Umsaz IS E 2578 SAT AL
wie notig wiederholen, bis sie sicher in der Anwendung sind. EBIT 0 L o I 382 SV 4%
Mitarbeiter 34.036 35.916 -5%

» Fresenius Medical Care steigert klinische Versorgungs-
leistung durch kontinuierliche digitale Qualitatsver-
besserung. Nach Einfiihnrung des Programms ,Medical Patient Review
Continuous Quality Improvement” (MPR-CQI) in 20 Landern der Region EMEA
konnte eine Verbesserung bei den medizinischen Leistungsindikatoren fest-
gestellt werden, die mit einer signifikanten Verringerung des Mortalitatsrisikos
um etwa 30 % verbunden war. Dies bestatigte eine Studie. Fir die Entwicklung
des MPR-CQI-Programms nutzte das Unternehmen Therapiedaten von mehr als
70.000 Patientinnen und Patienten aus dem eigenen NephroCare-Netzwerk.

Fresenius | Geschaftsbericht 2021
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Fresenius Medical Care » Fresenius Kabi | Fresenius Helios | Fresenius Vamed

FRESENIUS KABI.

Fresenius Kabi ist ein weltweit tatiges Gesundheitsunternehmen, das
sich auf lebensrettende Arzneimittel und Technologien spezialisiert
hat. Unsere tagliche Arbeit hat groBen Einfluss auf die Lebensqualitat
von Patientinnen und Patienten. Unser Ziel ist es, die Bedurfnisse von
Patienten und medizinischem Fachpersonal zu erfullen und gleich-
zeitig das Thema Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen voranzutreiben.

UMFASSENDES PRODUKTPORTFOLIO

IV.-Arzneimittel
Intravends (1.V.) zu verabreichende generische Medikamente
aus einer Vielzahl von therapeutischen Kategorien: Onkolo-

gie, Anasthetika, Analgetika, Antiinfektiva, Intensivmedizin.

Diese Art der Verabreichung wird in Notfallen eingesetzt, da
das Medikament direkt tber den Blutkreislauf in den gesam-
ten menschlichen Korper gelangt und innerhalb weniger
Sekunden wirksam sein kann. I.V.-Arzneimittel werden auch
auf der Intensivstation und bei Operationen verabreicht.

Klinische Erndhrung

Parenterale Ernahrung (intravends verabreicht) und ente-
rale Ernahrung (als Schluck- oder Sondennahrung uber den
Magen-Darm-Trakt verabreicht). Beide dienen der Versor-
gung von Patientinnen und Patienten, die keine oder nicht
ausreichend normale Nahrung zu sich nehmen konnen.

Infusionstherapie
Infusionslosungen und Blutvolumenersatzstoffe.

Biosimilars

Ein Biosimilar ist ein biologisches Arzneimittel, das einem
anderen bereits zugelassenen biologischen Arzneimittel,
dem ,Referenzarzneimittel”, sehr ahnlich ist. Fresenius Kabis
Fokus liegt hierbei auf Autoimmunerkrankungen und Onko-
logie.

Medizinische Produkte

Gerate und Einwegartikel zur Verabreichung von generi-
schen I.V.-Arzneimitteln, Infusionstherapien und klinischen
Ernahrungsprodukten.

Transfusionstechnologie
Produkte fiir die Entnahme von Blutkomponenten und extra-
korporale Therapien.

UNSERE ERFOLGSFAKTOREN

» Lebensqualitat unserer Patientinnen
und Patienten verbessern

» Bezahlbare Produkte von hoher Qualitat

> Zuverlassige Lieferfahigkeit

» Hoch qualifizierte Beschaftigte

» Starke globale Prasenz

» Fuhrende Marktpositionen

» Hohe Wertschopfungstiefe

» Innovation bei Produkten, Prozessen
und Systemen

WACHSTUMSTREIBER

» Organisches Wachstum durch
Ausbau der geografischen Prasenz und
Produkteinfihrungen

» Entwicklung qualifizierter und talen-
tierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

» Starke Produktpipeline

» Entwicklung und Markteinfuhrung
von Biosimilars

» Ausbau der Prasenz in den Schwellen-
landern

» Selektive kleine und mittelgroRe
Akquisitionen

aafiin 2
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Fresenius Medical Care » Fresenius Kabi | Fresenius Helios | Fresenius Vamed

MARKTDYNAMIKEN

Anhaltendes Wachstum von
Generika und Biopharmazeutika
im Jahr 2022 erwartet

hoch einstelliger
%-Bereich

bei LV.-Arzneimitteln
(Umsatz in €)

4-6%
bei Biopharmazeutika
(in Volumen)

Global adressierbarer Markt
2021

~114Mrd €

Anstieg der Bevdlkerung
alter als 60 Jahre auf

1,4Mrd

im Jahr 2030 (2020: 1 Mrd)

Quellenangaben finden Sie auf Seite 402.

Steigendes Kostenbewusstsein
bei den Gesundheitsausgaben -
signifikante Einsparungen durch
Generika

~313Mrd USS

Kosteneinsparungen p.a.
in den USA

Erwartetes Marktwachstum
Biosimilars 2021 bis 2028

+27 %

durchschnittliches
Wachstum p.a.
in den USA

Steigende Gesundheitsausgaben
in den Schwellenlandern

+6,3 %

Wachstum p.a.
im nachsten Jahrzehnt

UMSATZ NACH REGIONEN

Nordamerika

32%

Europa

35 %

Aufstrebende Markte

33 %

UMSATZ NACH PRODUKTBEREICHEN

Infusionstherapie
12 % C =

Medizinische Produkte/
Transfusionstechnologie

19 %

|.V.-Arzneimittel

39 %

Klinische Ernahrung

30 %

Fresenius | Geschaftsbericht 2021
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Fresenius Medical Care » Fresenius Kabi | Fresenius Helios | Fresenius Vamed

WESENTLICHE EREIGNISSE UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

» Vision 2026 definiert und auf den Weg gebracht.

Die Vision 2026 ist der Leitfaden, um Fresenius Kabi fur das nachste Jahrzehnt

zu transformieren, und definiert einen nachhaltigen Wachstumspfad. Fresenius EUROPA vvvv:hcrhusr::r:
Kabi wird sich zuklinftig auf drei Wachstumspfade konzentrieren: die Verbrei- in Mio € 2021 2020 Wachstum bereinigt
terung seines biopharmazeutischen Angebots; die weitere Einflihrung von klini- 3%
schen Ernahrungsprodukten; die Expansion im Bereich MedTech. Im volumen- BB 2 P 5% S
getriebenen IV-Geschift werden wir unsere Resilienz weiter ausbauen. il 1%
» Anpassung der Organisationsstruktur. Im Rahmen der Vision NORDAMERIKA —
2026 wollen wir unsere globale Wettbewerbsfahigkeit und die Effektivitat o wahrungs-
. . . . . . . Lo in Mio € 2021 2020 Wachstum bereinigt
unserer Organisation verbessern. Ein erster Schritt hierbei ist die Einfihrung Umeats S >3e = o
einer geschaftsorientierten anstelle einer regionalen Organisation. In der neuen Fair T eay T Jgs oo e
Organisationsstruktur wird den Geschaftsbereichen und Regionen mehr Ver- Mitarbeiter' 9.815 | 8.809 TR e &
antwortung uUbertragen, um die Wachstumsziele von Fresenius Kabi zu unter-
stitzen, und die Anzahl der Schnittstellen im Unternehmen wird reduziert.
AUFSTREBENDE MARKTE
» Wichtiger Meilenstein auf dem Weg zur Zulassung eines o whrunge
weiteren Biosimilars erreicht. Positive Nachrichten fiir unser Ziel, nMio€ = o e e
Umsatz 2.391 2142 12% 12 %
die Behandlungsmoglichkeiten von Patienten zu verbessern: MSB11456, ein ISR eae T apq E YRR 355
Tocilizumab-Biosimilar-Kandidat, hat die primaren und sekundaren Endpunkte Mitarbeiter 16.276 16.586 Y7 )

in zwei konsekutiv durchgefiihrten klinischen Studien erfolgreich erreicht.
Neue Produkte spielen eine Schlusselrolle bei der Umsetzung unserer strategi-
schen Agenda fur nachhaltiges Wachstum.

» Kooperation zur besseren Versorgung von US-Patienten
mit wichtigen Medikamenten. Zusammen mit der gemeinniitzigen
Phlow Corporation werden wir den Zugang zu bezahlbaren intravenos zu ver-
abreichenden Arzneimitteln fir US-Kinderkrankenhauser verbessern. Dies ent-
spricht unserem Anspruch, immer mehr Menschen mit modernsten Therapien
und Medikamenten zu versorgen.

Fresenius | Geschaftsbericht 2021
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Fresenius Medical Care | Fresenius Kabi » Fresenius Helios | Fresenius Vamed

FRESENIUS HELIOS.

Fresenius Helios ist Europas fuhrender privater Krankenhausbetreiber.

Wir bieten Qualitatsmedizin in allen Bereichen der stationaren und
ambulanten medizinischen Versorgung sowie in der Telemedizin.
Daruber hinaus sind wir auf dem Gebiet der Reproduktionsmedizin
aktiv. Fresenius Helios versorgt uber 22 Millionen Patientinnen und

Patienten jahrlich.

UMFASSENDES STATIONARES UND
AMBULANTES LEISTUNGSSPEKTRUM

Zu Fresenius Helios gehoren, unter dem Dach der Holding
Helios Health, Helios Deutschland und Helios Spanien
(Quironsalud) sowie die Eugin-Gruppe und Curalie.

Unsere Erfahrungen und unser Know-how zur Sicher-
stellung einer qualitativ hochwertigen, effizienten und pati-
entenorientierten Gesundheitsversorgung tauschen wir
landerubergreifend aus. Dieser wechselseitige Wissenstrans-
fer fuhrt zu stetigen Verbesserungen in der Versorgung
unserer Patienten.

Helios Deutschland betreibt 90 Krankenhauser und rund
130 Medizinische Versorgungszentren (MVZ) sowie 6 Pra-
ventionszentren. Das Unternehmen ist der groRRte Anbieter
von stationarer und ambulanter Patientenversorgung in
Deutschland.

Quirénsalud betreibt 49 Krankenhauser in Spanien sowie
88 ambulante Gesundheitszentren und rund 300 Einrich-
tungen fur betriebliches Gesundheitsmanagement. Quiron-
salud ist der groRte private Krankenhausbetreiber Spaniens
mit einem umfassenden medizinischen Leistungsspektrum
in der stationaren und ambulanten Versorgung. Daneben
ist das Unternehmen mit 7 Krankenhausern sowie als Anbie-
ter medizinischer Diagnostik in Lateinamerika aktiv.

Das Netzwerk der Eugin-Gruppe umfasst 33 Kliniken und
39 weitere Standorte in 10 Landern auf 3 Kontinenten. Das
Unternehmen bietet ein breites Spektrum modernster
Dienstleistungen auf dem Gebiet der Reproduktionsmedizin
an.

Auf der Plattform Curalie werden die Gesundheitsangebote
wie digitale Vorsorge-, Diagnose-, Behandlungs- und
Nachsorgeprogramme von Fresenius Helios gebundelt.

UNSERE ERFOLGSFAKTOREN

» Fokus auf Patientensicherheit und
-zufriedenheit

» Fuhrende Marktpositionen

» Messbare, hohe medizinische Qualitat

» Zukunftsgewandter Arbeitsplatz

» Starkes Krankenhausnetzwerk und
Ausbau von Kompetenzzentren

» Digitale Losungen zur Erganzung des
medizinischen Leistungsspektrums

WACHSTUMSTREIBER

» Organisches Wachstum durch steigende
Patientenzahlen und Preise bei Kranken-
hausleistungen

» Chancen im ambulanten Bereich und
Entwicklung neuer Versorgungsmodelle

» Ausbau der Reproduktionsmedizin

» Digitale Vernetzung

» Neubauprojekte durchfuhren

» Entwicklungsmoglichkeiten fur
Arztinnen, Arzte und Pflegekrifte bieten

» Selektive Akquisitionen
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MARKTDYNAMIKEN

Krankenhausbehandlungen
konnten zu

25 %

ambulant erfolgen.

Eine verstarkte Ausrichtung auf
ambulante Behandlungen bietet
Chancen fur Krankenhausbetreiber.

Krankenhausmarkt in
Deutschland

~111 Mrd €

Die Downloads von E-Health-
Apps in Deutschland stiegen
2020 auf

2 Millionen.

Infolge der Covid-19-Pandemie ver-
doppelten sie sich damit gegenuber
dem Vorjahr.

Quellenangaben finden Sie auf Seite 402.

Durchschnittliches Wachstum
der Anzahl privater Kranken-
versicherungspolicen in
Spanien um

~2,5% p.a.

Privater Krankenhausmarkt in
Spanien

~16 Mrd €

Der haufigste positive Nutzen-
effekt bei E-Health-Anwendungen
ist mit

~75 %
ein verbesserter Gesundheits-
status. Hohere Kosteneffizienz und

Zeitersparnis folgen mit groBem
Abstand.

UMSATZ NACH REGIONEN

Spanien, Lateinamerika
und sonstige Regionen

38 %

Deutschland

62 %

LEISTUNGSINDIKATOREN

2021 2020 Veranderung
Akutkliniken Deutschland 87 86 1%
Betten 29.955 29.451 2%
Akutkliniken Spanien und Lateinamerika 56 52 8%
Betten 8.174 7.936 3%
Patientenzahlen Deutschland 5.444.546 5.151.717 6%
Stationar behandelte
Patientinnen und Patienten 1.048.946 1.044.959 0%
Ambulant behandelte
Patientinnen und Patienten 4.390.553 4.101.716 7%
Patientenzahlen Spanien und Lateinamerika 17.122.592 15.037.804 14%
Stationar behandelte
Patientinnen und Patienten 982.204 927.414 6%
Ambulant behandelte
Patientinnen und Patienten 16.140.388 14.110.390 14 %
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WESENTLICHE EREIGNISSE UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Positive Entwicklung der Fallzahlen im Verlauf des Jahres.
Angesichts des Trends hin zu digitalen und ambulanten Leistungen sowie
erneut steigender Covid-19-Inzidenzen zum Jahresende lagen die Fallzahlen in
Deutschland insgesamt jedoch um 2 % unter dem Niveau von vor der Pande-
mie. Eine nachhaltig hohe Nachfrage nach Behandlungen sowie nach Dienst-
leistungen in der betrieblichen Gesundheitsvorsorge verzeichneten wir in

HELIOS DEUTSCHLAND

Spanien, ebenso gute Beitrage der Krankenhduser in Lateinamerika. Wit
wahrungs-

in Mio € 2021 Wachstum bereinigt

Clusterstrategie vorangetrieben mit dem Kauf von zwei Wisag 6.733 6% R

.. . 0, 0,
Krankenhausern in Nordhessen. Gemeinsam mit dem bestehenden EB'T ,,,,, SRR S 613 U Y L . 2%

. . . L . . Mitarbeiter 75.459 2%
Helios-Standort im nordrhein-westfalischen Warburg soll ein regionales
medizinisches Netzwerk gebildet und Uber die nachsten Jahre ausgebaut werden.

HELIOS SPANIEN o

L. R o achstum
Klinik in Volkach vergul%ert. Die Transaktion ist ein erstes Ergebnis e o .
der laufenden strategischen Uberprifung und Optimierung des Klinikportfolios Umsatz T 16% 7%

von Helios in Deutschland.

Digitale Dienstleistungen erweitert. wichtige Gesundheitspara-
meter kardiologischer Patienten konnen uber unsere Plattform Curalie mit-
verfolgt werden. Digitale Angebote im Bereich Pravention bzw. die Diagnose

Mitarbeiter

47.332 43.195 10 %

REPRODUKTIONSMEDIZIN

von leichten Beschwerden stehen tiber den ,,Symptomcheck” zur Verfligung. in Mio € 2021

Der Umfang unseres telemedizinischen Angebots wurde sowohl regional als Umsatz 133

auch auf zusitzliche Indikationen ausgeweitet. In Spanien fiihrten wir im (- CLINR 19
Mitarbeiter 1.629

Jahr 2021 iiber eine Million Videosprechstunden mit unseren Arztinnen und
Arzten durch.

Wachstumsmoglichkeiten in der Reproduktionsmedizin
genutzt. Wir haben fihrende Reproduktionskliniken und Reproduktions-
zentren in den USA und Kanada erworben sowie eine neue reproduktionsmedi-
zinische Einrichtung in Vicenza, Italien, eroffnet.
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FRESENIUS VAMED.

Fresenius Vamed ist ein weltweit fuhrender Anbieter von Dienstleis-
tungen fur Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen.
Das Leistungsspektrum umfasst die gesamte Wertschopfungskette:
von der Entwicklung und Planung bis zur Gesamtbetriebsfuhrung
von Gesundheitseinrichtungen und der Erbringung von Dienstleis-
tungen fur Patientinnen und Patienten. Unser Angebot richtet sich an
unterschiedliche Bereiche der Gesundheitsversorgung, sei es
Pravention, Akutversorgung, Rehabilitation oder Pflege.

UMFASSENDES LEISTUNGSSPEKTRUM

Dienstleistungsgeschaft

High-End-Dienstleistungen

Die Leistungspalette von Fresenius Vamed umfasst alle
Bereiche des technischen, kaufmannischen und infrastruk-
turellen Facility-Managements sowie die hoch speziali-
sierten Bereiche der Bewirtschaftung der Medizintechnik,
Sterilgutversorgung, Betriebstechnik sowie der IT-Ent-
wicklung. 2021 haben wir im Rahmen der technischen
Betriebsflihrung weltweit Leistungen fur 840 Gesundheits-
einrichtungen mit 227.000 Betten erbracht.

Gesamtbetriebsfiihrungen
Fresenius Vamed verantwortet weltweit die Gesamtbetriebs-
fuhrung von Gesundheitseinrichtungen, ist ein fihrender

Anbieter von Rehabilitation und Pflege in Zentraleuropa
und schlagt mit seinen Thermen und Gesundheitsresorts
eine Briicke zwischen Vorsorgemedizin und Gesundheits-
tourismus.

Projektgeschaft

Im Projektgeschaft bietet Fresenius Vamed maRgeschnei-
derte Losungen aus einer Hand: Wir entwickeln, planen und
errichten Gesundheitseinrichtungen schliisselfertig, bera-
ten deren Trager und libernehmen das Finanzierungsmanage-
ment. Somit bringen wir das Projekt in fachlicher, tech-
nischer und finanzieller Hinsicht auf den richtigen Weg.
Fresenius Vamed ist Pionier auf dem Gebiet Public-Private-
Partnership (PPP) fur Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen und realisiert derzeit das grote PPP-
Projekt im deutschen Gesundheitswesen.

UNSERE ERFOLGSFAKTOREN

» Einzigartiges Leistungsspektrum

» Umfangreiche Kompetenzen in allen
Bereichen des Gesundheitswesens

» Fuhrend im Bereich PPP-Modelle

» Langfristige Lebenszyklusmodelle

» Ermoglichung medizinischer Grund-
versorgung

» Fort- und Weiterbildungsprogramme
fur Beschaftigte weltweit

WACHSTUMSTREIBER

» Ausbau der Infrastruktur im Gesund-
heitswesen in Schwellenlandern

» Auslagerung von nichtmedizinischen
Leistungen an private Dienstleister

» Post-Akut-Geschaft als Plattform fur
weiteres internationales Wachstum

» Selektive kleine und mittelgroBe
Akquisitionen

» Ausbau der Positionen in der Vorsorge-

medizin wie Gesundheitstourismus
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MARKTDYNAMIKEN

Der Telemedizinmarkt in Europa
wird voraussichtlich von 2020
bis 2026 um

1 9,1 % p.a.

wachsen.

Der Markt fiir die globale
Gesundheitsvorsorge wird
voraussichtlich um

9,5 0/0 p.a.

bis 2025 wachsen.

Der Anteil der EU-Bevoélkerung
alter als 80 Jahre wird von 2020
bis 2100 voraussichtlich von
5,9 % auf

14,6 %

steigen.

Quellenangaben finden Sie auf Seite 402.

Die Auslagerung von nicht-
medizinischen Leistungen
offentlicher Einrichtungen an
private Dienstleister wuchs
in Deutschland um rund

40 %

von 2014 bis 2019.

Der Anteil der Gesundheitsaus-
gaben der Schwellenlander an
globalen Gesundheitsausgaben
wird bis 2022 auf

33 %

wachsen.

UMSATZ NACH REGIONEN

Schwellenlander

16 %

Europa

84 %

UMSATZ NACH GESCHAFTSFELDERN

Projekte

31 O/O Dienstleistungen
69 %
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WESENTLICHE EREIGNISSE GESCHAFTSENTWICKLUNG

> Auftragsbestand Wert
Fresenius Vamed hat im Jahr 2021 den Totalunternehmerauftrag fir das Landes-

UMSATZ NACH REGIONEN
klinikum Wiener Neustadt erhalten. Zusatzlich erhielt Fresenius Vamed u.a.

- . . . . . - Anteil
Auftrage zur Errichtung von drei schlisselfertigen allgemeinen Krankenhausern Umeatz von
. . . . . . Fresenius
in Angola und einem allgemeinen Krankenhaus in Papua-Neuguinea sowie in'Mio€ 2021 2020 Wachstum Vamed

weitere groRere Auftrige aus Osterreich, Deutschland, den Vereinigten Arabi-
schen Emiraten, Kenia, Turkmenistan und Guyana.

» Krisenhelfer Pandemiebewaltigung.
Weltweit zeichneten sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Fresenius
Vamed auch im zweiten Pandemiejahr durch einen herausragenden Einsatz
aus. Im Dienstleistungsgeschaft sorgte Fresenius Vamed fur einen unter-
brechungsfreien Betrieb der in der technischen Betriebsflihrung betreuten
Gesundheitseinrichtungen und fur verlassliche Qualitat in den High-End-

UMSATZ NACH GESCHAFTSFELDERN

Dienstleistungen. Mit groBer Umsicht in den Akut-, Rehabilitations-, Pflege- Un‘};‘a‘f;'fo”;
sowie den gesundheitstouristischen Einrichtungen wurde die Genesung, in Mio€ AT 020wl rnie
Erholung und Sicherheit der Patienten und Gaste gewahrleistet. Im Projekt- Projekte 717 633 13 % 31 %
geschift begegnete Fresenius Vamed den Covid-19-bedingten Herausfor- Dienstleistungen ~ 1.580 1435  10%  69%

derungen erfolgreich mit Kompetenz und Erfahrung sowie dank langjahrig
gelebter Projektpartnerschaften.

oy . AUFTRAGSEINGANG UND -BESTAND IM PROJEKTGESCHAFT
» Ausbau ambulanter Rehabilitation

vollintegrierten Gesundheitsstandorts. Fiir die Nach- in Mio€ 2021 2020 Wachstum
behandlung von Covid-Patienten entwickelte Fresenius Vamed eine spezielle Auftragseingang 1290 1010  28%
Post-Covid-Rehabilitation. Fiir den steigenden Rehabilitationsbedarf wurden Auftragsbestand S 3.055 14%
Standorte erweitert und in Osterreich zwei weitere ambulante Rehazentren

eroffnet.

Der Standort Oberlaa wurde zum ersten vollintegrierten Gesundheitsstand-
ort von Fresenius Vamed ausgebaut — von Pravention tber Akutmedizin bis zu
Rehabilitation und Pflege sowie einem telemedizinischen Angebot.
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Qs 3edu-k- s oudrunen wnd Ahdrauare. ,

Fresenius ist ein Gesundheitskonzern. Unsere Aufgabe ist
es, die Gesundheit der Menschen bestmoglich zu schiitzen.
Noch selten waren wir dabei so gefordert wie in dieser
Corona-Pandemie. Aber wir haben unseren Beitrag geleis-
tet. Wir sind unserer Verantwortung gerecht geworden.
Auch im vergangenen Jahr.

Wir haben 2021 liber 42.000 Corona-Patienten in unseren
Krankenhausern behandelt. Wir haben insgesamt weit tiber
eine Million Menschen gegen das Virus geimpft. Wir
haben erneut alles getan, um bei wichtigen Arzneimitteln
und Medizinprodukten lieferfahig zu bleiben — auch bei
teils deutlich gesteigerter Nachfrage. Und fur die Nachbe-
handlung von Corona-Infizierten haben wir bei Fresenius
Vamed eine spezielle Post-Covid-Rehabilitation entwickelt.

Trotzdem bleibt die Pandemie fur uns und auch fur unser
Geschaft eine starke Belastung. Ein wichtiger — und sehr
trauriger Aspekt — ist die Ubersterblichkeit unter unseren
Dialysepatienten durch Covid-19-Infektionen. Das ist zuvor-
derst eine menschliche Tragodie; aber es trifft auch unser
Unternehmen: Behandlungen fallen aus, das wiederum
bedeutet geringere Umsatze bei weiterhin hoheren Kosten.
Auch in unseren Krankenhausern gab es im letzten Jahr
erneut deutlich weniger Behandlungen als vor der Pande-
mie. Das gilt fur Fresenius Helios genauso wie fiir die
Reha-Einrichtungen von Fresenius Vamed. Gleichzeitig hat-
ten wir hohere Ausgaben fur zusatzliche Hygiene-MaR-
nahmen. Und weiterhin gilt: Weniger Behandlungen und
Operationen bedeuten auch weniger Nachfrage nach vielen
Produkten von Fresenius Kabi. Und schlieflich litt auch

das Projektgeschaft von Fresenius Vamed weiter unter
Reisebeschrankungen — und generell unter einer Zurlick-
haltung der Auftraggeber.

» Unsere Aufgabe ist es, die
Gesundheit der Menschen
bestmoglich zu schutzen.
Noch selten waren wir dabel
so gefordert wie in dieser
Corona-Pandemie. Aber wir
haben unseren Beitrag geleis-
tet. Wir sind unserer Verant-
wortung gerecht geworden. «

Aber wir haben 2021 auch viel erreicht und entscheidende
Weichen gestellt. Eine davon: das Transformationspro-
gramm FME25 von Fresenius Medical Care. Die vereinfachte
Unternehmensstruktur umfasst kiinftig nur noch zwei glo-
bale Segmente: Im Segment Care Enablement konsolidiert
Fresenius Medical Care sein bisher dezentralisiertes Pro-
duktgeschaft unter einem globalen Medizintechnik-Dach. Das
globale Dienstleistungsgeschaft wird im Segment Care
Delivery zusammengefasst. Das Unternehmen wird dadurch
agiler werden, vorhandenes Know-how besser nutzen,
Innovationen beschleunigen und sein Kapital noch effizien-
ter einsetzen.

Inhaltsverzeichnis

Menschen bestmoglich zu versorgen und die Lebensqualitat kranker

Menschen zu verbessern — jeden Tag und mit grotem Einsatz!

Das ist unser Antrieb. Unsere Beschaftigten haben mit groBem Engage-
ment die Versorgung unserer Patientinnen und Patienten wahrend

der Covid-19-Pandemie sichergestellt.

Bei Fresenius Kabi haben wir eine neue Strategie definiert:
Vision 2026. Sie ist der Leitfaden, um das Unternehmen
fur das nachste Jahrzehnt zu transformieren. Fresenius Kabi
wird sich zuklnftig auf drei Wachstumspfade konzentrie-
ren: die Verbreiterung des biopharmazeutischen Angebots,
die weitere Einfuhrung von klinischen Ernahrungsproduk-
ten und die Expansion im Bereich Medizintechnik. Die Basis
bildet unser volumengetriebenes IV-Geschaft, also Infu-
sionen und Flissigmedikamente. Hier wollen wir unsere
Widerstandsfahigkeit weiter ausbauen. Wir haben das auf
eine griffige Formel gebracht: 3+1.
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Ein weiterer Meilenstein: Der Auftragsbestand von Fresenius
Vamed hat einen neuen Rekordwert erreicht, trotz Pande-
mie. Und bei Fresenius Helios konnten wir weitere attraktive
Ubernahmen tétigen. In Deutschland haben wir die DRK
Kliniken Nordhessen in Kassel mit zwei Standorten erwor-
ben. Gemeinsam mit der nahe gelegenen Helios Klinik in
Warburg werden wir ein regionales medizinisches Netzwerk
bilden und uber die nachsten Jahre ausbauen — ganz im
Sinne unserer Cluster-Strategie. AuBerdem haben wir ein
Krebszentrum und eine Augenklinik in Kolumbien tber-
nommen und Anfang dieses Jahres die Mehrheit an einer
weiteren Kinderwunschklinik in den USA.

Fiir die Nachbehandlung von Covid-Patienten entwickelte Fresenius
Vamed eine spezielle Post-Covid-Rehabilitation.

» Wir haben alle unsere dem
Kapitalmarkt genannten Ziele
fur 2021 erreicht; und das,
obwohl wir den Ausblick im
Verlauf des Jahres sogar zwei-
mal angehoben hatten. «

Unter den gegebenen Umstanden war 2021 auch wirt-
schaftlich ein ordentliches Jahr fir uns. Den Umsatz konn-
ten wir wahrungsbereinigt um fiinf Prozent steigern. Beim
EBIT gab es leider einen Rickgang um wahrungsbereinigt
sechs Prozent, hauptsachlich aufgrund der negativen
Covid-19-Effekte bei Fresenius Medical Care. Dafilir konn-
ten wir beim Gewinn wieder zulegen, wie beim Umsatz

um wahrungsbereinigt finf Prozent. Nicht zuletzt dank eines
starken vierten Quartals kann ich somit festhalten: Wir
haben alle unsere dem Kapitalmarkt genannten Ziele fur
2021 erreicht; und das, obwohl wir den Ausblick im Verlauf
des Jahres sogar zweimal angehoben hatten. Sie sehen:
Wir arbeiten weiter daran, das Vertrauen der Kapitalmarkte
in uns als ein verlassliches, wachstumsstarkes Unterneh-
men wieder zu starken.

Dazu gehort auch, dass wir Sie, liebe Aktionarinnen und
Aktionare, in diesem Jahr erneut an unserem Erfolg beteili-
gen wollen. Wir schlagen deshalb eine Erhohung der Divi-
dende um finf Prozent auf 92 Cent pro Aktie vor. Es ware
unsere 29. Dividendenerhohung in Folge! Erstmals mochten

Inhaltsverzeichnis

Die zu Fresenius Helios gehorende Eugin-Gruppe erwarb die Mehrheit
am Delaware Institute for Reproductive Medicine (DIRM), einem renom-
mierten und seit 35 Jahren etablierten Zentrum fiir Reproduktions-
medizin im US-Bundesstaat Delaware.

wir eine Aktiendividende anbieten. Wir bieten lhnen die
Wabhl, ob Sie ihre Dividende wie bisher in bar erhalten oder
in Form neuer Aktien. Letzteres ist dann eine sehr einfache
und bequeme Maoglichkeit, die Dividende direkt wieder in Ihr
Unternehmen zu reinvestieren.

Eine weitere Premiere: Wir haben uns zum ersten Mal ein
Klimaziel fur den Fresenius-Konzern gesetzt. Wir wollen
unsere direkten und indirekten CO,-Emissionen bis zum Jahr
2030 um die Halfte reduzieren, ausgehend von rund 1,5
Millionen Tonnen emittiertem Treibhausgas im Jahr 2020.
Spatestens im Jahr 2040 wollen wir klimaneutral sein. Wir
orientieren uns dabei an den wissenschaftlich fundierten
Vorgaben des Pariser Klimaabkommens, die Erderwarmung
auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen.
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Wie wollen wir dieses ehrgeizige Ziel erreichen? Der
Schlissel fur die ersten Jahre ist die Umstellung unseres
weltweiten Stromverbrauchs auf erneuerbare Energie.
Daneben werden wir weiter daran arbeiten, unsere Kliniken
und Produktionsstatten noch energieeffizienter zu machen.
Wir werden jede InvestitionsmaBnahme auch aus einem
.grinen” Blickwinkel betrachten. Und — wo immer das wirt-
schaftlich und 6kologisch machbar ist — werden wir auch
immer mehr Kapazitaten zur Erzeugung von erneuerbarer
Energie an unseren Standorten installieren.

» Vor einem Jahr haben wir den
Weg zu einem noch schlagkrat-
tigeren Gesundheitskonzern
eingeschlagen und die Weichen
fur beschleunigtes profitables
Wachstum in den nachsten
Jahren gestellt. «

Bleiben wir beim Blick in die Zukunft — diesmal unser finan-
zieller Ausblick fur 2022 und unsere Mittelfristziele. Wir
mussen davon ausgehen, dass die Covid-19-Pandemie unser
Geschaft auch 2022 splrbar belasten wird. Wie stark, das
hangt unter anderem von den Impffortschritten in unseren
relevanten Markten ab und dem maglichen Auftreten

weiterer gefahrlicher Virusvarianten. Dennoch erwarten wir,
den Umsatz wahrungsbereinigt im mittleren einstelligen
Prozentbereich steigern zu konnen. Beim Konzernergebnis
rechnen wir mit einem wahrungsbereinigten Plus im nied-
rigen einstelligen Prozentbereich.

Wir bestatigen auch unsere Mittelfristziele, die wir uns
2019 - also noch vor Beginn der Pandemie — gesetzt hatten:
fur den Zeitraum 2020 bis 2023 ein organisches durch-
schnittliches jahrliches Wachstum unseres Umsatzes zwi-
schen vier und sieben Prozent und des Konzernergebnisses
zwischen funf und neun Prozent. Gleichzeitig prazisieren
wir unsere Erwartungen: Beim Umsatz rechnen wir damit,
am unteren Ende bis im mittleren Bereich der Spanne zu
landen; beim Gewinn werden wir voraussichtlich das untere
Ende erreichen. Um das zu schaffen, werden wir das
Ergebniswachstum im Jahr 2023 deutlich beschleunigen
mussen. Wir sind zuversichtlich, dass wir das schaffen.
Unsere mittelfristige Wachstumsstrategie, die wir letztes
Jahr definiert haben, wird uns dabei helfen.

Vor einem Jahr haben wir den Weg zu einem noch schlag-
kraftigeren Gesundheitskonzern eingeschlagen und die
Weichen flir beschleunigtes profitables Wachstum in den
nachsten Jahren gestellt. Unter anderem haben wir ein
ambitioniertes Kostensenkungs- und Effizienzprogramm
gestartet. Wir kommen gut voran — sogar schneller als
ursprunglich gedacht. Deshalb konnten wir unser nachhal-
tiges Kosteneinsparungsziel deutlich erhohen, und zwar
auf mehr als 150 Millionen Euro nach Steuern und Minder-
heitenanteilen im Jahr 2023. Und danach streben wir noch
hohere nachhaltige Ergebnisbeitrage an.

Inhaltsverzeichnis

Ehrgeiziges Ziel: Bis zum Jahr 2025 mochte Fresenius Medical Care 25 %
aller Behandlungen in den USA zu Hause durchfiihren.

Wir haben auBerdem unsere Konzernstruktur auf den Pruf-
stand gestellt — ergebnisoffen und ohne Tabus. Wir haben
sehr sorgfaltig analysiert: Wo sehen wir die besten Wachs-
tumschancen? Wie wollen wir sie nutzen und wie finan-
zieren?

Zunachst einmal: Unsere breite Konzernstruktur hat sich
bewahrt, auch und gerade in schwierigen Zeiten wie den
jetzigen. Sie hat das Wachstum der vergangenen Jahr-
zehnte erst moglich gemacht. Sie bietet uns bis heute viele
Vorteile: Stabilitat durch GroBe und Diversifikation.
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Skaleneffekte. Synergien aus der Zusammenarbeit zwi-
schen unseren Unternehmensbereichen. Steuerliche Vorteile.
Und ganz wichtig: attraktive Finanzierungsmoglichkeiten,
insbesondere mit Fremdkapital. Niedrige Fremdkapitalkosten
sind nicht zuletzt auch fur Sie, liebe Aktionarinnen und
Aktionare, ein groBer Vorteil!

Ein weiteres wesentliches Ergebnis unserer Analyse: Wir
sehen in allen vier Unternehmensbereichen unverandert
hervorragende Wachstumschancen. Alle vier Unternehmens-
bereiche haben starke Marktpositionen. Entweder gehdren
wir zu den fuhrenden Anbietern im jeweiligen Feld, oder
wir sind — wie beispielsweise in der Dialyse — sogar deutlich
die Nummer Eins. Und wir haben in allen vier Unterneh-
mensbereichen sehr vielversprechende strategische Wachs-
tumsfelder identifiziert.

Dieses Potenzial wollen wir nutzen. Wir wollen dieses Wachs-
tum fordern, es aktiv vorantreiben. Organisches Wachstum
war, ist und bleibt fur uns zwar die Basis. Aber zusatzlich
wollen wir auch in Zukunft strategische Wachstumsschritte
gehen. Sprich: erhebliche Investitionen tatigen, etwa bei
der digitalen Transformation, oder groRe Ubernahmen
durchfiihren. So wie wir es auch in der Vergangenheit immer
wieder erfolgreich getan haben.

Deshalb gilt es, uns neue Kapitalquellen zu erschlieBen und
das verfugbare Kapital klug zu verteilen. Wir haben hierzu
unsere derzeitige Aufstellung — also unser vier Unterneh-
mensbereiche — sehr genau analysiert und eine Strategie
fur eine optimale Kapitalverteilung innerhalb der Gruppe
entwickelt. So wollen wir ein dynamischeres Wachstum
und die Vorteile einer breiten, diversifizierten Struktur best-
moglich miteinander verbinden.

» Wir sehen in allen vier
Unternehmensbereichen
unverandert hervorragende
Wachstumschancen. Alle vier
Unternehmensbereiche haben
starke Marktpositionen. «

Oberste Prioritat bei der Kapitalverteilung im Fresenius-
Konzern wird Fresenius Kabi haben. Warum? Erstens
sehen wir bei Fresenius Kabi insgesamt die besten Wachs-
tumsaussichten und das beste Renditeprofil im Vergleich
aller vier Unternehmensbereiche. Die Vision 2026 wird hier
einen mallgeblichen Beitrag leisten. Zweitens sind wir,
anders als etwa bei Fresenius Medical Care und Fresenius
Vamed, alleiniger Eigentimer. Drittens haben wir in den
vergangenen drei Jahrzehnten vor allem das Dienstleistungs-
geschaft stark ausgebaut. Nun mochten wir insbesondere

Inhaltsverzeichnis

das Produktgeschaft wieder verstarken. Und viertens ist
das Pharmageschaft von Fresenius Kabi die Keimzelle
unseres Unternehmens: Arzneimittel, Infusionen, da kom-
men wir her.

Fresenius Medical Care als borsennotiertes Unternehmen
finanziert sein Wachstum bereits weitgehend eigenstandig.
Durch das Transformationsprogramm FME25 wird Fresenius
Medical Care sein langfristiges profitables Wachstum star-
ken und zusatzlichen Wert schaffen, auch fur unseren Anteil

""“fu.

Biosimilars von Fresenius Kabi spielen eine Schliisselrolle bei der Umset-

zung unserer Strategie fur beschleunigtes nachhaltiges Wachstum.
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am Unternehmen. Fresenius Helios und Fresenius Vamed
werden kleinere Akquisitionen weiterhin aus Mitteln
des Fresenius-Konzerns finanzieren konnen. Fiir groBere
Wachstumsschritte der beiden Unternehmensbereiche
sind wir nun offen, geeignete andere Eigenkapitalgeber
an Bord zu holen - das aber eben nicht auf Ebene der
Fresenius SE & Co. KGaA, sondern auf Ebene eben dieser
Unternehmensbereiche.

» Wir befinden uns in bewegten
Zeiten. Wir haben einige Her-
ausforderungen zu bewaltigen,
keine Frage. Aber wir haben
einen klaren Kurs. «

Diese Weichenstellungen werden ein beschleunigtes Wachs-
tum der einzelnen Unternehmensbereiche ermoglichen und
damit auch der gesamten Gruppe. Wir wollen Fresenius mit
Tempo voranbringen und dafir mit Augenmaf umbauen.
Fresenius bleibt ein diversifizierter Gesundheitskonzern,
mit gescharftem Profil, der sich in verschiedenen attraktiven
Bereichen der Medizin und der Gesundheitsversorgung
engagiert.

Sie sehen: Wir befinden uns in bewegten Zeiten. Wir haben
einige Herausforderungen zu bewadltigen, keine Frage. Aber
wir haben einen klaren Kurs. Wir haben strategische Leit-
planken gesetzt, um weiter — und noch schneller — profitabel
zu wachsen. Unser Ziel ist und bleibt, Mehrwert zu schaf-
fen und Nutzen zu stiften fur alle Beteiligten. Mit dem, was
wir seit mehr als 110 Jahren am besten konnen: hochwer-
tige Medizin zu bezahlbaren Preisen, und das bedarfsgerecht
fir immer mehr Menschen in der Welt, die medizinische
Versorgung brauchen. Kurz gesagt: immer bessere Medizin
fur immer mehr Menschen. Auf diesem Weg werden wir
mutig und konsequent voranschreiten. Begleiten Sie uns!

Mit freundlichen GriRen,
lhr

hlos Ok

Stephan Sturm
Vorsitzender des Vorstands

P.S.: Wéhrend ich diese Zeilen schreibe, tobt seit wenigen
Wochen ein grausamer Krieg in der Ukraine — ein von der
russischen Fiuhrung provozierter Angriffskrieg, den wir
aufs Schérfste verurteilen. Uber den weiteren Verlauf und
die Auswirkungen auf die Welt und unser Unternehmen
lasst sich derzeit nur spekulieren. Unsere grolSte Sorge und

Inhaltsverzeichnis

Unser Unternehmenszweck ist es ,,Immer bessere Medizin fur immer

mehr Menschen'" anzubieten.

unser besonderes Engagement gelten aktuell dem Schutz
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Ukraine und
der Versorgung unserer Patientinnen und Patienten, die
weiterhin dringend auf unsere medizinische Hilfe angewie-
sen sind. Gleichzeitig gehort zu unserer Verantwortung

als Gesundheitsunternehmen aber auch, unsere Patientin-
nen und Patienten in Russland nicht allein zu lassen,
sondern weiter medizinisch zu versorgen. Wir hoffen auf
Einsicht der russischen Fiihrung und wiinschen uns von
ganzem Herzen ein Ende der Gewalt und Frieden in der
Region.
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Stephan Sturm
Vorsitzender

Rice Powell
Unternehmensbereich
Fresenius Medical Care

Rachel Empey Dr. Sebastian Biedenkopf
Finanzen Personal (Arbeitsdirektor),

Risikomanagement und Recht
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Michael Sen Dr. Francesco De Meo Dr. Ernst Wastler
Unternehmensbereich Unternehmensbereich Unternehmensbereich
Fresenius Kabi Fresenius Helios Fresenius Vamed
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat im Berichts-
jahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin, der Fresenius
Management SE, bei der Leitung des Unternehmens regel-
maRig beraten sowie die Geschaftsfuhrung im Rahmen
seiner Verantwortung als Aufsichtsrat uberwacht.

ZUSAMMENWIRKEN VON
GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstatigkeit
lieB sich der Aufsichtsrat von der Geschaftsfihrung regel-
maRig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch
mundlich berichten. Unterrichtet wurde er u. a. Uber:

alle maRBgeblichen Fragen der Geschaftspolitik,
den Gang der Geschafte,

die Rentabilitat,

die Lage der Gesellschaft und des Konzerns,

die Strategie und Planung,

die Risikosituation,

das Risikomanagement und die Compliance sowie

vV VvV VvV VvV VvV VvVYyy

wichtige Geschaftsvorgange.

Alle bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat
auf Basis der Berichte des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin, je nach Zustandigkeit, im Prufungs-
ausschuss und im Plenum ausfiihrlich besprochen. Auch

die strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin mit
dem Aufsichtsrat erortert. Der Aufsichtsrat hat im Rahmen
seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Zustandigkeit
Beschlusse gefasst.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA trat im
Geschaftsjahr 2021 zu vier ordentlichen Sitzungen im Marz,
Mai, Oktober und Dezember sowie zu zwei auBerordent-
lichen Sitzungen im Februar und Juni zusammen. Vor den
Sitzungen hatte der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin regelmafig ausfuhrliche Berichte und umfas-
sende Beschlussvorlagen an die Mitglieder des Aufsichts-
rats versandt. In den Sitzungen hat der Aufsichtsrat auf der
Grundlage der Berichterstattungen des Vorstands der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin die Geschaftsentwicklung
sowie fur das Unternehmen bedeutsame Angelegenheiten
eingehend mit diesem erortert.

Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrats bedurften, wurden ihm rechtzeitig zur Beschluss-
fassung vorgelegt. Er hat in allen Fallen seine Zustimmung
erteilt. Dies geschah nach Prufung der jeweiligen Beschluss-
vorlagen und nach ausfuhrlicher Beratung mit dem Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin.

Uber wichtige Geschéftsvorgiange wurde der Aufsichts-
rat auch zwischen den Sitzungen unterrichtet. Ferner hat
der Vorstandsvorsitzende der personlich haftenden Gesell-
schafterin den Aufsichtsratsvorsitzenden in Einzelgespra-
chen regelmaRig uber die aktuelle Entwicklung der Geschafts-
lage und die anstehenden Entscheidungen informiert und
diese mit ihm beraten.

Inhaltsverzeichnis

SITZUNGSTEILNAHME

Herr Prof. Dr. D. Michael Albrecht nahm an der Aufsichts-
ratssitzung am 16. Miarz 2021 nicht teil. Im Ubrigen haben
an samtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse im Geschaftsjahr 2021 alle jeweils amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA
bzw. des jeweiligen Ausschusses teilgenommen.

Die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse ist auch auf der Website der Gesellschaft fur
alle Mitglieder individuell ausgewiesen. Die Angaben finden
sich unter der Rubrik , Aufsichtsrat”.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT
Auch im Jahr 2021 lag der Schwerpunkt der Uberwachungs-
und Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats in der Begleitung
des operativen Geschafts und der Investitionen der Unterneh-
mensbereiche. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin alle fur das Unterneh-
men bedeutenden Geschaftsvorgange ausfiihrlich bespro-
chen. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit den folgen-
den Punkten:

Budget

mittelfristige Planung des Fresenius-Konzerns
Kostensenkungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen
strategische Ausrichtung der Fresenius-Gruppe und
ihrer Unternehmensbereiche

» Weiterentwicklung des Risikomanagement- und inter-
nen Kontrollsystems

vV vyyYyysy
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Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin infor-
mierte den Aufsichtsrat auBerdem sowohl im Prifungsaus-
schuss als auch im Plenum regelmaRig uber Risikolage, Risiko-
management und Compliance im Konzern.

In der Sitzung am 19. Februar 2021 beschloss der Auf-
sichtsrat das Aufsichtsratsverglitungssystem.

In seiner Sitzung am 16. Marz 2021 befasste sich der
Aufsichtsrat intensiv mit der Prifung und Billigung von
Jahresabschluss, Konzernabschluss (IFRS) sowie Lagebe-
richt und Konzern-Lagebericht der Fresenius SE & Co. KGaA.
Auf der Grundlage eines ausfuhrlichen Berichts des Pru-
fungsausschussvorsitzenden und der Darlegungen des
Abschlussprufers, der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, wurden
die Ergebnisse des Geschaftsjahres 2020 erortert. In
derselben Sitzung erfolgte die Beschlussfassung uber den
Gewinnverwendungsvorschlag der personlich haftenden
Gesellschafterin, der Fresenius Management SE, sowie Uber
den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht fir das
Geschaftsjahr 2020. AuRerdem berichteten die jeweiligen
Unternehmensbereiche im Detail Uber den Geschaftsverlauf
der ersten beiden Monate des Geschaftsjahres. Weiterer
Gegenstand der Beratungen war die Hauptversammlung der
Fresenius SE & Co. KGaA, die aufgrund der andauernden
Covid-19-Pandemie erneut in virtuellem Format durchge-
fuhrt werden sollte.

In seiner Sitzung am 21. Mai 2021 im Anschluss an die
unmittelbar vorausgegangene Wahl der Anteilseignerver-
treter durch die Hauptversammlung konstituierte sich der

Aufsichtsrat neu. Es wurden der Vorsitzende und die bei-
den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
die jeweiligen Mitglieder und Vorsitzenden des Prufungs-
ausschusses und des Nominierungsausschusses gewahlt.
Ferner wurde die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
geandert. Zudem berichtete der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin Uber den Geschaftsverlauf der
Monate Januar bis April 2021.

Gegenstand der Sitzung des Aufsichtsrats am 17. Juni
2021 waren die Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungs-
maBnahmen. Zudem fuhrte der Aufsichtsrat in dieser Sit-
zung eine Selbstbeurteilung gemaR Empfehlung D.13 des
Deutschen Corporate Governance Kodex durch.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 14. Oktober 2021
wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Geschafts-
verlauf von Januar bis September 2021 im Detail erlautert.
Zudem wurde Uber den Fortschritt der geplanten Kosten-
senkungs- und EffizienzsteigerungsmaRnahmen, die Uber-
legungen zur strategischen Ausrichtung der Fresenius-
Gruppe und ihrer Unternehmensbereiche sowie die Weiter-
entwicklung des Risikomanagements berichtet. Ferner
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 7. Dezember 2021
berichtete der Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin Gber den weiteren Fortschritt der geplanten
Kostensenkungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen. Ein
weiterer zentraler Gegenstand der Sitzung war der Fort-
schrittsbericht Uber die strategische Ausrichtung der

Inhaltsverzeichnis

Fresenius-Gruppe und ihrer Unternehmensbereiche. Dartiber
hinaus wurde Uber die Planung fur die Jahre 2022 bis 2024
fur den Konzern sowie gesondert fur alle vier Unternehmens-
bereiche informiert. Der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin berichtete Uber den Geschaftsverlauf von
Januar bis Oktober 2021. Der Prifungsausschussvorsitzende
berichtete eingehend lber den Stand der Vorbereitung

des Jahresabschlusses. Ferner wurde Uber die Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Beschluss gefasst.

CORPORATE GOVERNANCE
Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und der Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin haben am
20. Dezember 2021 die Entsprechenserklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex gemafd § 161 AktG
abgegeben und diese den Aktionaren auf der Internetseite
der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Dort fin-
den sich auch die im Marz und Oktober 2021 vom Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin und vom Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA beschlossenen Aktua-
lisierungen der vorangegangenen Entsprechenserklarung
vom Dezember 2020.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA war im Geschaftsjahr 2021 bereit, im gesetzlich
zulassigen Umfang und in enger Abstimmung mit dem Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin mit Inves-
toren uUber aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu
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fuhren. Im Oktober 2021 nahm der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA an einer Corporate
Governance Roadshow teil.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA sind dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgen bei der
Ausulibung ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen, noch
gewahren sie anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile.
Nebentatigkeiten oder Geschafte der Organmitglieder mit
dem Unternehmen sind dem Aufsichtsrat unverzuglich offen-
zulegen. Sie bedurfen dessen Genehmigung.

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern hat es
im zurlickliegenden Geschaftsjahr nicht gegeben.

Es finden regelmaRig getrennte Vorbesprechungen der
Arbeitnehmervertreter und Beratungen im Kreis der Anteils-
eignervertreter statt.

Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die fir ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigen-
verantwortlich wahr. Sie informieren sich regelmaRig durch
unternehmensinterne und externe Quellen tUber den aktu-
ellen Stand der Anforderungen an ihre Uberwachungstitig-
keit. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass seine Mitglieder
fortlaufend qualifiziert, ihre Fachkenntnisse aktualisiert sowie
ihre Urteilsfahigkeit und Erfahrung weiterentwickelt wer-
den. Dabei werden sie von Fresenius angemessen unterstutzt.
So informieren Expertinnen und Experten aus den Fresenius-
Fachbereichen und unternehmensexterne Sachkundige
uber maRgebliche Entwicklungen, z. B. Uber relevante Neu-
erungen in Gesetzgebung und Rechtsprechung sowie tber

Anderungen in der Rechnungslegung und Priifung nach
IFRS. Zusatzlich findet auch eine Einfuhrungsveranstaltung
fir neue Aufsichtsratsmitglieder statt (,Onboarding”).

Weitere Erlauterungen zur Corporate Governance bei
Fresenius sind der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
auf den Seiten 219 bis 232 des Geschaftsberichts zu entneh-
men. Die Angaben zu den nahestehenden Personen hat
Fresenius auf der Seite 380 im Geschaftsbericht veroffent-
licht.

GESONDERTER NICHTFINANZIELLER
KONZERNBERICHT

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, hat den gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht fur das Geschaftsjahr 2021
gepruft.

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht und der
Prufungsbericht des beauftragten Prifers lagen jedem
Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft rechtzeitig vor.
In ihren Sitzungen am 16. und 17. Marz 2022 erorterten
zunachst der Prufungsausschuss und sodann der Aufsichts-
rat alle Unterlagen eingehend.

Der beauftragte Prufer berichtete in beiden Sitzungen
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen. Den
Priifungsergebnissen des beauftragten Priifers haben der
Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat zugestimmt. Auch
nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prufung
hatten der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat keine
Einwendungen gegen den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht. Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am
17. Marz 2022 den von der personlich haftenden Gesell-
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schafterin vorgelegten gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernbericht.

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht ist auf
den Seiten 114 bis 216 und das Prufungsergebnis des
beauftragten Prifers auf Seite 217f. des Geschaftsberichts
veroffentlicht.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat verschiedene Ausschusse gebildet, welche die
Beratung und Beschlussfassung im Plenum vorbereiten oder
selbst Beschllsse fassen konnen. Als Ausschiisse des Auf-
sichtsrats bestehen ein Prifungsausschuss, ein Nominie-
rungsausschuss und ein Gemeinsamer Ausschuss.

Der Priifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu vier
Sitzungen zusammen. Darlber hinaus hielt er vier Telefon-
konferenzen ab. Im Blickpunkt seiner Uberwachungstitig-
keit stand dabei die Vorprufung des Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2020. Auch
hat er die Prufungsberichte und die Prifungsschwerpunkte
mit dem Wirtschaftsprufer erortert. AuBerdem befasste
sich der Prifungsausschuss mit der Empfehlung an den Auf-
sichtsrat fur den Vorschlag zur Wahl des Abschlussprufers
fur den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fur das
Geschaftsjahr 2021. Der Empfehlung des Prifungsausschus-
ses folgend, hat der Aufsichtsrat der ordentlichen Haupt-
versammlung 2021 vorgeschlagen, die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Frankfurt
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am Main, zum Abschlusspriufer und Konzernabschlussprufer
fur das Geschaftsjahr 2021 und zum Prfer fir die eventu-
elle pruferische Durchsicht unterjahriger Finanzinformatio-
nen im Sinne des § 115 Abs. 7 WpHG, die vor der ordent-
lichen Hauptversammlung 2021 erstellt werden, zu wahlen.

SchlieBlich beschaftigte sich der Prifungsausschuss
eingehend mit folgenden Punkten:

» Quartalsberichte des Jahres 2021,

» Beurteilung der Qualitat der Abschlussprufung,

» Kontrollrechnung zur Entwicklung der Unternehmens-
kaufe,

» Compliance und Internal Audit,

» Uberpriifung des Risikomanagementsystems, des inter-
nen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems
sowie

» Genehmigung von Nicht-Prifungsleistungen durch die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Frankfurt am Main.

Uber die Arbeit des Priifungsausschusses hat der Ausschuss-
vorsitzende dem Aufsichtsrat regelmaRig in der jeweils fol-
genden Sitzung berichtet.

Vertreten durch den Vorsitzenden des Prufungsaus-
schusses gibt es —auch auBerhalb der Sitzungen — einen
regelmaRigen Dialog zwischen Aufsichtsrat und Prifungs-
ausschuss einerseits sowie dem Abschlussprufer anderer-
seits.

Der Nominierungsausschuss der Gesellschaft tagte im
Geschaftsjahr 2021 dreimal. Er befasste sich insbesondere
mit der Vorbereitung der Aufsichtsratswahl im Mai 2021.

Der Gemeinsame Ausschuss ist zustandig fur die
Zustimmung zu bestimmten wesentlichen Transaktionen
der Fresenius SE & Co. KGaA sowie bestimmten Rechts-
geschaften zwischen der Gesellschaft und der Else Kroner-
Fresenius-Stiftung. Im Jahr 2021 wurden keine Geschafte
getatigt, die seiner Zustimmung bedurften. Entsprechend
hat der Gemeinsame Ausschuss im Jahr 2021 nicht getagt.

Einen Vermittlungsausschuss gibt es nicht, da der Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA die Mitglieder des
Vorstands der Fresenius Management SE nicht bestellt.

Weitere Informationen zu den Ausschussen sowie deren
Zusammensetzung und Arbeitsweise finden Sie in der
Erklarung zur Unternehmensfuhrung auf den Seiten 219
bis 230 und auf Seite 394 des Geschaftsberichts.

PERSONALIEN

Mit der Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA
am 21. Mai 2021 endete die Amtszeit samtlicher Mitglieder
des Aufsichtsrats der Gesellschaft.

Die turnusgemafle Neuwahl der sechs Vertreter der
Anteilseigner erfolgte durch die ordentliche Hauptver-
sammlung am 21. Mai 2021. Erstmals in das zwolfkopfige
Gremium gewahlt wurde Herr Wolfgang Kirsch. Wieder-
gewahlt wurden Herr Prof. Dr. D. Michael Albrecht, Herr
Michael Diekmann, Frau Prof. Dr. Iris Low-Friedrich, Herr
Klaus-Peter Miller und Frau Hauke Stars. Der Europaische
Betriebsrat wahlte als Vertreter der Arbeitnehmer Frau
Stephanie Balling, Herrn Bernd Behlert, Frau Grit Genster,
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Frau Frauke Lehmann, Herrn Konrad Kolbl und Herrn Oscar
Romero de Paco, die alle bisher schon dem Aufsichtsrat
angehorten.

Der Aufsichtsrat wahlte in seiner konstituierenden Sit-
zung am 21. Mai 2021 Herrn Wolfgang Kirsch zum Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA. Herr
Kirsch folgt in dieser Funktion auf Herrn Dr. Gerd Krick,
der sich zum Ablauf der Wahlperiode nicht mehr zur Wieder-
wahl stellte und daher mit Ende der Hauptversammlung am
21. Mai 2021 regular aus dem Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA ausschied. Zu den stellvertretenden Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats wurden auf Vorschlag der Vertreter
der Anteilseigner Herr Michael Diekmann und auf Vorschlag
der Arbeitnehmervertreter Frau Grit Genster gewahlt. In
derselben Sitzung wurden Frau Grit Genster, Frau Hauke
Stars, Herr Wolfgang Kirsch, Herr Konrad Kolbl und Herr
Klaus-Peter Muller zu Mitgliedern des Prifungsausschusses
gewahlt. Herr Klaus-Peter Miller wurde zum Vorsitzenden
des Prifungsausschusses gewahlt. Ferner wurden in der Auf-
sichtsratssitzung am 21. Mai 2021 Herr Michael Diekmann,
Herr Wolfgang Kirsch und Herr Klaus-Peter Muller zu Mit-
gliedern des Nominierungsausschusses und Herr Wolfgang
Kirsch zu dessen Vorsitzenden gewahlt. Durch Beschluss
der ordentlichen Hauptversammlung vom 21. Mai 2021 wur-
den Frau Hauke Stars und Herr Michael Diekmann zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft im Gemein-
samen Ausschuss bestellt. Die personlich haftende Gesell-
schafterin Fresenius Management SE entsandte Herrn
Wolfgang Kirsch und Herrn Dr. Dieter Schenk als Mitglie-
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der des Gemeinsamen Ausschusses und bestellte Herrn

Dr. Dieter Schenk zum Vorsitzenden des Gemeinsamen Aus-
schusses. In Wirdigung und Anerkennung seines jahr-
zehntelangen verdienstvollen Wirkens fiur Fresenius wurde
Herr Dr. Gerd Krick vom Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co.
KGaA zu dessen Ehrenvorsitzenden gewahlt.

Auch die Besetzung des Vorstands der personlich haf-
tenden Gesellschafterin Fresenius Management SE hat sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr verandert. Zum 12. April
2021 wurde Herr Michael Sen zum Vorstandsmitglied fur den
Unternehmensbereich Fresenius Kabi im Vorstand der
Fresenius Management SE bestellt. Er folgt auf Herrn Mats
Henriksson, der das Unternehmen zum 16. Marz 2021
verlieR.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Jahresabschluss
und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den
Konzern-Lagebericht der Gesellschaft fur das Geschafts-
jahr 2021 geprift. Dies erfolgte gemald Beschluss der ordent-
lichen Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA vom
21. Mai 2021 und der anschlieBenden Beauftragung durch
den Aufsichtsrat. Der Abschlussprifer nahm an allen Sit-
zungen des Aufsichtsrats sowie an allen Sitzungen und Tele-
fonkonferenzen des Prifungsausschusses teil.

Jahresabschluss, Lagebericht und Konzern-Lagebericht der
Gesellschaft wurden nach den Rechnungslegungsvorschrif-
ten des HGB und der Konzernabschluss der Gesellschaft ist
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den gemaR § 315e HGB erganzend anwendbaren handels-
rechtlichen Bestimmungen aufgestellt. Sie sind mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prifers versehen.

Jahresabschluss, Konzernabschluss, die Lageberichte
und die Prifungsberichte des Abschlussprufers lagen jedem
Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft rechtzeitig vor.
Der Abschlussprufer berichtete in den Sitzungen am 16. und
17. Marz 2022 (ber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifungen. Er hat bezogen auf den Rechnungslegungspro-
zess keine Schwachen des Risikomanagementsystems und
des internen Kontrollsystems festgestellt. In diesen Sitzungen
erorterten zunachst der Prifungsausschuss und sodann
der Aufsichtsrat alle vorgelegten Unterlagen sowie die vom
Abschlussprufer vorgetragenen Ergebnisse von dessen Pr-
fung eingehend.

Den Prufungsergebnissen des Abschlussprufers haben
der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat zugestimmt.
Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Pri-
fung hatten der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat
keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den
Lagebericht der Gesellschaft sowie gegen den Konzern-
abschluss und den Konzern-Lagebericht. Der Aufsichtsrat
billigte in seiner Sitzung am 17. Marz 2022 die von der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten Abschlisse
und Lageberichte. Auch billigte er die darin enthaltenen
Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung.

Inhaltsverzeichnis

Dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschafts-
jahr 2021, wonach von den Aktionaren die auf 0,92 €
erhohte Dividende entweder in bar oder zum Teil in Form
von Aktien der Gesellschaft gewahlt werden kann, schliel3t
sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands
der personlich haftenden Gesellschafterin sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre Leistungen im
zuruckliegenden Geschaftsjahr.

Bad Homburg v.d. H., 17. Marz 2022

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA

I/
‘/‘(’ur\/a”q‘ [Aaann,

Wolfgang Kirsch
Vorsitzender
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FRESENIUS-AKTIE. Der Kurs der Fresenius-Aktie
war im Geschaftsjahr 2021 weiterhin durch die
Folgen der Covid-19-Pandemie belastet. Trotz dieser
Herausforderungen schlagen wir vor, die Dividende
zum 29. Mal in Folge zu erhohen.

AKTIENMARKT UND KURSENTWICKLUNG

DER FRESENIUS-AKTIE

Die Covid-19-Pandemie hat die Weltwirtschaft 2021 weiter-
hin negativ beeinflusst. Sie erholte sich im Verlauf des
Jahres zwar weitestgehend, allerdings beeintrachtigen Ver-
sorgungsengpasse, der Anstieg der Inflation und die Aus-
breitung weiterer Varianten von Covid-19 die kurzfristigen
Wachstumsaussichten. Die Kapitalmarkte und das welt-
weite Investitionsniveau blieben weitestgehend stabil und
profitierten von den KonjunkturmaBnahmen der Regie-
rungen und gunstigen Finanzierungsbedingungen. Der Impf-
fortschritt wird die Auswirkungen der Pandemie voraus-
sichtlich verringern, dennoch bleiben mit Blick auf die
globale Wirtschaftsentwicklung weiterhin Unsicherheiten
bestehen.

Das wichtigste deutsche Borsenbarometer, der DAX, gewann
im Berichtsjahr 16 % an Wert. Der Dow Jones STOXX®
Europe 600 beendete das Jahr mit einem Plus von 22 %.
In diesem Index stieg der Gesundheitssektor (Dow Jones
STOXX® Europe 600 Health Care) um 23 %. Die Leitindizes
in den USA, S&P 500 und Dow Jones Industrial Average,
legten jeweils um 27 % und 20 % zu.

Der Schlusskurs der Fresenius-Aktie lag am 31. Dezem-
ber 2021 bei 35,40 € und damit um 6 % unter dem Jahres-
schlusskurs 2020. Im Jahresverlauf wurde der niedrigste Kurs
am 3. Dezember mit 33,45 €, der hochste am 18. August
mit 47,44 € verzeichnet. Unter www.fresenius.de/aktienkurs
finden Sie ein interaktives Chart-Tool zur grafischen Dar-
stellung und weiteren Analyse der Kurse. Dort erfahren Sie
auch, wie sich die Fresenius-Aktie gegenuber den Papieren
der Wettbewerber entwickelt hat.

Inhaltsverzeichnis

Zum 31. Dezember 2021 lag die Marktkapitalisierung von
Fresenius bei 19,8 Mrd €. Das durchschnittliche tagliche
Xetra-Handelsvolumen der Fresenius-Aktie fiel um 33 % auf
1.405.536 Stiick (2020: 2.085.926 Stuck). In den USA hat
Fresenius ein ADR-Programm (Sponsored-Level-I-American-
Depositary-Receipt). Darin entsprechen vier Fresenius-ADRs
einer Fresenius-Aktie.

KAPITALSTRUKTUR

Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien betrug zum Jahres-
ende 558.502.143 Stiick (31. Dezember 2020: 557.540.909).
Der Anstieg geht auf die Ausiibung von Optionen nach MaR-
gabe von Aktienoptionsplanen zuruck. Informationen zu
den Aktienoptionsplanen finden Sie im Konzern-Anhang auf
den Seiten 369 bis 380 dieses Berichts.
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INVESTOR RELATIONS

Unsere Investor Relations-Aktivitaten sind den Transparenz-
richtlinien des Deutschen Corporate Governance-Kodex
verpflichtet: Wir kommunizieren umfassend, zeitnah und
offen sowohl mit privaten und institutionellen Investoren als
auch mit Finanzanalysten. Dabei behandeln wir alle Aktio-
narinnen und Aktionare gleich.

Auch im Jahr 2021 haben wir einen intensiven Dialog
mit dem Kapitalmarkt gefuhrt. Seit Beginn der Covid-19-
Pandemie und der weltweiten Reisebeschrankungen hat
sich Fresenius auf wichtigen Finanzplatzen ausschlieBlich
virtuell prasentiert, tber Telefon- und Videokonferenzen.

Auf 30 internationalen Investorenkonferenzen, 7 Road-
shows sowie in zahlreichen Einzelgesprachen haben wir
unsere regelmaRigen Kontakte mit institutionellen Investoren
und Analysten fortgefiihrt. Zudem haben wir mit Banken
sogenannte CEO Calls und virtuelle Field Trips organisiert,
bei denen Investoren und Analysten mit dem Vorstand in
Dialog treten konnten.

Die Kommunikation mit Privatanlegerinnen und -anlegern
haben wir insbesondere Uber das Internet fortgefuhrt.
Daruber hinaus haben wir im Berichtsjahr an drei virtuellen
Privataktionarsveranstaltungen teilgenommen.

Interessierte konnten unter www.fresenius.de/events-
und-roadshows Live-Ubertragungen der Telefonkonferenzen
verfolgen und das stetig erweiterte Informationsangebot
auf den Social-Media-Kanalen Twitter oder LinkedIn nutzen.

Anerkennung erfuhr das Investor Relations-Team von
Fresenius durch die Ergebnisse des All-Europe Executive
Team Survey 2021. Im Rahmen dieser breit angelegten
Untersuchung befragte das Magazin Institutional Investor
mehr als 1.500 Investoren und Analysten sowie tber 600
Finanzdienstleistungsunternehmen zu verschiedenen

Inhaltsverzeichnis

RELATIVE KURSENTWICKLUNG 2017 -2021

FRESENIUS-AKTIE VS. DAX FRESENIUS-AKTIE IN €

ABSOLUTE KURSENTWICKLUNG 2021
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B Fresenius-Aktie in % DAX in % Fresenius-Jahreshochs und -tiefs in € B Fresenius-Aktie Kursspanne pro Monat
KENNDATEN DER FRESENIUS-AKTIE
2021 2020 2019 2018 2017
Anzahl Aktien 558.502.143 557.540.909 557.379.979 556.225.154 554.710.473
25,66 38,99 60,58

Ergebnis je Aktie in €

' Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierborse

2 Gesamtzahl der Stammaktien multipliziert mit dem jeweiligen Xetra-Jahresschlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse
3 Vorschlag

4 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt; vor Sondereinfliissen
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DIVIDENDENENTWICKLUNG IN €
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" Vorschlag

Aspekten guter Investor Relations. Dabei wurde das IR-Team
von Fresenius erneut als bestes im europaischen MedTech-
und Dienstleistungssektor bewertet.

Zusatzlich gewann das IR-Team von Fresenius bei der
diesjahrigen Investors’ Darling Initiative des Manager-
Magazins den Sonderpreis fur die beste Digitale Kommuni-
kation im DAX.

Wenn Sie uns kontaktieren oder sich Uber unseren
Finanzkalender 2022 informieren mochten, schauen Sie bitte
auf die letzte Seite dieses Geschaftsberichts. Weitere Infor-
mationen finden Sie unter www.fresenius.de/investoren.

DIVIDENDE

Das Geschaft von Fresenius hat sich im Geschaftsjahr 2021
trotz der Corona-Krise insgesamt gut entwickelt. Daher
schlagen wir der Hauptversammlung zum 29. Mal in Folge
vor, die Dividende zu erhohen —um 5% auf nunmehr 0,92 €
je Aktie (2020: 0,88€). Erstmalig bieten wir die Moglich-
keit eine Wahldividende in Anspruch zu nehmen. Die Aus-
schittung an die Aktionarinnen und Aktionare der Fresenius
SE & Co. KGaA belduft sich damit auf 514 Mio€ oder 28 %
des Konzernergebnisses. Bemessen an diesem Vorschlag und
am Jahresschlusskurs betragt die Dividendenrendite 2,6 %.

AKTIONARSSTRUKTUR

Als groRte Anteilseignerin hielt die Else Kroner-Fresenius-
Stiftung 26,6 % am Kapital der Fresenius SE & Co. KGaA.
Laut Meldungen gemaR Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
lag der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc. bei unter 5%
und der Harris Associates L.P. bei liber 3 %. Weitere Infor-
mationen zu Stimmrechtsmitteilungen gemaR WpHG finden
Sie unter www.fresenius.de/aktionaersstruktur.

Bei der Ermittlung der Aktionarsstruktur zum 31. Dezem-
ber 2021 wurden 96 % des Grundkapitals erfasst. Uber 600
institutionelle Investoren hielten rund 330 Millionen Aktien
oder 61 % (2020: 60 %) des Grundkapitals. Auf Anlagen von
Privatpersonen entfielen 48,1 Millionen Aktien (2020: 46,1
Millionen). Unverandert gegenuber dem Vorjahr hielten
die zehn groRten Investoren rund 20 % des Aktienkapitals.
Fresenius-Aktien sind Uberwiegend im Besitz von Investo-
ren aus Deutschland, den USA und GroRbritannien.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Empfehlungen von Finanzanalysten sind eine wichtige
Entscheidungsgrundlage sowohl fur institutionelle als auch
fur privat Investierende. Zum 18. Februar 2022 gab es nach
unserer Erhebung 10 Kauf- und 8 Halteempfehlungen.
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AKTIONARSSTRUKTUR NACH REGIONEN

Sonstige Regionen 3 % ‘\

Nicht erfasst 4 %

GroRbritannien 11 %

Deutschland 43%

Sonstiges Europa 16%

USA 23%

AKTIONARSSTRUKTUR NACH INVESTORENGRUPPEN

Nicht erfasst 4 %

[ ™

Privatanleger 8 %

Else Kroner-
Fresenius-Stiftung 27 %

Institutionelle
Investoren 61 %

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Equal-weight/Hold/
Neutral 44 %

Buy/Outperform/
Overweight 56 %

Fresenius | Geschaftsbericht 2021

w
o



An unsere Aktiondre Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht

Corporate Governance Konzernabschluss Weitere Angaben Inhaltsverzeichnis

Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage | Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht

KONZERN-LAGEBERICHT

38 Grundlagen des Konzerns

59 Wirtschaftsbericht 87 Gesamtaussage

Geschaftsmodell des Konzerns
39 Wesentliche Absatzmarkte und
Wettbewerbsposition

59 Branchenspezifische Rahmenbedingungen
60 Der Dialysemarkt
61 Der Markt fir generische 1.V.-Arzneimittel,

zur wirtschaftlichen Lage

39 Externe Einflussfaktoren biotechnologische Arzneimittel, Ernahrungs- und 87 Prognosebericht
40 Leitung und Kontrolle Infusionstherapien sowie medizintechnische Produkte/ 87 Gesamtaussage und mittelfristiger Ausblick
41 Kapitalien, Aktionare, Satzungsbestimmungen Transfusionstechnologie 89 Kiinftige Absatzmirkte
42 Strategie und Ziele 62 Der Krankenhausmarkt 89 Gesundheitssektor und Marke
43 Unsere Kernkompetenzen 65 Der Markt fur Projekte und Dienstleistungen fir 92 Konzernumsatz und Konzernergebnis
46 Weichen fir beschleunigtes Wachstum gestellt ) Krankenhduser und andere Gesundheitseinrichtungen 93 Umsatz und Ergebnis der Unternehmensbereiche
46 Kosten- und Effizienzprogramm 65 Uberblick tiber den Geschaftsverlauf 94 Aufwendungen
47 Nachhaltigkeitsprogramm 65 Einschatzung des Vorstands zur Auswirkung der 94 Kosten- und Effizienzprogramm
48 Unternehmenssteuerung gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen 94 Liquiditat und Kapitalmanagement
51 Forschung und Entwicklung Entwicklung auf den Geschaftsverlauf von Fresenius sowie 94" Investitionen
56 Beschaftigte Beurteilung der Geschaftsentwicklung durch den Vorstand 94 Kapitalstruktur
57 Veranderung im Vorstand und wesentliche Ereignisse fiir den Geschaftsverlauf 94 Dividende
57 Veranderungen im Aufsichtsrat 66 Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
58 Beschaffung GesChaftsverlauf e
58 Qualitaitsmanagement 69 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage . . c
58 Verantwortung, Umweltmanagement, Nachhaltigkeit 69 Frtragslage 9:-; &r:r?cl;l:me;:agg:e(:t 5 el e
73 Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis o
77 Finanzlage 95 R|S|korT1anagement e '
84 Vermogenslage 98 BfeL'thellun'g der qesamtr|5|k05|tuat|on '
98 Risiken mit Auswirkungen auf den 1-Jahres-Prognosezeitraum
99 Risiken mit Auswirkungen auf unser Mittelfristziel
99 Risikofelder
111 Compliance- und Rechtsrisiken

Fresenius | Geschaftsbericht 2021

w
N



An unsere Aktionare Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht

» Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage | Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

KONZERN-LAGEBERICHT. Fresenius leistet weltweit
wichtige Beitrage zu einer hochwertigen und bezahl-
baren medizinischen Versorgung. Damit werden wir
unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht.
Trotz der Herausforderungen der Covid-19-Pandemie
hat sich Fresenius wirtschaftlich widerstandsfahig ge-
zeigt. Wir haben unsere im Jahresverlauf verbesserten

Prognosen erfullt.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS
Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern in
der Rechtsform einer SE & Co. KGaA (Kommanditgesell-
schaft auf Aktien). Wir bieten Produkte und Dienstleistun-
gen fur die Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante
medizinische Versorgung an. Ein weiteres Arbeitsfeld ist
die Tragerschaft von Krankenhausern. Zudem realisieren
wir weltweit Projekte und erbringen Dienstleistungen fir
Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen.
Geflihrt von der Fresenius SE & Co. KGaA als operativ
tatiger Muttergesellschaft betreiben vier rechtlich selbst-
standige Unternehmensbereiche (Segmente) das opera-
tive Geschaft und sind dezentral aufgestellt.

KONZERNSTRUKTUR
Fresenius SE & Co. KGaA
32% 100 % 100 % 77%
Fresenius Fresenius Fresenius Fresenius
Medical Care Kabi Helios Vamed

Im Geschiftsjahr 2021 erfolgte keine Anderung des Ge-
schaftsmodells des Konzerns.

» Fresenius Medical Care bietet Dienstleistungen und
Produkte fur Menschen mit chronischem Nierenversa-
gen an. Zum 31. Dezember 2021 wurden in den 4.171
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Dialysekliniken des Unternehmens 345.425 Patientinnen
und Patienten behandelt. Zu den wichtigsten Produkt-
gruppen zahlen Dialysatoren und Dialysegerate. Dartiber
hinaus erbringt Fresenius Medical Care dialysebezo-
gene Dienstleistungen.

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf Produkte fur die
Therapie und Versorgung von kritisch und chronisch
kranken Patientinnen und Patienten. Das Portfolio um-
fasst intravends zu verabreichende generische Arznei-
mittel (1.V.-Arzneimittel), Biosimilars-Produkte mit den
Schwerpunkten Autoimmunerkrankungen und Onkolo-
gie, klinische Ernahrung sowie Infusionstherapien.
Ferner bietet das Unternehmen medizintechnische
Gerate sowie Produkte fur die Transfusionstechnologie
an.
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» Fresenius Helios ist Europas fiihrender privater Kran-
kenhausbetreiber. Unter dem Dach der Holding Helios
Health gehoren zum Unternehmen Helios Deutsch-
land, Helios Spanien (Quirénsalud) und die Eugin-
Gruppe. Ende 2021 betrieb Helios Deutschland 90
Krankenhauser, rund 130 Medizinische Versorgungs-
zentren (MVZ) und 6 Praventionszentren.

Zu Quironsalud gehorten zum Ende des Geschafts-
jahres 49 Krankenhauser, 88 ambulante Gesundheits-
zentren sowie rund 300 Einrichtungen fur betriebliches
Gesundheitsmanagement in Spanien. Daneben ist
Helios Spanien mit 7 Krankenhausern sowie als Anbieter
medizinischer Diagnostik in Lateinamerika vertreten.
Das Netzwerk der Eugin-Gruppe umfasst 33 Kliniken
und 39 weitere Standorte in zehn Landern auf drei
Kontinenten. Eugin bietet ein breites Spektrum mo-
dernster Dienstleistungen auf dem Gebiet der Repro-
duktionsmedizin an.

» Fresenius Vamed realisiert Projekte und erbringt
Dienstleistungen fur Krankenhauser sowie andere Ge-
sundheitseinrichtungen in aller Welt und ist ein fiihren-
der Post-Akut-Anbieter in Zentraleuropa. Das Leistungs-
spektrum umfasst die gesamte Wertschopfungskette:
von der Entwicklung, Planung und schlusselfertigen
Errichtung Uber die Instandhaltung bis zum technischen
Management und zur Gesamtbetriebsfuhrung. Das
Angebot richtet sich an unterschiedliche Bereiche der
Gesundheitsversorgung, sei es Pravention, Akutver-
sorgung, Rehabilitation oder Pflege.

Fresenius unterhalt ein internationales Vertriebsnetz und
betreibt mehr als 90 Produktionsstatten. Die groRten davon
befinden sich in den USA, in China, Japan, Deutschland
und Schweden.

WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND
WETTBEWERBSPOSITION

Fresenius ist in mehr als 90 Landern mit Tochtergesell-
schaften aktiv. Hauptabsatzmarkte sind Europa mit 45 %
und Nordamerika mit 38 % des Umsatzes.

Fresenius Medical Care ist der weltweite Marktftihrer
sowohl bei Dialysedienstleistungen —mit einem Marktanteil
von etwa 9 %, gemessen an der Anzahl der behandelten
Patientinnen und Patienten —als auch bei Dialyseprodukten
mit einem weltweiten Marktanteil von rund 36 %.

Fresenius Kabi hat das Ziel, mit Produkten und Dienst-
leistungen einen wesentlichen Beitrag in der Therapie und
Versorgung fur kritisch und chronisch kranke Patientinnen
und Patienten zu leisten. Insbesondere in diesem Versor-
gungsbereich steigt der Bedarf an qualitativ hochwertigen,
modernen und bezahlbaren Therapien, da der Anteil chro-
nischer Erkrankungen stetig zunimmt.

Fresenius Kabi zahlt in groen Teilen seines Produkt-
portfolios zu den fihrenden Unternehmen in Europa und
halt in den Wachstumsmarkten Asien-Pazifik und Latein-
amerika bedeutende Marktanteile. Des Weiteren gehort
Fresenius Kabi im Bereich I.V.-Arzneimittel sowohl im US-
amerikanischen Markt als auch in Europa zu den fuhrenden
Unternehmen. Diese Marktpositionen wollen wir auch in
Zukunft weiter starken und ausbauen. Weitere Informationen
zur Marktstellung von Fresenius Kabi enthalt die Marktbe-
schreibung auf Seite 61f.

Fresenius Helios ist Europas flihrender privater Kranken-
hausbetreiber. Helios Deutschland und Helios Spanien sind
in ihren jeweiligen Heimatmarkten die grofSten privaten
Krankenhausbetreiber. Die Eugin-Gruppe ist ein fihrender
internationaler Anbieter auf dem Gebiet der Reproduktions-
medizin.
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Fresenius Vamed ist ein weltweit tatiges Unternehmen,
das keine unmittelbaren Wettbewerber hat, die ein ver-
gleichbar umfassendes Portfolio von Projekten, Dienstleis-
tungen und Gesamtbetriebsflihrungen liber den gesamten
Lebenszyklus von Gesundheitseinrichtungen abdecken. In
Zentraleuropa zahlt das Unternehmen zu den fuhrenden
privaten Anbietern von Rehabilitationsleistungen. Insofern
verflgt Fresenius Vamed uber ein Alleinstellungsmerkmal.
Je nach Geschaftsbereich konkurriert das Unternehmen
daher mit international tatigen Konzernen und Konsortien
ebenso wie mit lokalen Anbietern.

EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN

Die Covid-19-Pandemie hat einen erheblichen Einfluss auf
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Fresenius-
Konzerns. Unsere besondere Verantwortung als Teil des
Gesundheitssystems haben wir auch unter den schwierigen
Umstanden der Covid-19-Pandemie gezeigt. Mit unseren
Produkten, Dienstleistungen und Therapien haben wir
weltweit viele wichtige Beitrage zur hochwertigen und be-
zahlbaren medizinischen Versorgung in der Covid-19-
Pandemie geleistet. Trotz teilweiser staatlicher Kompensa-
tionen hatte Covid-19 in vielen wichtigen Markten des
Konzerns einen insgesamt stark negativen Effekt auf die
Geschaftsjahreszahlen 2021.

Trotz der Herausforderungen der Covid-19-Pandemie
hat sich Fresenius wirtschaftlich widerstandsfahig gezeigt.
Die Geschaftsentwicklung unseres Unternehmens hat sich
als vergleichsweise stabil und weitgehend unabhangig von
Wirtschaftszyklen erwiesen. Die Diversifikation in vier
Unternehmensbereiche und unsere globale Ausrichtung
verleihen dem Konzern zusitzliche Stabilitit. Uber unsere
Markte berichten wir auf den Seiten 59 ff. Uber den Ein-
fluss der Covid-19-Pandemie auf den Geschaftsverlauf bzw.
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auf geanderte Vergutungspraktiken im Krankenhausge-
schaft berichten wir auf den Seiten 62 ff.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur das operative
Geschaft des Fresenius-Konzerns blieben 2021 im Wesent-
lichen unverandert.

Schwankende Wahrungsrelationen, vor allem zwischen
Euro und USS, fihren zu Wahrungsumrechnungseffekten
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der
Bilanz. Der Euro lag im Jahresdurchschnitt mit 1,18 US$
Uber dem Niveau des Vorjahres von 1,14 USS. Dies wirkte
sich negativ auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2021 aus. Diese Wahrungsumrech-
nungseffekte konnen der Gesamtergebnisrechnung auf
Seite 279 entnommen werden. Zudem ergaben sich im Ge-
schaftsjahr 2021 negative Wahrungsumrechnungseffekte
aus der Aufwertung lateinamerikanischer Wahrungen, ins-
besondere des argentinischen Pesos und des brasiliani-
schen Reals gegentber dem Euro.

Wahrend die Bilanzsumme um 8 % stieg, betrug der
wahrungsbereinigte Anstieg insbesondere aufgrund der ver-
anderten Stichtagsrelation von 1,23 USS zum 31. Dezember
2020 auf 1,13 US$ zum 31. Dezember 2021 lediglich 4 %.

Der Fresenius-Konzern war im Berichtsjahr in verschie-
dene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus seiner Ge-
schaftstatigkeit ergeben. Obwohl sich deren Ausgang nicht
vorhersagen lasst, erwarten wir aus den anhangigen Ver-
fahren keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Weitere Angaben zu
rechtlichen Angelegenheiten finden Sie auf den Seiten 342
bis 347 im Konzern-Anhang.

Wir beobachten und bewerten landerspezifische, politi-
sche, rechtliche und finanzwirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen sorgfaltig hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf un-
sere Geschaftstatigkeit. Dies gilt auch fur die moglichen
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Auswirkungen die sich aus Inflationsrisiken auf unsere Ge-
schaftstatigkeit ergeben konnten.

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Rechtsform der KGaA sieht folgende Organe der Gesell-
schaft vor: die Hauptversammlung, den Aufsichtsrat und
die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE. An der Fresenius Management SE halt
die Else Kroner-Fresenius-Stiftung 100 %. Die KGaA hat
ein duales Fiihrungssystem, in dem Leitung und Kontrolle
strikt voneinander getrennt sind.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten
durch ihren Vorstand, fuhrt die Geschafte der KGaA und
vertritt diese gegenuber Dritten. Der Vorstand besteht
grundsatzlich aus sieben Mitgliedern. Entsprechend der
Geschaftsordnung des Vorstands sind diese Mitglieder fur
ihre jeweiligen Aufgabenbereiche selbst, fur die Geschafts-
leitung des Konzerns jedoch gemeinsam verantwortlich.
Neben der Fresenius SE & Co. KGaA hat die Fresenius
Management SE einen eigenen Aufsichtsrat. Der Vorstand
hat dem Aufsichtsrat der Fresenius Management SE regel-
maRig Bericht zu erstatten, insbesondere Uber Geschafts-
politik und Strategien. Des Weiteren berichtet er pflichtge-
mafR Uber die Rentabilitat des Geschafts, den laufenden Ge-
schaftsbetrieb und alle sonstigen Geschafte, die fir die
Rentabilitat und Liquiditat von erheblicher Bedeutung sein
konnen. Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE
berat und Uberwacht zudem den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens. Er darf grundsatzlich keine Geschafts-
fuhrungsfunktion austiben. Die Geschaftsordnung des Vor-
stands sieht jedoch vor, dass dieser bestimmte Geschafte
nicht ohne Zustimmung des Aufsichtsrats der Fresenius
Management SE vornehmen darf.

Laut Artikel 39 der SE-Verordnung' bestellt der Auf-
sichtsrat der Fresenius Management SE den Vorstand und

" Verordnung (EG) Nr.2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 liber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (SE-Verordnung - SE-VO)
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beruft ihn ab. Nach der Satzung der Fresenius Management
SE kann er auch stellvertretende Vorstandsmitglieder be-
stellen.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA berat
und uberwacht die Geschaftsfihrung durch die personlich
haftende Gesellschafterin, pruft und billigt den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss und nimmt die sonstigen
durch Gesetz und Satzung ihm zugewiesenen Aufgaben
wahr. Er ist in Strategie und Planung eingebunden sowie in
alle Fragen von grundlegender Bedeutung fur das Unter-
nehmen. Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE& Co. KGaA
gehoren jeweils sechs Vertreter der Anteilseigner und der
Belegschaft an. Der Nominierungsausschuss des Aufsichts-
rats der Fresenius SE & Co. KGaA schlagt Vertreter der
Anteilseigner vor. Er orientiert sich an den Vorgaben des
Gesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Die Wahl selbst erfolgt durch die Hauptversammlung der
Fresenius SE & Co. KGaA. Der Europaische Betriebsrat
wahlt die Vertreterinnen und Vertreter der Belegschaft im
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA.

Der Aufsichtsrat tritt mindestens zweimal pro Kalender-
halbjahr zusammen. Er bildet aus seinem Kreis zwei stan-
dige Ausschiisse: den Prifungsausschuss mit fiinf und den
Nominierungsausschuss mit drei Mitgliedern. Alle sind auf
Seite 394 des Konzernabschlusses aufgefihrt. Die Arbeits-
weisen der Ausschisse des Aufsichtsrats werden in der Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung gemal §315d HGB in
Verbindung mit § 289f HGB auf den Seiten 225f. des Ge-
schaftsberichts erlautert. Diese Erklarung findet sich auch
auf der Website www.fresenius.de/corporate-governance.

Die Seiten 234 ff. des Geschaftsberichts behandeln das
Vergiitungssystem. Dort weisen wir individuell aus, welche
Vergutung Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius Manage-
ment SE sowie der Aufsichtsrat der Fresenius SE& Co. KGaA
erhalten.
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KAPITALIEN, AKTIONARE,
SATZUNGSBESTIMMUNGEN

Das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA bestand
zum 31. Dezember 2021 aus 558.502.143 Stammaktien
(31. Dezember 2020: 557.540.909).

Die Fresenius-Aktien sind Sttickaktien, die auf den In-
haber lauten. Auf jede Stiickaktie entfallt ein anteiliger Betrag
am Grundkapital von 1,00 €. Die Rechte der Aktionarinnen
und Aktionare regelt das Aktiengesetz.

Die Fresenius Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt, das Grundkapital der
Fresenius SE & Co. KGaA bis zum 17. Mai 2023 durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu
125 Mio € zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Den Aktio-
narinnen und Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen. In bestimmten Fallen kann das Bezugsrecht
jedoch ausgeschlossen werden.

Daruber hinaus bestehen laut Satzung vom 21. Mai 2021
folgende Bedingte Kapitalien:

» Das Grundkapital ist um bis zu 4.735.083,00€ durch
Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemaR dem Aktien-
optionsplan 2003 Wandelschuldverschreibungen auf
Inhaber-Stammaktien ausgegeben wurden und deren
Inhaberinnen und Inhaber von ihrem Wandlungsrecht
Gebrauch machen.

» Das Grundkapital ist um bis zu 3.452.937,00 € durch
Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital I1). Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur insoweit durchgefuhrt, wie gemaR dem
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Aktienoptionsplan 2008 Bezugsrechte ausgegeben
wurden und deren Inhaberinnen und Inhaber von ihrem
Austibungsrecht Gebrauch machen und die Gesell-
schaft zur Erfillung der Bezugsrechte keine eigenen
Aktien gewahrt bzw. nicht von ihrem Recht auf Baraus-
gleich Gebrauch macht.

» Die personlich haftende Gesellschafterin ist mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 17.
Mai 2023 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lau-
tende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von bis zu 2,5 Mrd € zu bege-
ben. Zur Erfullung der gewahrten Bezugsrechte ist das
Grundkapital um bis zu 48.971.202,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital I11).

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefuhrt, wie die Inhaberinnen und Inhaber von
gegen Barleistung ausgegebenen Wandelschuldver-
schreibungen oder von Optionsscheinen aus gegen
Barleistung ausgegebenen Optionsschuldverschreibun-
gen von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht Gebrauch
machen und soweit nicht andere Erfullungsformen zur
Bedienung eingesetzt werden.

» Das Grundkapital ist um bis zu 23.786.091,00€ durch
Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital IV). Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemaR dem Aktien-
optionsplan 2013 Bezugsrechte ausgegeben wurden
oder werden und die Inhaberinnen und Inhaber dieser
Bezugsrechte von ihrem Austbungsrecht Gebrauch
machen und die Gesellschaft zur Erfillung der Bezugs-
rechte keine eigenen Aktien gewahrt.

Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 17. Mai 2023
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu
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erwerben und zu verwenden. Sie ist dartuber hinaus er-
machtigt, beim Erwerb eigener Aktien Eigenkapitalderivate
mit moglichem Ausschluss eines etwaigen Andienungs-
rechts einzusetzen. Zum 31. Dezember 2021 hat sie von
diesen Ermachtigungen keinen Gebrauch gemacht.

Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung, Bad Homburg,
Deutschland, als groBter Aktionar hat der Gesellschaft am
30. Dezember 2021 mitgeteilt, dass sie 148.685.702
Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA halt. Dies ent-
spricht einem Anteil am Grundkapital von 26,6 % zum
31. Dezember 2021.

Anderungen der Satzung erfolgen gemaR §278 Abs. 3
und §179 Abs.2 AktG in Verbindung mit § 17 Abs. 3 der
Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA. Soweit nicht zwin-
gende gesetzliche Vorschriften dem entgegenstehen, be-
durfen Satzungsanderungen der einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Bei
Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. GemaR
§ 285 Abs. 2 Satz 1 AktG bedirfen Satzungsanderungen
daruber hinaus der Zustimmung der personlich haftenden
Gesellschafterin, der Fresenius Management SE. Die Sat-
zung der Fresenius SE & Co. KGaA befugt den Aufsichtsrat,
die Satzung, soweit es ihre Fassung betrifft, ohne Be-
schluss der Hauptversammlung zu andern.

Ein Kontrollwechsel hatte unter Umstanden Auswirkun-
gen auf unsere wesentlichen langfristigen Finanzierungs-
vertrage, die marktubliche Change-of-Control-Klauseln ent-
halten. Diesen Klauseln zufolge kénnen Glaubiger bei Ein-
tritt eines Kontrollwechsels die vorzeitige Riickzahlung der
ausstehenden Betrage verlangen. Bei einem Grof3teil unse-
rer Finanzierungen —insbesondere bei den an den Kapital-
markten platzierten Anleihen —muss der Kontrollwechsel
allerdings mit der Zuriickziehung oder einer Herabstufung
des Ratings der Gesellschaft oder der entsprechenden Finan-
zierungsinstrumente verbunden sein.
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STRATEGIE UND ZIELE

Der demografische Wandel stellt Gesellschaften auf der
ganzen Welt vor grundlegende Herausforderungen. Die
Menschen leben nicht nur langer, auch das Durchschnitts-
alter erhoht sich immer schneller. So geraten die Sozial-
und Gesundheitssysteme vieler Lander immer starker unter
Druck. Mit dem Durchschnittsalter der Bevolkerung wachst
auch die Zahl der chronisch und schwer Kranken. Dies
stellt eine groBe globale Herausforderung fur das offentli-
che Gesundheitswesen dar.? Ein langeres Leben bietet
aber auch Chancen fiir Menschen und Gesellschaften. In-
wieweit sich diese Chancen nutzen lassen, hangt stark von
einem Faktor ab: der Gesundheit.

Unser Unternehmenszweck ist es ,,Immer bessere
Medizin flr immer mehr Menschen” anzubieten. Im Ein-
klang mit diesem Unternehmenszweck entwickelt Fresenius
innovative, bezahlbare und profitable medizinische Losungen
fur die Megatrends Gesundheit und Demografie. Was uns
antreibt, taglich Hochstleistungen zu vollbringen, ist unsere
Mission: Wir verbessern die Lebensqualitat der Menschen
mit hochwertiger und bezahlbarer Medizin. An dieser Mission
orientieren sich die unternehmerischen Entscheidungen von
Fresenius. Unser Ziel ist es, die Position von Fresenius als
ein global fuhrender Anbieter von Produkten, Dienstleistun-
gen und Therapien fur schwer und chronisch kranke Men-
schen auszubauen. Wir wollen profitabel wachsen und unser
Kapital effizient einsetzen.

Wir haben uns klare Mittelfristziele gesteckt. Die im
Februar 2019 bekannt gegebenen Ziele sahen vor, dass
basierend auf den Finanzkennzahlen 2019 das durch-
schnittliche jahrliche organische Umsatzwachstum (CAGR)
fur den Zeitraum 2020 bis 2023 in einer Bandbreite von 4
bis 7 % liegen soll. Das Konzernergebnis?3 soll im Zeit-
raum 2020 bis 2023 organisch mit einem CAGR in einer

T WHO0 2021: ,Ageing and health”
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfillt
3 Vor Sondereinflissen
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Bandbreite von 5 bis 9 % wachsen. Wir hatten erwartet,
dass kleine und mittlere Akquisitionen den CAGR fur den
Konzernumsatz und das Konzernergebnis zusatzlich um je-
weils etwa einen Prozentpunkt erhéhen werden. Im Februar
2019, als wir ursprunglich unsere Mittelfristziele bekannt
gaben, hat niemand eine globale Pandemie und die damit
verbundenen Auswirkungen wie etwa einen erhohten Infla-
tionsdruck vorausgesehen. Daher mussen wir unsere Erwar-
tungen, basierend auf den Finanzkennzahlen fur die Ge-
schaftsjahre 2020 und 2021, prazisieren: wir gehen nun
davon aus, dass der CAGR fur den Umsatz am unteren Ende

bis mittleren Bereich und der CAGR fur das Konzernergeb-
nis am unteren Ende der Bandbreite liegen wird. Ferner ge-
hen wir nun davon aus, dass kleine und mittelgroRe Akquisi-
tionen weniger als 1%-Punkt zu beiden CAGRs beitragen
werden.

Wirtschaftlicher Erfolg ist fur Fresenius kein Selbstzweck,
sondern ein Mittel, das uns ermoglicht, weiterhin in bessere
Medizin zu investieren.

Unserer besonderen Verantwortung als Teil des Ge-
sundheitssystems sind wir auch unter den schwierigen Um-
standen der aktuellen Covid-19-Pandemie gerecht geworden.
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Mit unseren Produkten, Dienstleistungen und Therapien
haben wir weltweit viele wichtige Beitrage geleistet.

So haben beispielsweise unsere Dialysekliniken und Kran-
kenhauser umfangreiche MaBnahmen ergriffen, um die rei-
bungslose Versorgung der Patientinnen und Patienten mog-
lichst durchgangig zu gewahrleisten.

Bei Arzneimitteln, die im Rahmen von Covid-19-
Behandlungen eingesetzt werden, haben wir uns selbst
verpflichtet, die Preise wahrend der Pandemie stabil zu
halten —trotz einer deutlich gestiegenen Nachfrage.

Eine signifikante Anpassung unserer Strategie aufgrund
der Covid-19-Pandemie ist aus unserer Sicht nicht erforder-
lich. Vielmehr sehen wir uns dank unserer guten wirt-
schaftlichen Entwicklung im Jahr 2021 in unserer Strategie
bestatigt. Die Umsetzung einiger strategischer Ziele, wie
der weitere Ausbau digitaler Angebote, wird durch die
Covid-19-Pandemie sogar beschleunigt. Durch vielseitige
digitale Losungen, z. B. telemedizinische Angebote, konnten
wir die Bedenken von Patientinnen und Patienten, sich im
Krankenhaus zu infizieren, adressieren und dazu gezielt be-
raten (siehe auch gesonderter Nichtfinanzieller Konzernbe-
richt” auf den Seiten 147 ff.).
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UNSERE STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Fresenius halt ein diversifiziertes Portfolio von Geschafts-
bereichen in der Gesundheitsversorgung. Mit unseren vier
Unternehmensbereichen konzentrieren wir uns auf eine
definierte Anzahl von Gesundheitsfeldern. Wir entwickeln
unsere Unternehmensbereiche kontinuierlich weiter und
streben fuhrende Positionen in ihren jeweiligen Markten
an. Wir haben strategische Prioritaten definiert, um unsere
Position als weltweit fihrender Anbieter von Produkten,
Dienstleistungen und Therapien fiir schwer und chronisch
kranke Menschen zu starken:

» Megatrends nutzen: klare Ausrichtung der Unterneh-
mensbereiche auf die Megatrends Gesundheit, demo-
grafischer Wandel sowie Digitalisierung im Gesund-
heitswesen.

» Werte schaffen: nachhaltige Wertschopfung durch
Allokation von Kapital in profitable Wachstumsbereiche.

» Verantwortlich handeln: verantwortungsbewusste
und nachhaltige Unternehmensfiuhrung als Teil unserer
Unternehmenskultur.

» Kooperation fordern: gezielte Forderung der konzern-
internen Zusammenarbeit, um Synergien zu nutzen.

1 Der gesonderte Nichtfinanzielle Konzernbericht ist nicht Bestandteil des gepriiften Konzern-Lageberichts.

Dies trifft auch auf die Verweise im weiteren Verlaufe des Konzern-Lageberichts zu.
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UNSERE KERNKOMPETENZEN

QUALITAT

Alle Geschaftsfelder tragen insgesamt zur Steigerung von
Qualitat und Effizienz in der Gesundheitsversorgung bei.

Fresenius Medical Care sorgt durch ein sicheres Umfeld
in den Kliniken fur die Gesundheit der Patientinnen und
Patienten sowie fiir Produktsicherheit. Qualitat und Sicher-
heit von Produkten und Dienstleistungen betrachtet
Fresenius Medical Care als Basis seines Erfolgs.

Die Unternehmensphilosophie von Fresenius Kabi
,Caring for Life” formuliert den Anspruch des Unterneh-
mens, die Lebensqualitat seiner Patientinnen und Patienten
zu verbessern. Die Qualitat und Sicherheit der Produkte
und Dienstleistungen ist daher fur Fresenius Kabi von her-
ausragender Bedeutung.

Die Krankenhauser von Fresenius Helios zeichnen sich
aus durch ihren hohen Anspruch an Behandlungsqualitat,
Hygienestandards, Patientensicherheit und Qualitat der
Pflege.

Fresenius Vamed richtet Qualitatsprozesse an klar defi-
nierten und allgemein etablierten Standards aus.
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INNOVATION

Fresenius hat das Ziel, die starke Position im Technologie-
bereich, die Kompetenz und Qualitat in der Behandlung
von Patientinnen und Patienten und die kosteneffektiven
Herstellungsprozesse weiter auszubauen. Wir wollen Pro-
dukte und Systeme entwickeln, die sicherer und anwen-
dungsfreundlicher sind und sich den Bedurfnissen der
Menschen individuell anpassen lassen. Mit noch wirksame-
ren Produkten und Behandlungsmethoden wollen wir wei-
terhin unserem Anspruch gerecht werden, Spitzenmedizin
fur schwer und chronisch Kranke anzubieten. Hierbei spielt
die Digitalisierung eine zunehmend wichtige Rolle —sei es
in Gesundheitseinrichtungen oder in der Produktion. Sie
treibt innovative Technologien und Behandlungskonzepte
voran und kann zur Lésung zahlreicher Herausforderungen
im Gesundheitswesen beitragen (siehe auch gesonderter
Nichtfinanzieller Konzernbericht Seite 141ff.).

Bei Fresenius Medical Care wollen wir uns darauf kon-
zentrieren, mithilfe einer gesamtheitlichen Nierentherapie
und intensivmedizinischer Losungsansatze chronisch und
schwer kranken Patientinnen und Patienten eine lebens-
werte Zukunft zu bieten. Fresenius Medical Care ist auch
bestrebt, kontinuierlich neue wertschopfende Technologien
und Ansatze zu identifizieren, z. B. durch Fresenius
Medical Care Ventures das in Start-ups und junge Unter-
nehmen der Gesundheitsbranche investiert.
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Fresenius Kabi konzentriert seine Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten auf Produkte fiir die Therapie und
Versorgung von kritisch und chronisch kranken Patientin-
nen und Patienten. Mit unseren Produkten wollen wir den
medizinischen Fortschritt in der Akut- und Post-Akut-
Versorgung unterstutzen und die Lebensqualitat der Pati-
entinnen und Patienten verbessern. AuBerdem setzen wir
uns daflr ein, dass immer mehr Menschen weltweit Zu-
gang zu qualitativ hochwertigen und modernen Therapien
erhalten. Unsere Entwicklungskompetenz umfasst alle rele-
vanten Komponenten wie Arzneimittelrohstoffe, pharma-
zeutische Formulierungen, Primarverpackungen, medizini-
sche Technologien fur die Applikation von Arzneimitteln
und Infusionen sowie die Produktionstechnologie. Im Be-
reich der Biosimilars haben wir uns auf die Entwicklung
von Produkten zur Behandlung von Autoimmunerkrankun-
gen und Onkologie spezialisiert, um noch mehr Patientin-
nen und Patienten bezahlbare Therapien zuganglich zu ma-
chen.

Fresenius Helios fordert den Wissensaustausch inner-
halb des internationalen Krankenhausnetzwerks und nutzt
Innovationen, um immer bessere Gesundheitsdienstleistun-
gen und Therapien fur Patientinnen und Patienten zu ent-
wickeln. Um die Digitalisierung umfassend voranzutreiben,
fokussiert sich das Unternehmen auf den weiteren Ausbau
der IT-Infrastruktur in den Krankenhausern und das
Online-Patientenportal, das unsere Patientinnen und Pati-
enten vor, wahrend und nach ihrem Krankenhausaufenthalt
begleitet. In Deutschland hat sich Helios klare Ziele gesetzt:
In allen Kliniken sollen bis Ende 2022 zusatzliche medizini-
sche Daten wie die Pflegedokumentation und die Medikation
in der digitalen Patientenakte zur Verfligung stehen.

Inhaltsverzeichnis

Das Helios-Patientenportal soll ebenfalls in allen Kliniken ein-
geflhrt sein (siehe auch gesonderter Nichtfinanzieller Kon-
zernbericht Seite 147 ff.). Ferner fokussiert sich Fresenius
Helios auf Gesundheits-Apps fur chronisch Kranke. Infolge
der Covid-19-Pandemie werden zunehmend telemedizini-
sche Anwendungen nachgefragt—mehr als 8.900 Video-
sprechstunden wurden 2021 durch Patientinnen und Pati-
enten gebucht. Diesen Service wird das Unternehmen in
seinen Gesundheitseinrichtungen weiter ausbauen und auf
einer gemeinsamen Plattform anbieten. Schon heute wer-
den medizinische Beratungsgesprache per Videosprech-
stunde durchgefuhrt. Zahlreiche Einrichtungen bieten sol-
che Videokonsultationen bereits regelmaRig an (siehe ge-
sonderter Nichtfinanzieller Konzernbericht Seite 147 ff.).
Darliber hinaus treibt Fresenius Helios Initiativen im Be-
reich der Arbeitsmedizin fir Angestellte von Unternehmen
sowie Praventionsprogramme voran.

Fresenius Vamed strebt an, weitere Projekte zur inte-
grierten Gesundheitsversorgung zu realisieren und Ge-
sundheitssysteme somit noch wirksamer zu unterstutzen.
Dariliber hinaus tragen modernste Standards in der Errich-
tung von Gesundheitseinrichtungen, neue Konzepte der
Betriebsfuhrung durch Anwendung innovativer Technolo-
gien und DigitalisierungsmaBnahmen zur Verbesserung
der medizinischen Versorgung sowie zur Entlastung der
medizinischen Fachkrafte bei.
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STEIGERUNG DER PROFITABILITAT

Unser Ziel ist es, die Profitabilitat und Kapitaleffizienz des
Konzerns kontinuierlich zu erhohen. So sehen unsere fi-
nanziellen Mittelfristziele vor, dass wir Uber die nachsten
Jahre das Konzernergebnis? starker als den Umsatz stei-
gern (siehe Seite 92).

Um die Kosten zu senken, haben wir im Geschaftsjahr
2021 ein Kosten- und Effizienzprogramm aufgesetzt sowie
erste Kosteneinsparungen erzielt. Die MaBnahmen zur
nachhaltigen Steigerung der Profitabilitat und operativen
Exzellenz sollen bis zum Jahr 2023 zu Kosteneinsparungen
in Hohe von mindestens 150 Mio € p.a. nach Steuern und
Anteilen anderer Gesellschafter fihren, mit der Moglich-
keit, in den Folgejahren noch zusatzliche Verbesserungen
zu erzielen.

Weitere Informationen zum Kosten- und Effizienzpro-
gramm sowie zur strategischen Roadmap des Fresenius-
Konzerns siehe Seite 46.

Indem wir uns auf den operativen Cashflow mit einem
effizienten Working-Capital-Management konzentrieren,
erweitern wir unseren Investitionsspielraum und verbes-
sern die Bilanzrelationen. Daruber hinaus wollen wir die
gewichteten Kapitalkosten (WACC) optimieren. Dazu setzen
wir gezielt auf einen ausgewogenen Mix aus Eigen- und
Fremdkapital und streben einen Nettoverschuldungsgrad
(Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA3) zwischen 3,0x
und 3,5x an.

Angaben zu Marktpositionen gemaR eigenen Erhebungen
' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfallt
2 Vor Sondereinfliissen
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AUSBAU DER WELTWEITEN PRASENZ

Ziel von Fresenius ist es, seine Stellung als ein internatio-
nal fihrender Anbieter von Produkten, Dienstleistungen
und Therapien fur den Gesundheitssektor langfristig zu
sichern und auszubauen. Darum und um unser Geschaft
geografisch zu erweitern, planen wir, nicht nur organisch
zu wachsen, sondern auch selektiv kleine bis mittlere Ak-
quisitionen zu tatigen. Diese sollen unser bestehendes
Portfolio erganzen. Wir sind stets auf der Suche nach
neuen, attraktiven Wachstumschancen sowohl! in Entwick-
lungs- als auch in Schwellenlandern. Unser Ziel ist es, un-
sere Aktivitaten in diesen Regionen zu verstarken und suk-
zessive weitere Produkte aus unserem Portfolio in diesen
Markten einzufuhren.

In der Dialyse ist Fresenius Medical Care weltweit fuh-
rend. Insbesondere in den USA hat das Unternehmen eine
starke Marktstellung inne. Zukunftige Chancen in der Dia-
lyse ergeben sich durch die weitere weltweite Expansion
von Dialysedienstleistungen und -produkten.

Fresenius Kabi ist in Europa und in Lateinamerika fiih-
rend in der Infusionstherapie. In der Ernahrungstherapie ist
Fresenius Kabi in Europa sowie in den wichtigsten Landern
der Region Asien-Pazifik (inklusive China) Marktfuhrer; in
Lateinamerika zahlt das Unternehmen zu den drei starksten
Anbietern von klinischer Ernahrung. Im Bereich I.V.-Arznei-
mittel gehort Fresenius Kabi zu den flihrenden Unternehmen
im US-amerikanischen Markt; im Produktsegment generi-
sche I.V.-Antibiotika sind wir der fihrende Anbieter fir
Krankenhauser in Europa.

Im Produktsegment Biosimilars hat Fresenius Kabi 2019
mit dem ersten Biosimilars-Produkt Idacio die Einflihrung in

3 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils auf Basis der zu aktuellen Wahrungsrelationen erwarteten durchschnittlichen Jahreswechselkurse gerechnet;
Pro-forma-Akquisitionen/ -Desinvestitionen. Bei Pro-forma-Akquisitionen wird der zeitanteilig fehlende EBITDA fiir die vollen 12 Monate eingerechnet.

Bei Desinvestitionen wird der EBITDA-Anteil der letzten 12 Monate herausgerechnet.
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Europa begonnen. Im Berichtsjahr wurde Idacio in weiteren
Landern Europas, in Lateinamerika, Asien-Pazifik, Israel
und Kanada eingefuhrt.

Im Bereich der Transfusionstechnologie und der medi-
zintechnischen Gerate gehort das Unternehmen zu den
fuhrenden Anbietern.

Fresenius Helios ist mit 90 Krankenhausern nahezu fla-
chendeckend in Deutschland vertreten. Dadurch kann das
Unternehmen neue Versorgungsmodelle entwickeln. Um
von dem Trend zur ambulanten Behandlung zu profitieren,
baut Helios Deutschland ambulante Angebote aus. Fir
Helios Spanien ergeben sich Wachstumspotenziale aus der
Erweiterung und dem Neubau von Krankenhausern sowie
der weiteren Konsolidierung im stark fragmentierten privaten
Krankenhausmarkt Spaniens. Helios nutzt Chancen, die
sich aus der Realisierung landeriibergreifender Synergien
ergeben, beispielsweise durch die Zusammenarbeit im Ein-
kauf und bei Labordienstleistungen. Ferner schafft der
grenzuberschreitende Erfahrungs- und Wissensaustausch
Voraussetzungen fur die weitere Internationalisierung un-
seres Krankenhausgeschafts. Auf dem Gebiet der Repro-
duktionsmedizin will das Unternehmen organisch und
durch Zukaufe wachsen.

Fresenius Vamed plant, seine Position als weltweit tatiger
Spezialist im Bereich Projekte und Dienstleistungen fir
Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen weiter
auszubauen. In Zentraleuropa zahlt das Unternehmen zu
den fuhrenden Anbietern von Rehabilitationsleistungen.
Fresenius Vamed vertieft die Zusammenarbeit mit
Fresenius Helios, etwa bei technischen Dienstleistungen
oder im Einkauf, wo beide Unternehmen bei ausgewahlten
Produkten kooperieren.
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BESCHAFTIGTE

Das Engagement unserer weltweit mehr als 300.000 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ist der Schliissel zum Erfolg
und zum nachhaltigen Wachstum von Fresenius. Wir glauben
fest an eine Kultur der Vielfalt, denn wir sind Uberzeugt,
dass unterschiedliche Perspektiven, Meinungen, Erfahrun-
gen und Werte es Fresenius ermoglichen, als globales Ge-
sundheitsunternehmen weiter erfolgreich zu wachsen. Um
die anstehenden Herausforderungen zu meistern und das
Wachstum unseres Unternehmens voranzutreiben, ist es
entscheidend, neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
gewinnen. Wir nehmen regelmaRig an Recruiting-Events
und Karrieremessen teil, um neue Talente zu gewinnen,
und laden unser Management ein, zukinftige Beschaftigte
bei der Karriereveranstaltung ,,Meet the Board” zu treffen.
In den vergangenen zwei Jahren fanden diese Veranstal-
tungen entsprechend den Rahmenbedingungen virtuell
oder unter Einhaltung besonderer HygienemaBnahmen
statt. Wir versuchen nicht nur, neue Talente zu gewinnen,
sondern tun auch alles dafiir, unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter dauerhaft zu halten, an uns zu binden und wei-
terzuentwickeln. Um unseren Bedarf an hoch qualifizierten
Beschaftigten langfristig zu decken, haben wir eine Viel-
zahl flexibler Arbeitszeitmodelle und Anreizprogramme
aufgelegt. Dartber hinaus bieten wir unseren Beschaftigten
Maoglichkeiten, ihre Karriere in einem internationalen und
dynamischen Umfeld zu entwickeln.

WEICHEN FUR BESCHLEUNIGTES WACHSTUM
GESTELLT

Fresenius hat strategische Leitplanken definiert, die zu be-
schleunigtem profitablem Wachstum fuhren sollen. Der
Konzern und seine Unternehmensbereiche sollen nachhal-
tig gestarkt werden - durch die ErschlieBung neuer Kapital-
quellen und durch die Priorisierung der Kapitalallokation

' Bezieht sich auf das Ergebnis, der Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA
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nach Unternehmensbereichen. Die Vorteile der bewahrten
Konzernstruktur sollen dabei fiir alle Stakeholder weiterhin
erhalten bleiben. Dazu gehoren neben Stabilitat, Diversifi-
kation und Skaleneffekten, auch der Zugang zu attraktiven
Finanzierungsmoglichkeiten sowie steuerliche Vorteile.

Alle Unternehmensbereiche von Fresenius haben starke
Marktpositionen und verfligen uber ausgezeichnete Wachs-
tumschancen. Um den Interessen aller Stakeholder gleich-
ermalen gerecht zu werden, muss die Kapitalallokation
noch gezielter erfolgen. Das Unternehmen ist weiterhin von
den Vorzugen der vertikalen Integration uberzeugt, mochte
kinftig aber die relative Gewichtung der Produkt- und
Dienstleistungsbereiche schrittweise neu austarieren.

Aufgrund der hohen Ertragskraft und ausgezeichneter
Wachstumsaussichten hat Fresenius Kabi hochste Prioritat
bei der Kapitalallokation innerhalb des Konzerns. Bei
Fresenius Medical Care, das von der Pandemie besonders
belastet ist, soll das Transformationsprogramm FME25 zu
einer verbesserten Profitabilitat und wieder beschleunig-
tem Wachstum fihren. Dies wird zu einer hoheren Bewer-
tung des von Fresenius gehaltenen Anteils am Unternehmen
beitragen. Fresenius Helios und Fresenius Vamed werden
kleinere Akquisitionen weiterhin aus Mitteln des Fresenius-
Konzerns finanzieren. Fur groRere Wachstumsschritte, ins-
besondere dieser beiden Unternehmensbereiche, ist
Fresenius bereit, sich fur neues, wertsteigerndes, externes
Eigenkapital auf Ebene der Unternehmensbereiche zu 6ffnen.
Eine Kapitalerhohung auf Ebene der borsennotierten
Fresenius-Holding ist vor diesem Hintergrund weder notig
noch vorgesehen.

Diese Weichenstellungen werden ein beschleunigtes
Wachstum der einzelnen Unternehmensbereiche ermog-
lichen — zum Nutzen aller Stakeholder.

Inhaltsverzeichnis

KOSTEN- UND EFFIZIENZPROGRAMM

Im Geschaftsjahr 2021 hat Fresenius ein Kosten- und Effi-
zienzprogramm aufgesetzt. Erste Initiativen wurden bereits
erfolgreich abgeschlossen. Dies hat zu ersten Kostenein-
sparungen von ~20 Mio €' und Einmalaufwendungen von
~80 Mio €' im Geschaftsjahr 2021 gefiihrt.

Das Programm wurde zu Beginn des Jahres 2021 initi-
iert, um die Profitabilitat nachhaltig zu steigern und das Er-
reichen der vor der Pandemie ausgegebenen Mittelfristziele
trotz der maRgeblichen Belastungen zu ermdglichen.

Angesichts des guten Fortschritts, insbesondere durch
die beschleunigte Umsetzung von MalBnahmen, erhoht
Fresenius sein Einsparungsziel deutlich. Die MaBnahmen zur
nachhaltigen Steigerung der Profitabilitat und operativen Ex-
zellenz sollen nun bis zum Jahr 2023 zu Einsparungen in
Hohe von mindestens 150 Mio € p.a. nach Steuern und An-
teilen anderer Gesellschafter fuhren. Ursprunglich waren
mehr als 100 Mio € p.a. nach Steuern und Anteilen anderer
Gesellschafter erwartet worden. In den Folgejahren erwartet
das Unternehmen einen weiteren starken Anstieg der nach-
haltigen Kosteneinsparungen. Die Einsparungen resultieren
aus MaRnahmen aller vier Unternehmensbereiche und der
Konzern-Holding.

Fresenius rechnet damit, dass die Effizienzsteigerungen
erhebliche Vorleistungen erfordern. Im Jahr 2022 erwartet
das Unternehmen den Schwerpunkt der Aufwendungen mit
mehr als 200 Mio €, und im Jahr 2023 mit weiteren Auf-
wendungen von etwa 100 Mio €, jeweils nach Steuern und
Anteilen anderer Gesellschafter. Danach werden keine wei-
teren wesentlichen Aufwendungen mehr erwartet. Die Auf-
wendungen werden gemald der bisherigen Praxis als Sonder-
einfliisse klassifiziert (siehe auch Uberleitungsrechnungen
ab Seite 74).
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FME25

Fresenius Medical Care hat am 2. November 2021 Details
zum Programm FME25 bekannt gegeben. Das Unterneh-
men wird sein Betriebsmodell im Rahmen des Programms
FME25 mit einer deutlich vereinfachten Struktur von kunftig
nur noch zwei globalen Segmenten —Care Enablement und
Care Delivery —neu ausrichten.

Mit der Umsetzung des neuen globalen Betriebsmodells
erwartet Fresenius Medical Care eine Senkung seiner jahr-
lichen Kosten um 500 Mio € bis 2025. Bereits rund die
Halfte dieses Betrags soll bis 2023 jahrlich eingespart wer-
den. Die erwarteten Einmalinvestitionen in FME25 von
rund 450 bis 500 Mio € sollen zu etwa 80 % bis Ende 2023
getatigt werden. Sie werden als Sondereinflisse behandelt.
Nettoeinsparungen erwartet das Unternehmen bis Ende
des Jahres 2023.

VISION 2026

Fresenius Kabi hat einen strategischen Plan erarbeitet, um
das Unternehmen flir das nachste Jahrzehnt zu transfor-
mieren und neue Wachstumschancen besser zu nutzen.
Angesichts des nachhaltigen Wachstumspotenzials und der
bereits starken Marktposition des Unternehmens wird sich
Fresenius Kabi weiterhin auf Produkte und Dienstleistungen
fur kritisch und chronisch kranke Patientinnen und Patienten
fokussieren. Innerhalb dieser klaren Richtung hat Fresenius
Kabi drei Wachstumspfade definiert:

» die Verbreiterung des biopharmazeutischen Angebots,

» die weitere Einfihrung von klinischen Ernahrungspro-
dukten,

» die Expansion im Bereich MedTech.
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Dabei steht die Weiterentwicklung des Portfolios im Vorder-
grund, um Trends in unseren Schlisselmarkten und in der
Industrie sowie zukiinftige Wachstumschancen zu nutzen.
Des Weiteren wird das Unternehmen gezielt weitere Wachs-
tumsinitiativen in den verschiedenen Regionen vorantrei-
ben, insbesondere wenn sich die Lage nach der Pandemie
normalisiert.

Parallel dazu wird von Fresenius Kabi im volumenge-
triebenen 1V-Geschaft der Ausbau der Resilienz vorange-
trieben.

Ferner wird Fresenius Kabi seine globale Wettbewerbs-
fahigkeit und die Effektivitat seiner Organisation verbes-
sern; ein erster Schritt hierbei ist die Einfuhrung einer ge-
schaftsorientierten anstelle einer regionalen Organisation.
In der neuen Organisationsstruktur wird den Geschaftsbe-
reichen und den Regionen mehr Verantwortung tUbertragen,
um die Wachstumsziele von Fresenius Kabi zu unterstitzen.
Gleichzeitig wird die Anzahl der Schnittstellen im Unter-
nehmen reduziert, um eine bessere Zusammenarbeit zu er-
maoglichen. Die neue Organisation wurde im Januar 2022
umgesetzt.

NEUE GLOBALE IT-ORGANISATION

Fresenius Digital Technology hat im Geschaftsjahr 2021 ei-
nen Meilenstein auf dem Weg zu einer modernen, globalen
IT-Organisation erreicht. Mit effizienten Prozessen und har-
monisierten IT-Services wird sie die Geschaftsbereiche und
deren Strategien optimal unterstiitzen. Der umfassende
Transformationsprozess hat das Ziel, die Technologieland-
schaft, die Kommunikation und die Zusammenarbeit im Kon-
zern zu vereinfachen. Gleichzeitig soll er die Effizienz der IT-
Services erhohen und kosteneffizienter gestalten.

Inhaltsverzeichnis

NACHHALTIGKEITSPROGRAMM

Fur Fresenius ist Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil
des Geschaftsmodells. Das Unternehmen arbeitet daran,
globale Nachhaltigkeitsstandards zu etablieren und die ei-
gene Nachhaltigkeitsleistung kontinuierlich zu verbessern.
Zu diesem Zweck hat Fresenius seine ESG-Initiativen
(Environment, Social, Governance) im Geschaftsjahr weiter
vorangetrieben.

Fresenius hat sich ein Konzern-Klimaziel gesetzt. Das
Unternehmen will bis zum Jahr 2040 klimaneutral sein und
bis 2030 die Scope 1 und Scope 2 Emissionen absolut um
50 % reduzieren, im Vergleich zum Jahr 2020. Weiterhin
werden wir den Einfluss der Scope 3 Emissionen bewerten,
um sie zuklnftig in unsere Ziele aufnehmen zu konnen.

Das Fresenius Group Sustainability Board (GSB) hat
sich in sechs Sitzungen mit der Umsetzung von regulatori-
schen Vorgaben auseinandergesetzt, insbesondere der EU-
Taxonomie und dem Sorgfaltspflichtengesetz sowie
Sustainable Finance. Ferner wurde im Geschaftsjahr 2021
Nachhaltigkeit als nicht-finanzielles Erfolgsziel im Vor-
standsvergltungssystem eingefuhrt. Im Juli 2021 ist
Fresenius mit dem ersten nachhaltigkeitsorientierten Fi-
nanzierungsinstrument einen weiteren Schritt gegangen,
um Nachhaltigkeit in alle Aspekte der Geschaftstatigkeit zu
integrieren. Im November 2020 wurden wir erneut in den
Nachhaltigkeits-Borsenindex Dow Jones Sustainability Index
(DJSI Europe) aufgenommen.

Weitere Informationen zu unserem Nachhaltigkeitspro-
gramm finden Sie im gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht ab Seite 114 und im Vergutungsbericht ab Seite 234.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der Vorstand trifft die operativen und strategischen Manage-
mententscheidungen auf Grundlage unserer konzernweit
verwendeten Leistungsindikatoren fur Wachstum, Profitabi-
litat, Liquiditat, Kapitaleffizienz und Kapitalmanagement.
Die fur uns bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikato-
ren sind nachfolgend erlautert und im Finanzglossar auf
den Seiten 399 bis 401 definiert. Gegenuber dem Ge-
schaftsjahr 2020 haben sich keine Veranderungen der finan-
ziellen Leistungsindikatoren ergeben.

Die ZielgroRen fur die finanziellen Leistungsindikatoren
fur das Geschaftsjahr 2022 des Konzerns und der Unter-
nehmensbereiche sind dem Prognosebericht auf den Seiten
92f. zu entnehmen.

WACHSTUM

Fur unsere Wachstumsstrategie ist das wahrungsbereinigte,
insbesondere das organische Umsatzwachstum im Konzern
und in den Unternehmensbereichen von zentraler Bedeu-
tung. Fresenius hat sich mittelfristige Wachstumsziele ge-
setzt. Die im Februar 2019 bekannt gegebenen Ziele sahen
vor, dass basierend auf den Finanzkennzahlen 2019 das
durchschnittliche jahrliche organische Konzernumsatz-
wachstum (Compound Annual Growth Rate — CAGR) fur den
Zeitraum 2020 bis 2023 in einer Bandbreite von 4 bis 7 %
liegen soll. Fresenius erwartete, dass kleine und mittlere Ak-
quisitionen den Umsatz-CAGR zusatzlich um etwa 1 Prozent-
punkt erhohen werden (siehe Prognosebericht, Seite 92).

Im Februar 2019, als wir ursprunglich unsere Mittelfrist-
ziele bekannt gaben, hat niemand eine globale Pandemie
und die damit verbundenen Auswirkungen wie etwa einen
erhohten Inflationsdruck vorausgesehen.

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfallt
2 Vor Sondereinfliissen
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FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Wachstum Profitabilitat Liquiditat Kapitaleffizienz Kapitalmanagement
Umsatzwachstum Operatives Ergebnis (EBIT) Operativer Cashflow EBIT Netto-Finanzverbindlichkeiten
(wahrungsbereinigt) +/- Finanzergebnis + Umsatz - Ertragsteuern + EBITDA

- Ertragsteuern
Umsatzwachstum i Nichlgbeherrschende = Cashflow-Marge = NOPAT = Verschuldungsgrad
(organisch) Anteile + Investiertes Kapital

= Konzernergebnis = ROIC

EBIT-Wachstum . EBIT .

(wahrungsbereinigt) + Betriebsnotwendiges

Vermogen
Konzernergebniswachstum
= ROOA

(wahrungsbereinigt)

Daher mussen wir unsere Erwartungen, basierend auf den
Finanzkennzahlen fir die Geschaftsjahre 2020 und 2021,
prazisieren: wir gehen nun davon aus, dass der CAGR fir
den Umsatz am unteren Ende bis mittleren Bereich der
Spanne liegen wird. Daruber hinaus gehen wir davon aus,
dass kleine und mittelgroRe Akquisitionen weniger als 1%-
Punkt zu beiden CAGRs beitragen werden.

PROFITABILITAT

Die Ertragskraft der Segmente messen wir mit dem Ergeb-
nis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) und dem wah-
rungsbereinigten EBIT-Wachstum. Auf der Ebene des Kon-
zerns verwenden wir hierzu primar das Konzernergebnis
und dessen wahrungsbereinigtes Wachstum. Um die opera-
tive Leistung iber mehrere Perioden hinweg besser verglei-
chen zu konnen, bereinigen wir die Ergebnisgrof3en gege-
benenfalls um Sondereinflisse. Fresenius hat sich mittelfris-
tige Wachstumsziele gesetzt. Die im Februar 2019 bekannt
gegebenen Ziele sahen vor, dass basierend auf den Finanz-
kennzahlen 2019 das durchschnittliche jahrliche organische
Konzernergebniswachstum™? (CAGR) fiir den Zeitraum
2020 bis 2023 in einer Bandbreite von 5 bis 9 % liegen soll.

Fresenius erwartete, dass kleine und mittlere Akquisitionen
den Ergebnis-CAGR zusatzlich um etwa 1 Prozentpunkt er-
hohen werden. (siehe Prognosebericht, Seite 92).

Im Februar 2019, als wir urspriinglich unsere Mittelfrist-
ziele bekannt gaben, hat niemand eine globale Pandemie
und die damit verbundenen Auswirkungen wie etwa einen
erhohten Inflationsdruck vorausgesehen. Daher mussen wir
unsere Erwartungen, basierend auf den Finanzkennzahlen
fur die Geschaftsjahre 2020 und 2021, prazisieren: wir gehen
nun davon aus, dass der CAGR fur das Konzernergebnis am
unteren Ende der Spanne liegen wird. Daruber hinaus gehen
wir davon aus, dass kleine und mittelgrof3e Akquisitionen
weniger als 1%-Punkt zu beiden CAGRs beitragen werden.
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LIQUIDITAT

Als wesentliche Liquiditatskennzahl verwenden wir im Kon-
zern die Cashflow-Marge (siehe Prognosebericht, Seite 94).
Um die Beitrage unserer Unternehmensbereiche zum ope-
rativen Cashflow weiter zu optimieren, nutzen wir ferner
die erganzenden Kennzahlen DSQO' (Days Sales Outstanding/
Forderungslaufzeit) und SOI" (Scope of Inventory/Vorrats-
reichweite). Sie zeigen den Forderungs- und den Vorrats-
bestand im Verhaltnis zum Umsatz und zu den Kosten der
umgesetzten Leistungen des vergangenen Berichtszeitraums
an. Nahere Informationen zu unserem Cash-Management-
System finden Sie im Risikobericht auf den Seiten 108 ff.

KAPITALEFFIZIENZ

Mit dem Kapital, das Aktionarinnen und Aktionare sowie
Fremdkapitalgebende uns zur Verfligung stellen, wirtschaf-
ten wir so profitabel und effizient wie moglich. Um dies zu
steuern, ermitteln wir vorrangig die Kapitalrendite (Return
on Invested Capital -ROIC)? und die Rendite des betriebs-
notwendigen Vermogens (Return on Operating Assets —
ROOA)? (siehe Prognosebericht, Seite 94). Eine Ubersicht
der Renditekennzahlen nach Unternehmensbereichen fin-
den Sie im Konzern-Lagebericht auf Seite 86.

KAPITALMANAGEMENT

Als zentrale Messgrof3e zur Steuerung der Kapitalstruktur
verwenden wir den Quotienten aus den Netto-Finanzver-
bindlichkeiten und dem EBITDA. Diese Kennzahl zeigt an,
inwieweit ein Unternehmen in der Lage ist, seinen Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen. Unsere Unternehmens-
bereiche halten in der Regel fihrende Positionen in wach-
senden, groRtenteils nichtzyklischen Markten. Sie generieren
Uberwiegend stabile, planbare Cashflows, da unsere Kunden

" Gehért nicht zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
2 Zur detaillierten Berechnung des ROIC und des ROOA siehe Finanzglossar auf Seite 401
3 Nicht Bestandteil des gepriiften Lageberichts
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mehrheitlich iber eine hohe Kreditqualitat verfliigen. Daher
kann sich Fresenius nach Einschatzung des Managements
starker Gber Fremdkapital finanzieren als Unternehmen an-
derer Branchen. Der selbst gesetzte Zielkorridor fur den
Netto-Verschuldungsgrad liegt bei 3,0x bis 3,5x.

NICHT-FINANZIELLE ERFOLGSZIELE

Im Geschaftsjahr 2021 wurde Nachhaltigkeit als nichtfinan-
zielles Erfolgsziel im Vorstandsvergiitungssystem einge-
fuhrt. Dabei wurden drei ESG-Ziele fir die funf ESG-
Fokusthemen Qualitat, Mitarbeiter, Innovation, Compliance
und Umwelt festgelegt. Diese leiten sich aus der Materiali-
tatsanalyse des Unternehmens ab und werden anhand einer
eigenen ESG-Scoring-Methodik qualitativ bemessen. Mit
den ESG-Zielen schafft das Unternehmen eine Basis flr die
ESG-Leistungsmessung durch Etablierung von ESG-Ziel-
bild und -Strategie sowie transparente Key Performance
Indicators (KPlIs) fur die Steuerung in zukiinftigen Jahren.
Weitere Informationen zu unserem Nachhaltigkeitspro-
gramm finden Sie im gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht ab Seite 114 und im Vergutungsbericht ab Seite 234.

Inhaltsverzeichnis

INVESTITIONS- UND AKQUISITIONSPROZESS
Investitionen und Akquisitionen tatigen wir nach einem
detaillierten Abstimmungs- und Evaluierungsprozess. Aus-
gehend von entsprechenden Investitionsantragen legt der
Vorstand zunachst das Budget sowie die Schwerpunkte fur
Investitionen des Konzerns fest. Im nachsten Schritt analy-
sieren die jeweiligen Unternehmensbereiche und der kon-
zerninterne Ausschuss AIC (Acquisition & Investment Council)
die vorgeschlagenen Projekte und MaBnahmen. Dabei be-
rucksichtigen sie die Gesamtstrategie, das Gesamtbudget
sowie die Renditeanforderungen und -potenziale. Die In-
vestitionsprojekte bewerten wir auf Basis allgemein gangi-
ger Verfahren, insbesondere der internen ZinsfuR- und der
Kapitalwertmethode. Im Rahmen des Due-Diligence-Pro-
zesses werden Chancen und Risiken, die mit dem potenzi-
ellen Akquisitionsobjekt einhergehen, analysiert und be-
wertet. Dazu Uberprufen wir das Geschaftsmodell, die Finanz-
kennzahlen und steuerlichen Sachverhalte sowie die Unter-
nehmensbewertung, die sich daraus ergibt. Daneben analy-
sieren wir umfassend das Markt- und Wettbewerbsumfeld,
regulatorischen Rahmenbedingungen sowie rechtliche
Aspekte. Ferner umfasst die Prifung verschiedene Sachver-
halte zu den Themenkomplexen Compliance, Produktion,
Forschung und Entwicklung, Qualitat, Informationstechnik
sowie Personal und Umwelt. Je nach Investitionsvolumen
erfordert ein Projekt die Genehmigung des Vorstandsgre-
miums oder der Geschaftsfuhrung des jeweiligen Unter-
nehmensbereichs, des Vorstands oder des Aufsichtsrats der
Fresenius Management SE.

Weitere Details zu unseren Steuerungskennzahlen finden
Sie im interaktiven Kennzahlentool? auf unserer Website
unter www.fresenius.de/kennzahlentool.
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KONZERN?
Ziele 20212 2021 2020 2019 2018 2017
Umsatzwachstum (wahrungsbereinigt) Mittleres einstelliges prozentuales Wachstum 5% 5% 6 % 6 % 16 %
Oberes Ende des prognostizierten niedrigen
Konzernergebniswachstum? (wahrungsbereinigt) einstelligen prozentualen Wachstums erwartet 5% -3% 0% 7 % 21%
Liquiditdt und Kapitalmanagement
Cashflow-Marge 10 bis 12 % 13,5 % 18,1 % 12,0% /9,9 %* 11,2 % 11,6 %
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDAS Um das obere Ende 3,0x bis 3,5x¢ 3,51x 3,44x 3,61x/3,14x4 2,71x 2,84x
Kapitaleffizienz
Rendite des investierten Kapitals (ROIC)? 40 bis 70 Basispunkte unter dem Niveau 2020 5,9% 6,5 % 6,7 % /7,4%* 8,3% 8,0%
Rendite des betriebsnotwendigen Vermogens (ROOA)? 50 bis 100 Basispunkte unter dem Niveau 2020 6,5 % 7,3% 7.6% /8,2 %* 9,0% 9,4%
UNTERNEHMENSBEREICHE'
Ziele 20212 2021 2020 2019 2018 2017
Fresenius Medical Care
Unteres Ende des prognostizierten niedrigen bis
mittleren einstelligen prozentualen
Umsatzwachstum (wahrungsbereinigt) Wachstums erwartet 2% 5% 5% 4% 9 %
Unteres Ende des prognostizierten prozentualen
Rickgangs im hohen Zehner bis mittleren Zwanziger
Jahresergebnis® ?, Wachstum (wahrungsbereinigt) Bereich erwartet -23% 12 % -2 % 4% 7%
Fresenius Kabi
Niedriges bis mittleres einstelliges prozentuales
Umsatzwachstum (organisch) Wachstum 4% 4% 4% 7% 7%
Oberes Ende des prognostizierten niedrigen
EBIT-Wachstum (wahrungsbereinigt) einstelligen prozentualen Wachstums erwartet 7% -6 % 3% 2% 8 %
Fresenius Helios
Umsatzwachstum (organisch) Mittleres einstelliges prozentuales Wachstum 7% 4% 5% 3% 4%
EBIT-Wachstum (wahrungsbereinigt) Hohes einstelliges prozentuales Wachstum 10 % 0 % -4 % 0% 54 %
Fresenius Vamed
Mittleres bis hohes einstelliges
Umsatzwachstum (organisch) prozentuales Wachstum 11 % -8 % 16 % 16 % 6 %
EBIT-Wachstum (wahrungsbereinigt) Hoher zweistelliger Mio € Betrag 101 Mio € 29 Mio € 19 % 45 % 10 %

beeinflussen (Anpassungen an neue Rechnungslegungsstandards, Akquisitionen/Desinvestitionen, Akquisitionskosten oder Kosteneinsparprogramme).

Inklusive erwarteter Covid-19-Effekte (aktualisiert November 2021)
Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
Exklusive IFRS 16-Effekt

@ oawon

vor Sondereinflissen, Pro-forma-Akquisitionen/ -Desinvestitionen

Vor Sondereinfliissen, Pro-forma-Akquisitionen

Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils auf Basis der zu jeweiligen Wahrungsrelationen durchschnittlichen Jahreswechselkurse gerechnet;
Um das obere Ende des selbst gesetzten Zielkorridors von 3,0x bis 3,5x, ohne potenzielle weitere Akquisitionen

Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG& Co. KGaA entfallt
Sondereffekte sind Effekte (bei Konsolidierung im Fresenius-Konzern: Sondereinflisse), die in ihrer Art ungewdhnlich sind und die zum Zeitpunkt der Erstellung

des Ausblicks nicht vorhersehbar waren bzw. deren Umfang oder Auswirkungen nicht vorhersehbar waren.

Wachstumsraten basieren auf den Annahmen der jeweiligen Jahresprognosen und sind bereinigt um Sondereinfliisse und gegebenenfalls um sonstige Effekte, die das zugrunde liegende Wachstum
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produkte und Verfahren zu entwickeln und Therapien
zu verbessern gehort zu den festen Bestandteilen unserer
Wachstumsstrategie. Wir richten unsere Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten auf die Kernkompetenzen in fol-
genden Bereichen aus:

Dialyse

generische |.V.-Arzneimittel
Biosimilars

Infusions- und Erndhrungstherapien
Medizintechnik

vvyVvVYyYyvyypy

Neben neuen Produkten entwickeln und optimieren wir vor
allem Therapien, Behandlungsverfahren und Dienstleistun-
gen.

Forschungsleistungen Dritter nimmt im Wesentlichen
Fresenius Kabi in Anspruch, insbesondere im Bereich Bio-
similars. Details hierzu finden Sie auf Seite 310.

KENNZAHLEN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND
NACH BEREICHEN'

Fresenius
Medical Care 27 %

Fresenius Kabi 73 %

2021: 818 Mio €

1 Vor Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm und
Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten

Am 31. Dezember 2021 beschaftigten die Forschungs- und
Entwicklungsbereiche 3.656 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter (2020: 3.565). Davon waren 1.236 fur Fresenius
Medical Care (2020: 1.262) und 2.366flir Fresenius Kabi
(2020: 2.288) tatig.

Unsere Hauptentwicklungsstandorte liegen in Europa,
den USA und Indien. Produktionsnahe Entwicklungstatig-
keiten finden auch in China statt.

Die Aufwendungen’ fiir Forschung und Entwicklung
betrugen im Berichtsjahr 818 Mio € (2020: 748 Mio €).
Dies entspricht 7,5 % unseres Produktumsatzes (2020:
7,2 %).

2021 2020 2019 2018 2017

F & E-Aufwendungen in Mio €' 818 748 677 649 538
in % vom Produktumsatz"- 2 7,5% 7,2% 6,8% 6,7 % 5,7%

F & E-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 3.656 3.565 3.412 3.042 2.772

2021: Vor Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzpro-
gramm und Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten

2020, 2019 und 2018: Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten
2021, 2019 und 2018 bereinigt um auBerplanméRige Abschreibungen

auf erworbene Entwicklungsaktivitaten

Vor Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm und Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten

Inhaltsverzeichnis

FRESENIUS MEDICAL CARE

Unser Ziel ist es, die Lebensqualitat unserer Patientinnen
und Patienten und die Behandlungsergebnisse kontinuier-
lich zu verbessern. Unsere Intention ist daher, die Entwick-
lung neuer Produkte bis zur Markteinfuhrung voranzutrei-
ben und unser umfangreiches Portfolio an Innovationspro-
jekten auszubauen. Diese konzentrieren sich auf Technolo-
gien in unserem Kerngeschaft sowie auf verwandte Berei-
che von strategischem Interesse.

Wir wollen innovative, wettbewerbsfahige Produkte an-
bieten und unseren Fokus auf die Entwicklungslander wei-
ter verstarken.

Zusatzlich zu den Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten innerhalb unseres Unternehmens arbeiten wir mit ex-
ternen Partnern zusammen, mit dem Ziel, ein umfassendes
Innovations- und Technologienetzwerk aufzubauen. Zu die-
sen Partnern gehoren zahlreiche akademische Einrichtun-
gen, wie z.B. Forschungsinstitute an renommierten Univer-
sitaten in den USA. Eine weitere Einrichtung ist das Renal
Research Institute (RRI) in New York. Diese Tochtergesell-
schaft von Fresenius Medical Care North America ist eine
anerkannte Einrichtung auf dem Gebiet der klinischen For-
schung zu allen Aspekten des chronischen Nierenversa-
gens. Gemeinsam arbeiten wir an grundlegenden Fragen
der Nierenersatztherapie. Zunehmend arbeiten wir auch
mit Start-up-Unternehmen und Unternehmen in der
Frihphase zusammen, um Innovationen zu fordern und
den Zugang zu den neuesten Technologien zu ermdglichen.

Die Covid-19-Pandemie hatte keinen wesentlichen Ein-
fluss auf unsere Aktivitaten in der Forschung und Entwick-
lung. Im Berichtsjahr haben wir unsere Forschungs- und
Entwicklungsarbeit fortgefuhrt.
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Der neue Dialysator FX CorAL wurde auf dem virtuellen
.ERA-EDTA"-Kongress (European Renal Association —
European Dialysis and Transplant Association-Kongress) im
Juni 2021 offiziell vorgestellt. Bei der Entwicklung des
FX CorAL standen die klinische Performance und die Ha-
mokompatibilitat im Vordergrund, beides wichtige Fakto-
ren bei der patientenorientierten Dialyse. Der Dialysator
basiert auf der innovativen Helixone hydro® Membran, die
einen wassrigen Film auf der inneren Membranoberflache
bildet. Dadurch wird die Proteinadsorption verringert, mit
der Folge einer abgeschwachten Immunreaktion und hohen
selektiven Durchlassigkeit der Membran. Ziel ist hier, die
Nebenwirkungen der Dialysebehandlung zu reduzieren.
Die multiFiltratePRO ist eine hochinnovative Plattform
fur die kontinuierliche Nierenersatztherapie. Sie bietet er-
weiterte Funktionen wie die Nierenersatztherapie unter
Einbindung der bewahrten regionalen Ci-Ca®-Citrat-
Antikoagulation und den therapeutischen Plasmaaustausch.
Die multiFiltratePRO hat eine Notfallzulassung in den USA
erhalten und wurde 2020 in China sowie in einigen weiteren
sudamerikanischen Landern eingefuihrt, sodass er nun tber
eine breite Basis im Markt verfligt. 2022 wollen wir auf
Grundlage der deutlich gestiegenen Zahl der Gerate im
Markt und des verstarkten Vertriebs weiter wachsen und
OptimierungsmalBnahmen vornehmen; die Entwicklung der
entsprechenden MalBnahmen wurde 2021 vorangetrieben
und ist inzwischen fast abgeschlossen.

FRESENIUS KABI

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Fresenius
Kabi konzentrieren sich auf Produkte fur die Therapie und
Versorgung kritisch und chronisch kranker Patientinnen
und Patienten. Unsere Produkte finden ihren Einsatz dort,
wo Patientinnen und Patienten am starksten gefahrdet sind:
in der Notfallmedizin, der Intensivmedizin, der
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Spezialversorgung und bei jenen, die Uber einen langeren
Zeitraum im Krankenhaus oder ambulant behandelt werden
mussen. Bei diesen Patientengruppen ist jeder einzelne
Schritt wesentlich fir den Therapieerfolg. Produkte tragen
hier entscheidend zum Behandlungserfolg bei und das
Zusammenspiel von Medizin und Technik ist von hoher
Bedeutung.

Wir sehen es als unsere Aufgabe, Produkte zu entwi-
ckeln, die dazu beitragen, den medizinischen Fortschritt in
der Akut- und Folgeversorgung zu fordern und die Lebens-
qualitat von Patientinnen und Patienten zu verbessern.
Gleichzeitig mochten wir mit unseren Produkten ermagli-
chen, dass weltweit immer mehr Menschen Zugang zu
hochwertigen und modernen Therapien erhalten.

Weltweit nehmen chronische Erkrankungen zu. Immer
mehr Menschen brauchen Zugang zu hochwertigen Thera-
pien. In der Versorgung von kritisch erkrankten Patientin-
nen und Patienten werden die Anforderungen an den Be-
handlungserfolg immer hoher. Die Nachfrage nach effekti-
ven Therapien im Zusammenspiel mit intelligenten medi-
zintechnischen Anwendungen und Geraten wird auch in
Zukunft steigen. Wir wollen der bevorzugte Ansprechpart-
ner fiir Arztinnen und Arzte und Pflegepersonal bei der
Versorgung von kritisch und chronisch kranken Patientin-
nen und Patienten sein. Dafuir wurde im Berichtsjahr die
Fresenius Kabi Vision 2026 entwickelt und im 4. Quartal
2021 verabschiedet. Mit der Vision 2026 haben wir fur
Fresenius Kabi eine klare Richtung mit drei Wachstums-
pfaden definiert: die Verbreiterung unseres biopharmazeu-
tischen Angebots, die Weiterentwicklung und globale Ein-
fuhrung unserer klinischen Ernahrungsprodukte und die
Expansion im Bereich MedTech. Im volumengetriebenen
IV-Geschaft werden wir unsere Resilienz weiter ausbauen.
Danach wird sich auch unsere zukunftige Entwicklungs-
arbeit ausrichten.

' Liposome sind kleine Vesikel, die aus einer Lipiddoppelschicht und einem wassrigen Kern bestehen und fiir den Transport von Wirkstoffen im Kérper eingesetzt werden.
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Unsere Entwicklungskompetenz umfasst alle relevanten
Komponenten: den Arzneimittelrohstoff, die Arzneimittel-
formulierung, das Primarbehaltnis, das medizintechnische
Produkt zur Verabreichung von Arzneimitteln und Infusio-
nen sowie die Herstellungstechnologie. Im Bereich
Biosimilars haben wir uns auf die Entwicklung von Produk-
ten in den Bereichen Autoimmunerkrankungen und Onko-
logie spezialisiert.

Im Bereich generische 1.V.-Arzneimittel arbeiten wir
kontinuierlich an dem Ausbau unseres Produktangebots.
Dabei kommt es uns vor allem darauf an, neue generische
Produkte zeitnah zum Patentablauf der Originalpraparate
auf den Markt zu bringen. So haben wir im Berichtsjahr die
Einfuhrung des Krebsmedikaments Pemetrexed 25 mg/ml
Konzentrat zur Herstellung einer Infusionslosung in Europa
am 1. Juni und somit 2 Wochen vor Patentablauf, basierend
auf einer Patentvereinbarung mit dem Originalhersteller,
auf den Markt gebracht. Des Weiteren haben wir das Pro-
dukt Foscarnet Sodium Injektion in den USA eingefuhrt.
Zum Zeitpunkt der Einfuhrung im Februar 2021 war unser
Produkt das einzige Generikum zum Originalpraparat
Foscavir auf dem Markt. Foscarnet wird vor allem zur Be-
handlung von immunsupprimierten Personen eingesetzt.
Daruber hinaus arbeiten wir an einer stetigen Verbesse-
rung von bereits auf dem Markt befindlichen 1.V.-Arznei-
mitteln. So entwickeln wir I.V.-Arzneimittel beispielsweise
mit neuen Formulierungen und Darreichungsformen sowie
in besseren Primarverpackungen. Im Jahr 2021 haben wir
an mehr als 100 Generikaprojekten gearbeitet.

Wir konzentrieren uns dabei u.a. auf komplexe Formu-
lierungen, beispielsweise auf Wirkstoffe in liposomalen?
Losungen, und Produktverbesserungen, die sowohl dem
medizinischen Personal als auch Patientinnen und Patienten
einen Zusatznutzen bringen. So entwickeln wir gebrauchs-
fertige Produkte, die besonders anwendungsfreundlich sind
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und dazu beitragen, Anwendungsfehler im medizinischen
Alltag zu vermeiden. Dies sind z. B. Fertiglosungen in unse-
ren freeflex-Infusionsbeuteln, die kosteneffiziente KabiPac-
Infusionsflasche sowie vorgefiillte Spritzen. Arzneimittel in
Fertigspritzen sind im Vergleich zur traditionellen Verab-
reichung einfacher und sicherer anzuwenden. Im Berichts-
jahr haben wir z. B. Fentanyl in einer vorgefullten Spritze in
den USA eingefuhrt.

Im Bereich Biosimilars verfligen wir ber eine Pipeline
von Molekilen in unterschiedlichen Entwicklungsstadien,
die auf Autoimmunerkrankungen und Onkologie ausgerich-
tet ist. Ein Biosimilar ist ein biologisches Produkt, das ei-
nem anderen zugelassenen biologischen Produkt, welches
als ,,Referenzprodukt” bezeichnet wird, sehr dhnlich ist.
Das Biosimilar-Produkt entspricht in Bezug auf Wirksamkeit
und Sicherheit dem Referenzprodukt. Seit es Biosimilars
gibt, werden immer mehr Patientinnen und Patienten mit
biopharmazeutischen Arzneimitteln versorgt. Fur viele be-
deutet die Biopharmazeutika-Therapie ein vollig neues
Leben. Es werden nicht nur mehr Menschen mit einem
Biopharmazeutikum behandelt, auch die Wartezeit dafur
hat sich in den letzten Jahren deutlich verkirzt.

Fur unsere Biosimilars-Produkte wenden wir bei der
Entwicklung und Herstellung dieselben hohen Qualitats-

standards an, die fur das Referenzprodukt erforderlich sind.

Mit unseren Biosimilars bieten wir weltweit mehr Patientin-
nen und Patienten Zugang zu bezahlbaren und qualitativ
hochwertigen Medikamenten.

Das Forschungs- und Entwicklungszentrum fur Biosimi-
lars hat seinen Sitz in Eysins in der Schweiz. Dort wird in
hochmodernen Entwicklungs- und Forschungslaboratorien

Neulasta ® (Pegfilgrastim) ist eine eingetragene Marke von Amgen Inc.

Marken der Chugai Seiyaku Kabushiki Kaisha.
US-Referenzprodukt Actemra ®.
EU-Referenzprodukt RoActemra ®.

IS
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an neuen Produkten fir die Behandlung von Autoimmun-
und onkologischen Erkrankungen gearbeitet.

Unser erstes Biosimilar ist Idacio’, ein Adalimumab-
Biosimilar, das bei chronisch entziindlichen Erkrankungen
wie rheumatoider Arthritis, Morbus Crohn und Psoriasis
(Hauterkrankung) eingesetzt werden kann. Seit seiner Ein-
fuhrung im Jahr 2019 haben wir das Produkt in zahlreichen
Landern in Europa, Lateinamerika, Asien-Pazifik sowie
auch in Israel und Kanada auf den Markt gebracht. Im Be-
richtsjahr haben wir an weiteren Marktzulassungen gear-
beitet.

Die klinische Entwicklung von MSB 114552, einem
Pegfilgrastim-Biosimilar-Kandidaten, wurde erfolgreich ab-
geschlossen und die Antrage zur Marktzulassung werden
derzeit von der europaischen Arzneimittel-Agentur EMA
und der US-Lebensmittelliberwachungs- und Arzneimittel-
behorde (FDA) auf Genehmigung fur die Markteinfuhrung
gepruft. MSB 11455 ist ein Molekil, dass das Wachstum
bestimmter weiBer Blutkorperchen anregt. Diese Blutkor-
perchen sind essenziell fir die Bekampfung von Infektionen,
die eine haufig auftretende Nebenwirkung bei Krebspatien-
tinnen und -patienten sind, die eine Chemotherapie erhalten.
Fur die Genehmigung zur Markteinfuhrung in den USA ist
es erforderlich, das die FDA Inspektionen in den europai-
schen Produktionsstatten fur MSB 11455 durchfuhrt. Die
FDA hat Fresenius Kabi im Berichtsjahr Uber den Aufschub
des Abschlusses ihres Uberprijfungsverfahrens informiert,
da Covid-19-bezogene Beschrankungen die FDA-Inspektio-
nen weltweit verzogern. Infolgedessen hat die FDA auch
ihre Zulassungsentscheidung verschoben, bis die Inspekti-
onen durchgefuhrt und abgeschlossen werden konnen.

Idacio ist ein Biosimilar von Humira ® und wurde noch nicht von allen Gesundheitsbehdrden zugelassen. Humira ® (Adalimumab) ist eine eingetragene Marke von AbbVie Biotechnology Ltd.
MSB 11455 ist ein Biosimilar-Kandidat zu Neulasta ® und wurde noch nicht von den zustandigen Gesundheitsbehérden zugelassen.

MSB 11456 ist ein Biosimilar-Kandidat zu Tocilizumab und wurde noch nicht von den zustandigen Gesundheitsbehérden zugelassen. Actemra ® /RoActemra ® (Tocilizumab) sind eingetragen
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MSB 114563 ist ein Tocilizumab-Biosimilar-Kandidat, der
bei verschiedenen Indikationen wie z. B. rheumatoider
Arthritis eingesetzt wird. Die mit gesunden, freiwilligen
Probanden durchgefiihrte klinische Studie mit MSB 11456
erreichte im Jahr 2019 ihren primaren Endpunkt und zeigte
Bioaquivalenz bei allen pharmakokinetischen Parametern.
Im Berichtsjahr konnten wir unseren nachsten Entwick-
lungsschritt fur die Markteinfuhrung erfolgreich abschlieBen.
Unser Biosimilar-Kandidat MSB 11456 zeigte positive Er-
gebnisse in zwei konsekutiv durchgefiihrten klinischen
Phase-I-Studien und erreichte erfolgreich die primaren und
sekundaren Endpunkte. In beiden Studien wurden subku-
tane bzw. intravendse Formulierungen verwendet, um die
beiden unterschiedlichen Darreichungsformen abzudecken.
Hierbei wurden die Bioaquivalenz, Sicherheit und Immuno-
genitat des Tocilizumab-Biosimilar-Kandidaten im Vergleich
zu seinem Referenzprodukt untersucht.

Die erste Phase-I-Studie, eine randomisierte, doppel-
blinde Parallelgruppenstudie zur Bestimmung der Pharma-
kokinetik, Pharmakodynamik, Sicherheit, Vertraglichkeit
und Immunogenitat von MSB 11456 erflllte alle primaren
und sekundaren Endpunkte nach einer einmaligen subkuta-
nen Injektion bei gesunden Probanden. Die pharmakokine-
tische Gleichwertigkeit von MSB 11456 mit dem US-Referenz-
produkt* und dem EU-Referenzarzneimittel®> wurde erfolg-
reich nachgewiesen. Die klinische Studie bestatigte die
Ahnlichkeit von MSB 11456 mit dem US-Referenzprodukt*
und dem EU-Referenzarzneimittel® auf pharmakodynami-
scher Ebene. Es wurden keine nennenswerten Unterschiede
in Bezug auf Sicherheit und Immunogenitat zwischen den
drei Behandlungsgruppen (MSB 11456, US-Referenz-
produkt* und EU-Referenzarzneimittel®) festgestellt.
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Auch in der zweiten Phase-I-Studie wurden alle primaren
und sekundaren Endpunkte erreicht und die pharmakokine-
tische Gleichwertigkeit von MSB 11456 und dem US-Refe-
renzprodukt’ erfolgreich nachgewiesen. Es handelte sich
bei dieser klinischen Studie ebenfalls um eine randomi-
sierte, doppelblinde Parallelgruppenstudie zur Untersu-
chung der Pharmakokinetik, Sicherheit, Immunogenitat
und Vertraglichkeit von MSB 11456 im Vergleich zu seinem
US-amerikanischen Referenzprodukt! nach einmaliger intra-
venoser Infusion bei gesunden Freiwilligen. Es wurden
keine nennenswerten Unterschiede in Bezug auf Sicherheit
und Immunogenitat zwischen den beiden Behandlungs-
gruppen (MSB 11456 und US-Referenzprodukt’) festge-
stellt.

2020 haben wir auBerdem eine globale Phase-IlI-Studie
eingeleitet, um die Wirksamkeit, Sicherheit, Vertraglichkeit
und Immunogenitat unseres Tocilizumab-Biosimilar-
Kandidaten MSB 11456 mit dem EU-Referenzprodukt bei
Patienten mit maRig bis schwer aktiver rheumatoider
Arthritis zu vergleichen. Die Aufnahme von Patienten aus
mehreren europaischen Landern in diese Studie wurde
2021 abgeschlossen.

Klinische Ernahrung dient der Versorgung von Patien-
tinnen und Patienten, die keine oder nicht gentigend regu-
lare Nahrung zu sich nehmen konnen. Dies betrifft bei-
spielsweise Patientinnen und Patienten auf Intensivstatio-
nen sowie schwer und chronisch Kranke. Wird klinische Er-
nahrung indikationsgerecht und friihzeitig eingesetzt, kon-
nen Mangelernahrung und deren Konsequenzen vermieden
werden.

Mangelernahrung ist eine haufige Indikation bei Kran-
kenhauspatienten: Studien, die in Krankenhausern in Eu-
ropa durchgefuhrt wurden, zeigen, dass bei jedem vierten
Patienten im Krankenhaus eine Mangelernahrung bzw. das
Risiko einer Mangelernahrung vorliegt. Die klinische

1 US-Referenzprodukt Actemra®.
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Bedeutung der Mangelernahrung ergibt sich aus einer un-
glnstigeren Prognose hinsichtlich Morbiditat und Mortali-
tat. Weitere Folgen konnen ein langerer Krankenhausauf-
enthalt und hohere Behandlungskosten sein.

Im Produktsegment Parenterale Ernahrung legen wir
die Schwerpunkte im Bereich Forschung und Entwicklung
auf Produkte, die maRgeblich zur Verbesserung der klini-
schen Behandlung und des Ernahrungszustands von Pati-
entinnen und Patienten beitragen, sowie auf Behaltnisse
wie beispielsweise unsere Mehrkammerbeutel, die im me-
dizinischen Alltag sicherer und einfacher anwendbar sind.

Im Berichtsjahr haben wir unsere EuroPN-Studie abge-
schlossen und erste Resultate auf internationalen wissen-
schaftlichen Fachkongressen dem medizinischen Fachpub-
likum vorgestellt. Mit der Studie wurde die klinische Ernah-
rungspraxis bei mehr als 1.000 kritisch kranken Patienten
in Europa untersucht. EuroPN ist aktuell die grote durch-
gefihrte Langsschnittstudie, die die Auswirkungen von Er-
nahrungszielen auf den Behandlungserfolg von kritisch
kranken Patienten, die langer als 5 Tage auf einer Intensiv-
station behandelt wurden, untersucht. Die Veroffentlichung
der Ergebnisse ist fur 2022 geplant.

Begleitend zu unserer eigenen Entwicklung unterstutzt
Fresenius Kabi auch externe Entwicklungsprojekte, die
dazu beitragen, die Ernahrungsversorgung von kritisch
kranken und Chirurgiepatientinnen und -patienten zu ver-
bessern. Im Jahr 2019 haben wir das Forderprogramm
LJumpstart” initiiert. Damit unterstiitzen wir die For-
schungsarbeit junger Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler sowie Arztinnen und Arzte in Kliniken zum Thema
parenterale Ernahrungsversorgung. Eine unabhangige
Jury, bestehend aus weltweit renommierten Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern im Bereich der klinischen
Ernahrung, ist verantwortlich fir die Auswahl der
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Stipendiatinnen und Stipendiaten und die Verleihung des
Forschungspreises.

Im Berichtsjahr haben wir das Forderprogramm fortge-
setzt und im September 2021 einen weiteren Forschungs-
preis auf dem internationalen Ernahrungskongress ESPEN
verliehen.

Im Jahr 2021 haben wir auch die Entwicklungsarbeit an
parenteralen Produkten fortgefuhrt. Wir konzentrieren uns
dabei auf Formulierungen, die auf die Bedurfnisse einzelner
Patientengruppen ausgerichtet sind. Neben unseren globa-
len Entwicklungsprojekten arbeiten wir auch an Produkten
zur parenteralen Ernahrung fur spezifische Markte wie die
USA, China und Europa.

Ein Schwerpunkt ist dabei der Einsatz von Fischdl in pa-
renteraler Erndhrung. Fischolhaltige parenterale Ernahrung
hat eine Vielzahl von positiven Auswirkungen auf wichtige
biologische Funktionen einschlieRlich der Modulation der
Immun- und Entziindungsreaktion. Der Einsatz von Fischol
in parenteralen Ernahrungsprodukten tragt dazu bei, dass
sich klinische Ergebnisse wie Infektionsraten, Sepsis-Raten
oder die Aufenthaltsdauer auf der Intensivstation und gene-
rell im Krankenhaus verbessern konnen.

Im Bereich Enterale Ernahrung konzentrieren wir un-
sere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf Produkt-
konzepte, die die Therapietreue und damit den Therapie-
erfolg unterstitzen.

Insbesondere der Geschmack der enteralen Produkte ist
als kritischer Parameter bekannt, um die Akzeptanz der
Produkte und die Einhaltung der Ernahrungstherapie zu
gewahrleisten. Seit Jahren arbeiten wir kontinuierlich daran,
Produkte mit einer groen Vielfalt an Geschmacksrichtungen
zu entwickeln, um den Anwendern Variationen anzubieten
und sie damit bestmoglich zu unterstutzen, die notwendige
Ernahrungstherapie durchzufuhren. Ein weiterer Schwer-
punkt unserer Arbeit ist die Entwicklung von Produkten mit
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erhohter Kalorien- und Proteinkonzentration. Dadurch ver-
einfachen wir fir den Anwender die Einnahme der notwen-
digen Menge an Nahrstoffen in geringen Volumina. Neben
globalen Produktentwicklungen arbeiten wir weiterhin an
Produktentwicklungen fiur spezifische Markterfordernisse.
SchwerpunktmaRig handelt es sich hierbei um Produkte fur
Markte mit groBem Wachstumspotenzial, z. B. in Asien fur
die Lander Taiwan und Korea sowie in Lateinamerika fur
Brasilien.

Im Bereich der Infusionslésungen arbeiten wir konti-
nuierlich an neuen Primarbehaltnissen und bereits einge-
fihrten Behaltnissen, mit dem Ziel, die Effizienz und Sicher-
heit im Krankenhausalltag zu erhohen und die Anwendung
zu erleichtern. So haben wir im Berichtsjahr mit der Ein-
fuhrung unseres optimierten Infusionsbeutels freeflex+ mit
nadelfreiem Injektionsanschluss begonnen. Ziel ist es, mit
diesem Produkt dazu beizutragen, das Risiko maglicher
Verletzungen im klinischen Alltag zu reduzieren. Des Wei-
teren arbeiten wir kontinuierlich an der Erweiterung unseres
Produktangebots, das wir global einfiihren wollen. Ferner
entwickeln wir Produkte, die fiir die weitere Erschliefung
des US-amerikanischen Marktes auch lokal produziert wer-
den sollen.

Im Bereich Medizintechnische Produkte liegt der
Schwerpunkt auf der Entwicklung von Neuprodukten sowie
auf der Weiterentwicklung unseres bestehenden Portfolios.
Gerade diese Branche ist gepragt von technologischen In-
novationen. Wie in keinem anderen unserer Produktseg-
mente ist hier Digitalisierung ein entscheidender Faktor.
Gerate mussen nicht nur in ihrer Anwendung kontinuierlich
weiterentwickelt werden, sondern zunehmend auch in die
IT-Systemlandschaft von Krankenhausern, Blutspende- und

" Weitere Informationen finden Sie im Glossar auf Seite 397.
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Plasmazentren eingebettet sein. Perspektivisch wollen wir
von diesem Trend profitieren und legen bereits jetzt einen
Schwerpunkt auf die kontinuierliche Weiterentwicklung un-
serer Softwareldsungen zur Steigerung der Effizienz und
des klinischen Ergebnisses unserer Kunden.

Im Berichtsjahr haben wir insbesondere die Entwick-
lung an der Vigilant Software Suite fortgefuihrt, eine Soft-
warelosung fur unsere Infusionspumpenfamilie Agilia in
Krankenhausern. Als umfassendes, servergestitztes Thera-
pieinformationssystem vereint es die zentrale Uberwachung
unserer Pumpen (Vigilant Sentinel), die zentrale Administra-
tion der am Patienten benotigten Medikamentendatenbanken
(Vigilant Mastermed), ein umfassendes Qualitatsreporting
(Vigilant Insight) und eine standardisierte IT-Schnittstellen-
applikation (Vigilant Bridge). Neben der Weiterentwicklung
forcieren wir auch die internationale Markteinfihrung
durch weitere Sprachversionen, regulatorische Arbeiten
und der Begleitung der Installation der Gerate in Kranken-
hausern.

Ferner haben wir im Berichtsjahr die Entwicklungsar-
beit an einem neuen Infusionsmanagementsystem fortge-
fuhrt. Dieses System ist mit einer modernen Bediensyste-
matik ausgestattet und wird neue Therapie- und Behand-
lungsverfahren auf der Intensivstation und im Operations-
raum ermoglichen.

Bei den medizintechnischen Einmalartikeln lag der
Schwerpunkt auf der Entwicklung von Komponenten, die
die Anwendungssicherheit und -einfachheit der Produkte
erhohen sowie die Therapie mit neuen Medikamenten er-
lauben.

In der Transfusionstechnologie arbeiten wir in der For-
schung und Entwicklung intensiv an Produkten fiir den
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Einsatz im Bereich der Zelltherapie. Hierbei liegt unser
Schwerpunkt auf Produktentwicklungen zum automatisier-
ten Waschen und Aufkonzentrieren von Zellkonzentraten.
Diese Produkte werden in der CAR-T-Zell" —und ahnlichen
Zelltherapien —eingesetzt. Im Jahr 2021 haben wir mit den
Vorbereitungen der Markteinfuhrung des Zellverarbei-
tungsgerats CUE" begonnen. Dieses Gerat wurde speziell
fur kleinere Fillmengen und Endanwendungen im Zell-
therapiebereich entwickelt und wird unser bereits im
Markt erhaltliches Zellverarbeitungsgerat LOVO" erganzen.
Wir werden mit der Einfuhrung von CUE im Jahr 2022 be-
ginnen.

Im Bereich der extrakorporalen Photopherese (ECP)
konzentrieren wir uns weiterhin auf die Einfiihrung des
Amicus Blue-Systems und der dazugehdrigen Lichtbox Phe-
lix in Europa sowie auf die weitere Entwicklung eines An-
wendungsverfahrens bei der ECP, bei dem nur ein Gefalzu-
gang erforderlich ist. Bei diesem Therapieverfahren werden
bestimmte Blutzellen auBerhalb des Korpers einer Behand-
lung mit ultraviolettem Licht (Phototherapie) unterzogen.
Dieses Verfahren wird fiir die Behandlung verschiedener
immunologischer Erkrankungen eingesetzt, u.a., um bdsar-
tige Immunzellen (Lymphozyten) auerhalb des Korpers ab-
zutoten.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die kontinuierliche Weiter-
entwicklung unserer Gerate- und der dazugehorigen Daten-
verwaltungssoftware. Hierzu gehoren die transfusionstech-
nischen Gerate fur Plasma (Aurora Xi/Optimized Nomogram
Software), Blutverarbeitung (Compoguard) und Blutplattchen
(AmiCORE/Com tec advanced).
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BESCHAFTIGTE
Das Wissen, die Erfahrung und der engagierte Einsatz un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind entscheidend
fur unseren Erfolg. Darum pflegt Fresenius eine Kultur der
Vielfalt. Erst das Zusammenspiel unterschiedlicher Sicht-
weisen, Meinungen, kultureller Pragungen, Erfahrungen
und Werte ermaglicht es uns, unsere Potenziale als global
agierendes Unternehmen erfolgreich auszuschopfen.

Die Zahl der Beschaftigten stieg im Jahr 2021 um rund
2 % auf 316.078. Der Personalaufwand im Fresenius-
Konzern belief sich 2021 auf 15.610 Mio € (2020:
15.128 Mio €) oder 41,6 % des Umsatzes (2020: 41,7 %).

Der Personalaufwand liegt damit tiber dem Vorjahres-
niveau. Der Personalaufwand pro Mitarbeiter/-in, gemessen
an der Anzahl der durchschnittlich Beschaftigten, betrug
49,8 Tsd € (2020: 49,5 Tsd €), wahrungsbereinigt lag er bei
50,5 Tsd €. In Deutschland haben Fresenius-Konzern-
gesellschaften Tarifvertrage mit der IG BCE, dem Marburger
Bund sowie der Dienstleistungsgewerkschaft ver.di geschlos-
sen. An den tariflichen und betrieblichen Vereinbarungen
hat sich im Berichtszeitraum strukturell nichts Wesentliches
geandert.
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BESCHAFTIGTE NACH REGIONEN

Asien-Pazifik 9 %

o

Lateinamerika
und Sonstige 10 %

Europa 57 %
(davon Deutschland 31%)

Nordamerika 24 %

2021:316.078

ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN

Inhaltsverzeichnis

Anteil
am Konzern
Veranderung zum
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 2021/2020 31.12.2021
Fresenius Medical Care 130.251 133.129 128.300 -2% 41 %
Fresenius Kabi 41.397 40.519 39.627 2% 13 %
Fresenius Helios 123.484 116.952 106.377 6 % 39 %
Fresenius Vamed 19.721 19.414 18.592 2% 6%
Konzern/Sonstiges 1.225 1.255 1.238 -2% 1%
Gesamt 316.078 311.269 294.134 2% 100 %
PERSONALAUFWAND
in Mio € 2021 2020 2019
Fresenius Medical Care 6.962 7.068 6.800
Fresenius Kabi 1.907 1.809 1.754
Fresenius Helios 5.707 5.270 4.878
Fresenius Vamed 866 815 774
Konzern/Sonstiges 168 166 149
Gesamt 15.610 15.128 14.355

Fresenius | Geschiftsbericht 2021

Ul
(o)



An unsere Aktionare Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht
—

» Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage | Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht

PERSONALMANAGEMENT
Wir passen unsere Personalinstrumente standig neuen An-
forderungen an. Diese ergeben sich aus der demografischen
Entwicklung, dem Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft,
dem Fachkraftemangel und dem Wunsch der Beschaftigten,
Familie und Beruf besser in Einklang zu bringen. So ermog-
lichen wir beispielsweise eine flexible Arbeitszeitgestaltung.
Weitere Informationen finden Sie auf den Seiten 154 ff.
im gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht.

PERSONALGEWINNUNG UND -ENTWICKLUNG

Um unseren Bedarf an qualifizierten Fachkraften langfristig
zu sichern und neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
gewinnen, setzen wir auf digitales Personalmarketing, rich-
ten eigene Karriereveranstaltungen aus und nehmen regel-
maRig an Karrieremessen teil. Daruber hinaus versuchen
wir, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit attraktiven
Entwicklungsangeboten dauerhaft an unser Unternehmen
zu binden.

Die Konzepte und MaRnahmen, um Personal zu gewin-
nen und zu fordern, richten sich nach den Marktanforde-
rungen der jeweiligen Segmente. Sie werden daher bereichs-
spezifisch abgestimmt, entwickelt und realisiert. Bewerbe-
rinnen und Bewerber wahlen wir allein nach ihrer Qualifi-
kation und Erfahrung aus. Wir haben den Anspruch, dass
bei vergleichbarer Eignung Manner und Frauen bei
Fresenius die gleichen Karrierechancen haben. Der Anteil
von Mitarbeiterinnen im Fresenius-Konzern erhdhte sich
zum 31. Dezember 2021 leicht auf 69 % (31. Dezember
2020: 68 %). Der Frauenanteil in den Pflegeberufen ist tra-
ditionell hoher als im Produktionsbereich. Dies zeigt sich
Fresenius auch im Frauenanteil in den Unternehmensberei-
chen. So hat der Unternehmensbereich Fresenius Helios
mit 74 % den hochsten Frauenanteil im Konzern. Die Zahl
der an unserem konzernweiten Long-Term Incentive Plan
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(LTIP 2018) teilnehmenden Frauen gibt Aufschluss lber
den weltweiten Anteil von Frauen in Fihrungspositionen.
Demnach erhohte sich die Frauenquote bei diesen rund
1.800 Spitzenkraften zum 31. Dezember 2021 auf 32,6 %
(31. Dezember 2020: 31,6 %; rund 1.700 Fihrungskrafte).

Unser mehrfach ausgezeichnetes Karriereportal finden
Sie auf www.karriere.fresenius.de. Weitere Informationen
zu Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern finden Sie im geson-
derten Nichtfinanziellen Konzernbericht auf den Seiten
154ff. in diesem Geschaftsbericht.

VERANDERUNG IM VORSTAND

Michael Sen (52) ist neuer Vorstandsvorsitzender der
Fresenius Kabi AG. Der Aufsichtsrat der Fresenius Manage-
ment SE hat ihn daflir einstimmig zum 12. April 2021 in
den Vorstand von Fresenius berufen. Er folgt in dieser
Funktion auf Mats Henriksson (53), der das Unternehmen
aufgrund unterschiedlicher Vorstellungen zur weiteren
Ausrichtung von Fresenius Kabi verlassen hat.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Dr.Gerd Krick (82) ist mit dem Ende der Hauptversammlung
im Mai 2021 regular aus dem Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE und der borsennotierten Fresenius SE& Co.
KGaA ausgeschieden.

Wolfgang Kirsch (65), seit 1. Januar 2020 Mitglied des
Aufsichtsrats der Fresenius Management SE, hat von ihm
den Vorsitz in beiden Gremien ibernommen.

Dr. Gerd Krick ist in Wirdigung und Anerkennung
seines jahrzehntelangen verdienstvollen Wirkens fir
Fresenius zum Ehrenvorsitzenden des Aufsichtsrats ernannt
worden.

Klaus-Peter Mdller (76) ist zur Hauptversammlung im
Mai 2021 turnusmaRig aus dem Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE ausgeschieden. Bei der

Inhaltsverzeichnis

borsennotierten Fresenius SE& Co. KGaA ist Klaus-Peter
Mdller von der Hauptversammlung im Mai erneut in den
Aufsichtsrat gewahlt worden. Er leitet den Prifungsaus-

schuss der Gesellschaft fur ein weiteres Jahr.

Die Hauptversammlung der Fresenius Management SE
hat Susanne Zeidler (60), seit November 2012 Finanzvor-
stand der Deutschen Beteiligungs AG (DBAG), und Dr. Frank
Appel (59), seit Februar 2008 Vorstandsvorsitzender der
Deutsche Post DHL Group in den Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE gewahlt.

Frau Hauke Stars hat ihr Amt als Aufsichtsratsmitglied
mit Ablauf des 31. Januar 2022 niedergelegt und ist daher
vor dem regularen Ende ihrer Amtszeit aus dem Aufsichts-
rat der Gesellschaft ausgeschieden. lhr folgt Frau Susanne
Zeidler. Sie wurde bis zum Ablauf der Hauptversammlung
2022 gerichtlich als Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Die Lebenslaufe der Aufsichtsrats- und Vorstandsmit-
glieder finden Sie auf unserer Website unter
https://www.fresenius.de/unternehmensfuehrung
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BESCHAFFUNG

Im Jahr 2021 betrugen die Aufwendungen fir Material und
bezogene Leistungen 8.820 Mio € (2020: 8.804 Mio €). Fur
unsere Profitabilitat ist eine effiziente Wertschopfungskette
entscheidend. Stetige Einsparbemuhungen der Kostentrager
im Gesundheitswesen und Preisdruck auf den Absatzmark-
ten pragen unser Umfeld. Die vier Unternehmensbereiche
des Fresenius-Konzerns steuern die Beschaffungsprozesse
daher Uber zentrale Koordinationsstellen. Diese biindeln
gleichartige Bedarfe, schlieBen weltweit Rahmenvertrage
ab, beobachten fortwahrend die Markt- und Preisentwick-
lung und gewahrleisten die Sicherheit und Qualitat der Ma-
terialien.

Weitere Informationen zur Lieferkette finden Sie im
Chancen- und Risikobericht auf Seite 106 f. und im geson-
derten Nichtfinanziellen Konzernbericht auf den Seiten
197 ff. dieses Geschaftsberichts.

AUFWENDUNGEN FUR MATERIAL UND BEZOGENE LEISTUNGEN

in Mio € 2021 2020
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MATERIALAUFWAND NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN?

Fresenius Vamed 10 %

o

Fresenius Helios 23 %

Fresenius Medical Care 42 %

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 7.629 7.342
Abschreibungen auf Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und auf bezogene Waren 0 0
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.191 1.462
Gesamt 8.820 8.804

Fresenius Kabi 26 %

2021: 8.820 Mio €

1 Vor Konsolidierung

QUALITATSMANAGEMENT

Die Qualitat unserer Produkte, Dienstleistungen und Thera-
pien ist Voraussetzung fur eine optimale medizinische Ver-
sorgung.

Zum Wohl der Patientinnen und Patienten und zum
Schutz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter legen wir
daher an alle Prozessablaufe hochste Qualitats- und Sicher-
heitsmaBstabe an. Unser Qualitatsmanagement verfolgt im
Wesentlichen drei Ziele:

» wertschopfende, auf Kundenanforderungen und Effizi-
enz ausgerichtete Prozesse zu erkennen,

» diese mithilfe von Kennzahlen zu tberwachen und zu
lenken und

» Ablaufe zu verbessern.

Weitere Informationen zum Qualitaitsmanagement von
Fresenius finden Sie im Chancen- und Risikobericht auf
den Seiten 105f. und im gesonderten Nichtfinanziellen
Konzernbericht auf Seite 127 dieses Geschaftsberichts.

Inhaltsverzeichnis

VERANTWORTUNG, UMWELTMANAGEMENT,
NACHHALTIGKEIT

Wir orientieren unser Handeln an langfristigen Zielen und
gewahrleisten so, dass unsere Arbeit den Bedirfnissen von
Patientinnen und Patienten, Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, Aktionarinnen und Aktionaren sowie Geschaftspartne-
rinnen und Geschaftspartnern gerecht wird. Unsere Ver-
antwortung als Gesundheitskonzern reicht jedoch tiber
unser operatives Geschaft hinaus. Es ist selbstverstandlich
fur uns, gesetzliche Vorgaben einzuhalten und MaBnahmen
fur den Umwelt- und Gesundheitsschutz, die Arbeits- und
Anlagensicherheit sowie die Produktverantwortung und die
Logistik stetig zu verbessern.

Weitere Informationen zu Nachhaltigkeit und Verant-
wortung bei Fresenius bietet Ihnen der gesonderte Nichtfi-
nanzielle Konzernbericht auf den Seiten 114 ff. dieses Ge-
schaftsberichts.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutends-
ten Wirtschaftszweigen und weist nach unserer Uberzeu-
gung hervorragende Wachstumschancen auf.

Wesentliche Wachstumsfaktoren sind:

» der zunehmende Bedarf an medizinischer Versorgung,
den eine alternde Gesellschaft mit sich bringt,

» die wachsende Zahl chronisch kranker und multimor-
bider Patientinnen und Patienten,

» die steigende Nachfrage nach innovativen Produkten
und Therapien,

» der medizintechnische Fortschritt,

» das zunehmende Gesundheitsbewusstsein, das zu ei-
nem steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen und
-einrichtungen fihrt, und

» die steigende Nachfrage nach digitalen Gesundheits-
angeboten fur Patientinnen und Patienten.

Zusatzliche Wachstumstreiber in den Schwellenlandern
sind:

» die immer besseren Zugangsmaoglichkeiten zu und die
steigende Nachfrage nach medizinischer Basisversor-
gung sowie

» das steigende Volkseinkommen und damit hohere Aus-
gaben im Gesundheitssektor.

' OECD-Gesundheitsdaten

Mit den Ausgaben fiir die Gesundheitsversorgung nimmt
auch deren Anteil am Volkseinkommen stetig zu. Insgesamt
gaben die OECD-Lander im Jahr 2020 durchschnittlich

9,7 % (2019: 8,8 %) ihres BIP fur Gesundheitsleistungen
aus’.

Die hochsten Ausgaben pro Kopf verzeichneten die
USA mit 10.949 USS$? (2018: 10.528 USS). Deutschland be-
legt mit 6.518 USS? (2018: 6.291 USS) den vierten Rang im
OECD-Landervergleich. Die OECD-Lander haben ihre Ge-
sundheitsausgaben im Jahr 2020 im Durchschnitt zu 76 %
aus offentlichen Mitteln finanziert. In Deutschland lag die-
ser Anteil bei 85 %. Die Lebenserwartung hat sich in den
meisten OECD-Staaten in den letzten Jahrzehnten weiter
erhoht. Im Jahr 2019 lag sie bei durchschnittlich 81,0 Jahren?
(2018: 80,7). Die Grinde daflir sind bessere Lebensbedin-
gungen, eine intensivere Gesundheitsvorsorge sowie Fort-
schritte bei der medizinischen Versorgung.

ANTEIL DER GESUNDHEITSAUSGABEN AM BIP

Inhaltsverzeichnis

Um die stetig steigenden Ausgaben im Gesundheitswesen
zu begrenzen, uberprifen die Kostentrager zunehmend die
Versorgungsstrukturen und identifizieren Einsparpotenzi-
ale. Doch mit Rationalisierungen allein Iasst sich der Kos-
tenanstieg nicht kompensieren. Daher sollen marktwirt-
schaftliche Elemente verstarkt Anreize schaffen, im Ge-
sundheitswesen kosten- und qualitatsbewusst zu handeln.
So lassen sich durch eine verbesserte Versorgungsqualitat
die Behandlungskosten insgesamt reduzieren. Daruber hin-
aus gewinnen Vorsorgeprogramme ebenso an Bedeutung
wie innovative Verglitungsmodelle, die an die Behand-
lungsqualitat geknupft sind.

Ferner kann eine zunehmende Digitalisierung im Ge-
sundheitswesen zu einer verbesserten Kosteneffizienz und
Versorgung von Patientinnen und Patienten beitragen.

Unsere wichtigsten Markte haben sich wie folgt entwickelt:

in % 2020 2010 2000 1990 1980 1970
USA 16,8 16,3 12,5 11,2 8,2 6,2
Frankreich 12,4 11,2 9,6 8,0 6,8 5.2
Deutschland 12,5 11,1 9,9 8,0 8,1 5,7
Schweiz 11,3 9,9 9,1 7,6 6,4 4,8
Spanien 9,0 9.1 6,8 6,1 5,0 3,1
China 5.1 4,4 4,5 -

Quelle: Der jeweils aktuelle Stand der verfligbaren Daten aus OECD-Gesundheitsdaten bezieht
sich auf das Jahr 2020, da keine neueren Daten verdffentlicht wurden;
Datenbasis fiir USA, Schweiz, Spanien jeweils 2019 und China 2018.

2 Der jeweils aktuelle Stand der verfiigharen Daten aus OECD-Gesundheitsdaten bezieht sich auf das Jahr 2019, da keine neueren Daten veréffentlicht wurden.
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DER DIALYSEMARKT
Der weltweite Markt fiir Dialyseprodukte und -dienstleis-
tungen hatte im Jahr 2021 ein Volumen von etwa 79 Mrd €.

Weltweit wurden im Jahr 2021 etwa 4,7 Millionen Pati-
entinnen und Patienten mit chronischem Nierenversagen
behandelt. Davon erhielten rund 3,8 Millionen eine Dialyse-
behandlung, rund 890.000 lebten mit einer Spenderniere.
Etwa 89 % der Patientinnen und Patienten wurden mittels
der Hamodialyse- und 11 % mittels der Peritonealdialysebe-
handlung versorgt.

Wachstumstreiber ist im Wesentlichen die steigende
Zahl von Menschen, die an Diabetes und Bluthochdruck lei-
den-Erkrankungen, die dem chronischen Nierenversagen
haufig vorausgehen. Die Zahl der Dialysepatientinnen
und -patienten ist im Jahr 2021 um etwa 2 % gestiegen.

Aufgrund der Covid-19-Pandemie musste Fresenius
Medical Care bereits im Geschaftsjahr 2020 eine erhohte
Sterblichkeit unter Patienten verzeichnen. Infolge der welt-
weiten Ausbreitung der Delta-Variante ist die Covid-19-
bedingte Ubersterblichkeit im 2. Halbjahr 2021 wieder ge-
stiegen. Daraus ergibt sich eine Ubersterblichkeit von ins-
gesamt etwa 30.000 Patienten seit Beginn der Pandemie.

Die Pravalenzrate, also die relative Zahl der wegen ter-
minaler Niereninsuffizienz behandelten Menschen pro
Million Einwohner, fallt regional sehr unterschiedlich aus.
Grunde hierfur sind zum einen Unterschiede in der Alters-
struktur und bei den Risikofaktoren, die eine Nierenerkran-
kung auslosen konnen, sowie genetische Dispositionen und
kulturelle Unterschiede, etwa in der Ernahrung. Zum ande-
ren ist der Zugang zu Dialysebehandlungen in vielen Lan-
dern weiterhin begrenzt. Dadurch werden viele Menschen
mit terminaler Niereninsuffizienz nicht behandelt und folg-
lich auch nicht in der Pravalenzkalkulation erfasst.

Marktdaten zum Dialysemarkt basieren auf eigenen Erhebungen.

Der weltweite Markt fiir Dialysedienstleistungen (ein-
schlieBlich Dialysemedikamenten) lag im Jahr 2021 bei
circa 64 Mrd €.

Fresenius Medical Care behandelte im Berichtsjahr
rund 9 % aller Dialysepatientinnen und -patienten weltweit.
Mit 4.171 Dialysekliniken und mehr als 345.000 Dialyse-
patientinnen und -patienten in rund 50 Landern betreibt
das Unternehmen das mit Abstand groBte Kliniknetzwerk
zur Behandlung von Dialysepatientinnen und -patienten. In
den USA hat Fresenius Medical Care im Jahr 2021 etwa
37 % der Dialysepatientinnen und -patienten behandelt.
Der US-Markt fir Dialysedienstleistungen ist bereits stark
konsolidiert.

AuBerhalb der USA ist der Markt dagegen wesentlich
starker fragmentiert. Hier steht Fresenius Medical Care ins-
besondere im Wettbewerb mit Klinikketten, unabhangigen
Einzelkliniken und solchen, die Krankenhausern angeglie-
dert sind.

Die Vergiitungssysteme weisen erhebliche Unter-
schiede auf. Sie variieren nicht nur von Land zu Land, son-
dern oft sogar innerhalb eines Landes. In den USA stellen
die staatlichen Gesundheitsfursorgeprogramme Centers for
Medicare and Medicaid Services (CMS) die medizinische
Versorgung fur die groRe Mehrheit der US-amerikanischen
Dialysepatientinnen und -patienten sicher.

Um die Patientenversorgung auch wahrend der Covid-
19-Pandemie fortfuhren zu konnen, hat Fresenius Medical
Care eine Reihe von MaBnahmen sowohl operativer als
auch finanzieller Art umgesetzt. Dazu gehoren die Auf-
rechterhaltung eines angemessenen Personalbestands, der
Schutz von Patientinnen und Patienten sowie Belegschaft
durch erweiterte Protokolle fur personliche Schutzausris-
tung sowie Ausgaben zur Bereitstellung von gesonderten

Inhaltsverzeichnis

Behandlungskapazitaten fur Dialysepatienten, bei denen
Covid-19 vermutet oder bestatigt wurde.

Der weltweite Markt fiir Dialyseprodukte hatte im Jahr
2021 ein Volumen von rund 15 Mrd €.

Fresenius Medical Care ist mit einem Marktanteil von
36 % der weltweit fihrende Anbieter.

Bei Hamodialyseprodukten halt Fresenius Medical Care
einen weltweiten Marktanteil von 42 % und ist damit das
fuhrende Unternehmen. Bei Produkten fur die Peritoneal-
dialyse hat Fresenius Medical Care einen Anteil von etwa
16 %.

Schwere Covid-19-Falle fuhren haufig zu akutem Nieren-
versagen, was die weltweite Nachfrage nach den fir die
Durchfiihrung der Akutdialyse erforderlichen Dialyselosun-
gen erheblich gesteigert hat.

Mit unserer Strategie 2025 wollen wir die nachste Stufe er-
reichen, um unserem Ziel, chronisch und schwer kranken
Patientinnen und Patienten eine gesamtheitliche Nieren-
therapie zu bieten, ndher zu kommen. Mit unseren innova-
tiven und qualitativ hochwertigen Produkten und Dienst-
leistungen wollen wir nachhaltige Losungen zu verlassli-
chen Kosten anbieten. Um dies zu erreichen, werden wir
uns auf drei Schlusselbereiche konzentrieren: gesamtheitli-
che Nierentherapie, intensivmedizinische Losungsansatze
und unterstutzende Geschaftsaktivitaten.

Fresenius Medical Care strebt an, neue Modelle zur
Versorgung von Patientinnen und Patienten mit Nieren-
erkrankungen zu schaffen. Dafuir nutzen wir digitale Tools,
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die unsere Geschaftsaktivitaten gerade im Hinblick auf per-
sonalisierte Dialyse und innovative therapeutische Ansatze
voranbringen. Darliber hinaus will Fresenius Medical Care

mehr Patientinnen und Patienten die ganzheitliche Heim-

dialyse ermoglichen.

Mit wertbasierten Versorgungsmodellen konnen wir be-
zahlbaren medizinischen Mehrwert schaffen. Unser Ziel ist
es dabei, nachhaltige Partnerschaften mit Kostentragern
weltweit aufzubauen, um den Ubergang von der Einzelleis-
tungsverglitung zu einem ergebnisorientierten Vergutungs-
system zu schaffen. Ferner tatigt die Fresenius Medical
Care Ventures GmbH strategische Investitionen in Start-up-
Unternehmen, um Zugang zu neuen Technologien in unse-
ren Kern- und Erganzungsgeschaften sowie zu neuen Thera-
pieansatzen zu erhalten.

Die Anzahl an Patientinnen und Patienten, die zur Be-
handlung von akutem Nierenversagen eine kontinuierliche
Nierenersatztherapie benatigen, wird bis 2030 auf mehr als
1,6 Millionen pro Jahr ansteigen. In den nachsten Jahren
werden wir daher verstarkt auf unsere Kompetenz in den
intensivmedizinischen Losungsansatzen setzen. Unsere Ex-
pertise im Bereich der extrakorporalen Blutbehandlung bei
akutem Nierenversagen hilft uns auch beim Umgang mit
akutem Herz- und Lungenversagen. Wir arbeiten auBerdem
an innovativen Losungen fur den Fall des Multiorganversa-
gens, um vom wachsenden Intensivmedizinmarkt zu profi-
tieren.

Unterstiitzende Geschaftsaktivitaten sind notwendig,
um medizinischen Mehrwert bei gleichzeitigen Kostenein-
sparungen zu schaffen. Hier haben wir bereits wichtige
Meilensteine erreicht und viele Einblicke gewonnen, wie
wir Patientinnen und Patienten noch effizienter begleiten
konnen. Durch unser Netzwerk von Partnerschaften sowie

Investitionen und Akquisitionen werden wir unsere Kern-
kompetenzen weiterhin optimal einsetzen.

Eine vernlinftige Schatzung des Marktvolumens des Be-
reichs ,,Gesamtheitliche Nierentherapie, intensivmedizini-
sche Losungsansatze und unterstutzende Geschaftsaktivita-
ten” ist aufgrund der groRen Zahl unterschiedlicher Dienst-
leistungen nicht moglich. Das Spektrum unserer wertba-
sierten Leistungen kann je nach Land und Region variieren,
abhangig vom jeweiligen Erstattungssystem oder von den
Marktspezifikationen.

DER MARKT FUR GENERISCHE I.V.-ARZNEIMITTEL,
BIOTECHNOLOGISCHE ARZNEIMITTEL,

ERNAHRUNGS- UND INFUSIONSTHERAPIEN SOWIE
MEDIZIN-TECHNISCHE PRODUKTE/
TRANSFUSIONS-TECHNOLOGIE’

Der weltweite Markt fur generische 1.V.-Arzneimittel, bio-
technologische Arzneimittel, Ernahrungs- und Infusions-
therapien sowie medizintechnische Produkte/Transfusions-
technologie lag im Jahr 2021 bei rund 114 Mrd €.

Davon entfielen rund 42 Mrd €2 auf den globalen Markt
fur generische I.V.-Arzneimittel. Durch gezielte Investitionen
und die VergroBerung des Portfolios u.a. in den Bereichen
komplexe Formulierungen, Peptide und vorgefillte Sprit-
zen konnte Fresenius Kabi zusatzliche Segmente im welt-
weiten adressierbaren Markt erschlieRen.

Der weltweite Markt fur generische |.V.-Arzneimittel
wies ein niedriges zweistelliges Wachstum auf, da er sich
vom Covid-19-bedingten Marktrickgang im Jahr 2020 er-
holen konnte.

Wettbewerber von Fresenius Kabi im Markt fiir generi-
sche I.V.-Arzneimittel sind u. a. Pfizer, Sanofi, Sandoz, Viatris
und Hikma.

1 Marktdaten basieren auf eigenen Erhebungen und beziehen sich auf die fir Fresenius Kabi relevanten Markte. Sie unterliegen jahrlichen Schwankungen,
u.a. aufgrund von Veranderungen der Wahrungsrelationen und von Patentablaufen der Originalpraparate im Markt der 1.V.-Arzneimittel
2 Die Marktdefinition beinhaltet wie im Vorjahr u.a. auch Umsatzerlose von patentfreien Originalpraparaten
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Der von Fresenius Kabi adressierte Markt der biotechnolo-
gischen Arzneimittel aus den Therapiegebieten Onkologie
und Autoimmunerkrankungen wuchs im Jahr 2021 um
rund 6 % auf rund 51 Mrd €. Bereits heute ist mehr als
jede dritte Neuzulassung von Arzneimitteln ein Biopharma-
zeutikum und es wird mit einem erheblichen Wachstum
dieses weltweiten Marktes, inklusive Biosimilars, in den
nachsten Jahren und Jahrzehnten gerechnet.

Der weltweite Markt fir klinische Ernahrung lag im
Jahr 2021 bei rund 10 Mrd €. In Europa wuchs der Markt
um rund 3 %. In den Schwellenregionen waren hohere
Wachstumsraten zu verzeichnen. Dabei verzeichnete der
Markt fur klinische Ernahrung in Lateinamerika ein Wachs-
tum von rund 10 %. Ein ahnlich starkes Wachstum von
rund 9 % wurde in der Region Afrika erzielt. Der Markt fir
klinische Ernahrung in Asien-Pazifik wuchs um rund 5 %.

Wachstumspotenzial fur klinische Ernahrung ergibt sich
weltweit, weil Ernahrungstherapien oft in noch nicht aus-
reichendem Male bei der Patientenversorgung eingesetzt
werden, obwohl Studien ihren medizinischen und 6konomi-
schen Nutzen belegen. So lassen sich beispielsweise durch
die Gabe von klinischer Ernahrung bei krankheits- und alters-
bedingter Mangelernahrung Krankenhauskosten aufgrund
kirzerer Liegezeiten einsparen.

Im Markt fur klinische Ernahrung ist Fresenius Kabi ei-
ner der fihrenden Anbieter weltweit. Im Produktsegment
parenterale Ernahrung ist Fresenius Kabi weltweit Markt-
fuhrer und diese Position will das Unternehmen durch Pro-
dukte, Angebote und Services mit hohem Differenzierungs-
potenzial ausbauen. Im Produktsegment enterale Ernahrung
zahlt das Unternehmen zu den fihrenden Unternehmen in
Europa, Lateinamerika und China.
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Starker als bislang will sich das Unternehmen mit enteraler
Ernahrung auf die Regionen konzentrieren, in denen es bis-
her nicht oder kaum mit Produkt- und Serviceangeboten
vertreten ist, und diese dort einfihren. Mit dem bestehen-
den Angebot und neu entwickelten Produkten sowie dem
Einstieg in neue Vertriebswege wird Fresenius Kabi die
Patientenbedurfnisse der Zukunft bedienen.

Wettbewerber im Markt fur parenterale Ernahrung sind
u.a. Baxter, B. Braun, JW Pharma und Kelun Pharma. Im
Markt fur enterale Ernahrung konkurriert Fresenius Kabi
u.a. mit Abbott, Nestlé und Danone.

Der Markt fir Infusionstherapien lag im Jahr 2021
weltweit bei rund 5 Mrd € und wuchs um rund 5%. Im
Jahr 2021 zeigte sich eine erhohte Nachfrage nach Standard-
I6sungen in Asien-Pazifik. In Europa zeigte sich ein leichtes
Wachstum fiir den Markt fur Infusionstherapien, wahrend
das Geschaft in den USA stabil blieb. Fresenius Kabi ist im
Markt fur Infusionstherapien das fuhrende Unternehmen in
Europa und Lateinamerika.

Wettbewerber im Markt fur Infusionstherapien sind u. a.
B. Braun und Baxter.

Der Markt fir medizintechnische Produkte lag im Jahr
2021 mit rund 4 Mrd € leicht Uber dem Vorjahresniveau.
Wachstumstreiber im Markt fur medizintechnische Pro-
dukte sind insbesondere Informationstechnologielosungen,
die deren Anwendung sicherer machen und die Effizienz
der Therapie erhohen. Fresenius Kabi wird zukunftig einen
Schwerpunkt auf die kontinuierliche Weiterentwicklung des
Produktangebots legen und dabei verstarkt den zunehmen-
den Anteil an Software in der Medizintechnik und ihren An-
wendungsgebieten berlcksichtigen.

AuBerdem wird das MedTech-Angebot regional ausgebaut
und somit in weiteren Landern verfligbar gemacht. Im
Markt fur medizintechnische Produkte zahlt Fresenius Kabi
weltweit zu den fihrenden Anbietern.

Wettbewerber im Markt flir medizintechnische Pro-
dukte sind u. a. Baxter, B. Braun sowie Becton Dickinson
und ICU Medical.

Der Markt fur Transfusionstechnologie ist gegeniiber
einem schwachen Vorjahr mit rund 6 bis 7% auf rund 3,5
Mrd. € gewachsen. Auch wenn Blut- und Plasmaspenden
sich gegenuber dem Vorjahr leicht erholt haben und die
Nachfrage nach Blutbeuteln und Plasmaeinmalartikeln wie-
der anzieht, war sie auch 2021 noch nicht wieder auf dem
Niveau von vor der Covid-19-Pandemie. Noch einmal ver-
ringert gegenuber dem Vorjahr hat sich der Bedarf an Au-
totransfusionsbehandlungen durch immer noch verzogerte
Operationen. Einen weiterhin leicht positiven Einfluss hatte
die Pandemie auf die Nachfrage nach Rekonvaleszent-
Plasma. Eine mogliche Therapieoption fur einige Covid-19-
Patientinnen und -Patienten basiert auf der Verwendung
von Plasma (Blutbestandteil) von genesenen Patientinnen
und Patienten. Dieses Verfahren wird durch Gerate unseres
Portfolios wie Alyx ermaglicht. In der Transfusionstechno-
logie ist Fresenius Kabi weltweit eines der fuhrenden Un-
ternehmen.

Zu den Wettbewerbern im Markt fur Transfusionstech-
nologie gehoren u.a. Terumo, Haemonetics und Maco-
pharma.

1 Jeweils aktueller Stand der verfiigbaren Daten bezieht sich auf das Jahr 2019 da keine neueren Daten verdffentlicht wurden: Statistisches Bundesamt,

Daten fur 2019; Deutsches Krankenhaus Institut (DKI), Krankenhaus Barometer 2021

2 Der Markt ist definiert durch Bruttogesamtkosten der Akutkrankenhduser abziiglich wissenschaftliche Forschung und Lehre.
3 Gemessen am Umsatz 2021 im Verhiltnis zu Bruttogesamtkosten der Akutkrankenhauser abziiglich wissenschaftliche Forschung und Lehre in Deutschland

aktueller Stand der verfligbaren Daten: Statistisches Bundesamt, Daten fiir 2019).
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DER KRANKENHAUSMARKT

Das Marktvolumen fiir Akutkrankenhauser in Deutschland
umfasste 2019, gemessen an den Bruttogesamtkosten,
rund 111 Mrd €2. Davon entfielen etwa 61 % auf Personal-
und 37 % auf Sachkosten, die sich jeweils um rund 6 % er-
hohten.

Helios Deutschland ist mit einem Umsatzanteil von rund
6 %?3 das flihrende Unternehmen im deutschen Markt far
Akutkrankenhduser. Die Kliniken des Unternehmens kon-
kurrieren vorwiegend mit Einzelkrankenhausern oder lokalen
und regionalen Klinikverbliinden. Private Wettbewerber
sind im Wesentlichen Asklepios Kliniken, Sana Kliniken und
Rhén-Klinikum.

Die Corona-Pandemie hatte deutliche Auswirkungen auf
die Zahl der stationaren Behandlungsfalle in den deutschen
Krankenhausern im Jahr 2020. Insgesamt wurden 16,4
Millionen Falle und damit rund 13 % weniger Patientinnen
und Patienten behandelt als im Vorjahr.

Die wirtschaftliche Situation der deutschen Kranken-
hauser hat sich im Jahr 2020 gegenuber dem Vorjahr ins-
gesamt verbessert. Nachdem die Pandemie zu einem er-
heblichen Riickgang der Fallzahlen flihrte, erhielten die
Krankenhauser Finanzhilfen, um die negativen Auswirkun-
gen im Zusammenhang mit Covid-19 zumindest teilweise
auszugleichen. Die Erwartungen fur 2021 hingegen sind
deutlich negativ: Rund 60 % der Krankenhauser erwarten
fur das Jahr 2021 einen Jahresfehlbetrag. 23 % rechnen
mit einem ausgeglichenen Ergebnis und nur noch 17 % ge-
hen von einem Jahresuberschuss aus. Ausschlaggebend fur
die sich verschlechternde wirtschaftliche Lage sind insbe-
sondere die Covid-19-bedingten Erlosverluste.
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Zu der wirtschaftlich und finanziell oft schwierigen Situa-
tion kommt ein enormer Investitionsbedarf. Er ergibt sich
aus dem medizinischen und technologischen Fortschritt,
erhohten Qualitatsanforderungen und notwendigen Gebau-
desanierungen sowie Investitionen in die Digitalisierung
und in mehr Nachhaltigkeit'. Dariiber hinaus konnten die
Bundeslander ihrer gesetzlichen Verpflichtung, die dafur
notwendigen Mittel bereitzustellen, in den letzten Jahren
nicht ausreichend nachkommen. Das Deutsche Kranken-
haus Institut (DKI) schatzt, dass sich der jahrliche Investiti-
onsbedarf der deutschen Krankenhauser auf uber 6 Mrd €
belauft. Das ist mehr als das Doppelte des Fordervolumens
der Lander.

Fur den Anstieg in der Verguitung von Krankenhausleis-
tungen ist der sogenannte Veranderungswert maBgeblich.
Er dient zur Kompensation steigender Kosten im Kranken-
hausmarkt, insbesondere der Personal- und Sachkosten.
Der Veranderungswert wird jahrlich fir das Folgejahr neu
festgelegt. Fur das Jahr 2021 lag er bei 2,53 % (2020:

3,66 %).

KENNZAHLEN ZUR STATIONAREN VERSORGUNG
IN DEUTSCHLAND

Fir die erste Phase der Covid-19-Pandemie bis Ende Sep-
tember 2020 wurde der sogenannte Krankenhaus-Rettungs-
schirm als Instrument zur wirtschaftlichen Stabilitat der
Krankenhauser verabschiedet. Das Gesetz sah u. a. eine
Kompensationspauschale fur jedes freigehaltene Bett pro
Belegungstag vor. In verschiedenen Anschlussregelungen
wurden die Voraussetzungen fir die Finanzhilfen ange-
passt, bis sie Mitte Juni 2021 ausliefen. Zusatzlich wurde
ein Ganzjahresausgleich (Corona-Ausgleich) zur Kompen-
sation von Covid-19-bedingten Erlosausfallen implemen-
tiert. ReferenzgrofRe waren die krankenhausindividuellen
Erlose aus 2019. Bedingt durch die stark gestiegenen
Covid-19-Infektionszahlen und Krankenhauseinweisungen
im Herbst 2021 erhielten diejenigen Krankenhauser ab
November erneut Ausgleichszahlungen, die fiir die Be-
handlung von Covid-19-Patienten Betten freigehalten haben
oder die aufgrund von Verlegungen innerhalb der soge-
nannten Kleeblattsysteme der Lander bzw. bundesweit
stark belastet waren.

Inhaltsverzeichnis

ANTEIL DER KRANKENHAUSBETTEN NACH TRAGERN

Private Krankenhauser 19 %

Offentliche
Krankenhduser 48 %

Veranderung

2019 2018 2017 2010 2000 201972018

Krankenhauser 1.914 1.925 1.942 2.064 2.242 0%
Betten 494.326 498.192 497.182 502.749 559.651 -1%
Verweildauer (Tage) 7,2 7,2 7,3 7,9 9,7 0%
Falle (Mio) 19,41 19,39 19,44 18,03 17,26 0%
@ Kosten je Fall in €' 5.926 5.615 5.439 4.432 3.216 6 %

"Nach Bruttogesamtkosten
Quelle: Statistisches Bundesamt, Daten fiir 2019

' Roland Berger, Krankenhausstudie 2021

Freigemeinniitzige
Krankenhauser 33 %

2019: 494.326

Die Digitalisierung in den Krankenhdusern in Deutschland
soll mit dem Krankenhauszukunftsgesetz vorangetrieben
werden. So werden z. B. bundesweite Standards eingefihrt,
um eine starkere Vernetzung im Gesundheitswesen zu er-
maglichen und die Patientenversorgung weiter zu verbes-
sern. Gefordert werden ferner Investitionen in moderne
Notfallkapazitaten und digitale Infrastruktur, z. B. in Patien-
tenportale, die elektronische Dokumentation von Pflege- und
Behandlungsleistungen, digitales Medikationsmanagement,
MaRnahmen zur IT-Sicherheit sowie in sektorenibergrei-
fende telemedizinische Netzwerkstrukturen.

2021 wurde die digitale Patientenakte (ePA) verbindlich
eingefuhrt. Dadurch entsteht auch fir die Krankenhauser
die Verpflichtung, sich an die Telematikinfrastruktur (TI),
die den Datenaustausch unter den Akteuren im Gesund-
heitswesen vereinheitlichen und vereinfachen soll, an-
schlieBen zu lassen. Krankenhauser miissen patientenbezo-
gene Daten digital vorhalten bzw. Uber die Akte verfugbar
machen.
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Im Jahr 2021 wurden die im Jahr 2019 eingefuhrten Pflege-
personaluntergrenzen fur pflegesensitive Stationen um die
Bereiche Innere Medizin, allgemeine Chirurgie sowie Padi-
atrie und padiatrische Intensivmedizin erweitert. Zuvor gal-
ten Pflegepersonaluntergrenzen bereits in den Bereichen
Geriatrie, Intensivmedizin, Kardiologie, Unfallchirurgie,
Herzchirurgie, Neurologie, neurologische Frihrehabilita-
tion und Neurologie-Schlaganfalleinheit.

Aufgrund der Regelungen des Pflegepersonalstarkungs-
gesetzes werden seit 2020 die Pflegepersonalkosten fur die
patientennahe Krankenpflege in den Krankenhausern aus
den DRG-Fallpauschalen ausgegliedert und tUber separate
Pflegebudgets nach dem Selbstkostendeckungsprinzip von
den Krankenkassen voll erstattet. Die Deutsche Kranken-
hausgesellschaft (DKG) und der Spitzenverband der Ge-
setzlichen Krankenversicherung (GKV-SV) haben im De-
zember 2020 eine neue Vereinbarung zur Abgrenzung von
Pflegepersonalkosten fur 2021 geschlossen (,, Pflegeperso-
nalabgrenzungsvereinbarung”). Nach verschiedenen An-
derungsvereinbarungen trat fur das Gesamtjahr 2021 eine
engere Abgrenzung (Auslegung) von Pflegepersonalkosten
in Kraft. Im Juli 2021 folgte das Gesundheitsversorgungs-
weiterentwicklungsgesetz (GVWG). Damit hat der Gesetz-
geber die Grundlage dafiir geschaffen, dass auch die Pfle-
gebudgets des Jahres 2020 nach den neuen Regelungen zu
verhandeln sind. Lediglich diejenigen Kliniken, die vor In-
krafttreten des GVWG eine schriftliche Vereinbarung zum
Pflegebudget getroffen haben, sind von der Neuregelung
ausgenommen.

In Spanien hatte der private Krankenhausmarkt im Jahr
2020 ein Volumen von rund 16 Mrd €.

Helios Spanien ist mit einem Umsatzanteil von rund
12 % das fuhrende Unternehmen im privaten Krankenhaus-
markt. Wettbewerber sind eine Vielzahl privat gefuhrter
Einzelkliniken oder kleinere Ketten, u.a. HM Hospitales,
Hospiten, Vithas, Ribera Salud, Hospitales Sanitas und HLA.

Nach hohen Infektionsraten und einer Uberlastung des
Gesundheitswesens speziell in der ersten Jahreshalfte 2020
verbesserte sich die epidemiologische Situation in Spa-
nien und naherte sich im Jahr 2021 der Normalitat wie vor
Beginn der Covid-19-Pandemie. Insbesondere durch eine
hohe Impfbereitschaft und eine gut organisierte Impfstruktur
mit groBen Impfzentren konnte das Land eine Impfquote
von knapp 80 % erreichen und damit eine der hochsten in
Europa?. In der Folge verzeichneten die Krankenhduser
deutlich weniger schwere Covid-19-Falle und die Zahl der
Covid-19-Intensivpatienten ging stark zurtick. Der Betrieb in
den Krankenhausern konnte mit erhohten Sicherheitsvor-
kehrungen weitestgehend zur Normalitat zurtickkehren.
Auch die steigenden Inzidenzen zum Ende des Jahres fuhrten
zu keinen Engpassen in der Patientenversorgung und es
wurden kaum elektive Behandlungen abgesagt.

Die Vergiitung von Covid-19-Patientinnen und -patienten
im Jahr 2021 blieb gegenuber 2020 weitestgehend unver-
andert. Die Behandlung wird im Allgemeinen gemaf beste-
henden Vertragen, Tarifen und Regelungen zwischen den
privaten Krankenhausbetreibern und den privaten Kranken-
versicherungen bzw. den entsprechenden staatlichen Be-
horden bilateral ausgehandelt.

1 Marktdaten basieren auf eigenen Erhebungen und beziehen sich auf den fiir Quirénsalud adressierbaren Markt. Die Marktdefinition umfasst stationare und ambulante Behandlungen.
Sie umfasst weder Public-Private-Partnership-Modelle noch Einrichtungen fiir betriebliches Gesundheitsmanagement. Sie kann von der Definition in anderen Zusammenhangen abweichen

(beispielsweise regulatorische Definition).
2 The Lancet, News, Band 9, Ausgabe 12, E120, Dezember 2021
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Die Covid-19-Krise hat auch in Spanien die Nutzung der
Telemedizin beschleunigt und zu einer Zunahme von Video-
sprechstunden gefuhrt. Dieser Trend wird sich fortsetzen, da
u.a. die medizinische Versorgung verbessert und hohere
Effizienz im Gesundheitswesen geschaffen werden kann.

Der weltweite Markt fiir Reproduktionsmedizin hatte
im Jahr 2020 ein Volumen von rund 9 Mrd €. Der Markt
wachst nachhaltig aufgrund von demografischen und ge-
sundheitlichen Trends sowie sich verandernden Lebensge-
wohnheiten. Bedeutende wissenschaftliche Fortschritte ha-
ben zu hoheren Erfolgsraten und geringeren Belastungen fur
die Patientinnen gefuihrt. Der globale Markt fir Reprodukti-
onsmedizin ist stark fragmentiert und bietet somit attraktive
Gelegenheiten zur Konsolidierung.
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DER MARKT FUR PROJEKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN

Der weltweite Markt fur Projekte und Dienstleistungen fur
Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen war
im gesamten Jahr 2021 stark gepragt von der Covid-19-
Pandemie.

Die Rahmenbedingungen fur Planungs- und Errichtungs-
projekte von Krankenhausern waren erneut herausfordernd
und gekennzeichnet von Lieferengpassen, auergewohnli-
chen Kostensteigerungen und Reise- und Quarantanebe-
schrankungen. Durch langjahrig gelebte Projektpartner-
schaften sowie hohe Kompetenz und Erfahrung gelang es
Fresenius Vamed, diesen Herausforderungen zu begegnen.

Auch das Dienstleistungsgeschaft sieht sich unter den
Rahmenbedingungen der Covid-19-Pandemie mit Heraus-
forderungen hinsichtlich der Sicherheit der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Patientinnen und Patienten konfrontiert.
Kapazitatseinschrankungen und geringere Nachfrage nach
Rehabilitationsleistungen durch verschobene elektive Ein-
griffe spielten 2021 eine geringere Rolle als im vergangenen
Jahr. Die Nachfrage nach verlasslicher Bewirtschaftung von
Medizintechnik und High-End-Dienstleistungen im Gesund-
heitswesen ist weiterhin robust.

Der weltweite Markt fur Projekte und Dienstleistungen
fur Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen
ist stark fragmentiert. Daher ist keine Angabe zu seinem
Gesamtvolumen moglich. Er weist erhebliche Unterschiede
zwischen den einzelnen Landern auf und ist in hohem

MaRe gepragt von der jeweiligen staatlichen Gesundheits-
politik, dem Grad der Regulierung und Privatisierung sowie
von wirtschaftlichen, demografischen und politischen Ge-
gebenheiten. In den etablierten Gesundheitsmarkten, in de-
nen der Kostendruck zunimmt, sind Gesundheitseinrichtun-
gen vor allem aufgefordert, ihre Effizienz zu steigern. Ge-
fragt sind insbesondere eine nachhaltige Planung und
energieeffiziente Errichtung, optimierte Betriebsablaufe in
den Einrichtungen sowie die Ubernahme medizintechnischer
Dienstleistungen durch externe Spezialisten. Dies ermog-
licht es den Krankenhausern, sich auf ihre Kernkompetenz
zu konzentrieren, die Behandlung ihrer Patientinnen und
Patienten.

Wahrend Fresenius Vamed weltweit Dienstleistungen
fur Gesundheitseinrichtungen erbringt, ist das Unternehmen
in Zentraleuropa als ein fihrender Post-Akut-Anbieter aktiv,
speziell in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und
Tschechien. In den aufstrebenden Markten hingegen ist
Fresenius Vamed bestrebt, die Infrastruktur des Gesund-
heitswesens weiterzuentwickeln und die medizinische Ver-
sorgung zu verbessern.

Das Unternehmen hat keine Wettbewerber, die ein ver-
gleichbar umfassendes Portfolio von Projekten, Dienstleis-
tungen und Gesamtbetriebsfuhrungen tber den gesamten
Lebenszyklus von Gesundheitseinrichtungen abdecken. In-
sofern verfligt Fresenius Vamed Uber ein Alleinstellungs-
merkmal. Je nach Geschaftsbereich konkurriert das Unter-
nehmen daher mit international tatigen Konzernen und
Konsortien ebenso wie mit lokalen Anbietern.
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UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

EINSCHATZUNG DES VORSTANDS ZUR AUSWIRKUNG
DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN UND
BRANCHENSPEZIFISCHEN ENTWICKLUNG AUF DEN
GESCHAFTSVERLAUF VON FRESENIUS SOWIE
BEURTEILUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG
DURCH DEN VORSTAND UND WESENTLICHE
EREIGNISSE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF

Unsere besondere Verantwortung als Teil des Gesundheits-
systems haben wir auch unter den schwierigen Umstanden
der aktuellen Covid-19-Pandemie gezeigt. Mit unseren Pro-
dukten, Dienstleistungen und Therapien haben wir weltweit
viele wichtige Beitrage zu einer hochwertigen und bezahl-
baren medizinischen Versorgung geleistet. Damit stehen
wir an der Seite unserer Patientinnen und Patienten-und
werden unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht.
So haben beispielsweise unsere Dialysekliniken und Kran-
kenhauser umfangreiche MaBnahmen ergriffen, um eine
moglichst durchgangig reibungslose Versorgung der Pati-
entinnen und Patienten zu gewahrleisten. Trotz teilweiser
staatlicher Kompensationen hatte die Covid-19-Pandemie
in vielen wichtigen Markten des Konzerns insgesamt einen
negativen Effekt auf die Geschaftsjahreszahlen 2021.

Die weltweite Konjunktur hat sich im Geschaftsjahr
2021 insgesamt nur unwesentlich auf unsere Branche aus-
gewirkt. Im Jahresverlauf verzeichneten wir verstarkt Kos-
teninflationseffekte, u.a. steigende Rohstoff- und Trans-
portpreise, hohere Energiekosten, Engpassen in den Liefer-
ketten sowie ein erhohtes Preisniveau bei medizinischen
Produkten zum Schutz unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sowie Patientinnen und Patienten (beispielsweise
Schutzkleidung, medizinische Masken).
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Fresenius hat sich nach Uberzeugung des Vorstands ange-
sichts der enormen Herausforderungen des Geschaftsjahres
2021 sowie unserer wesentlichen Beitrage zur Bekampfung
und Eindammung der Covid-19-Pandemie als stabil und
widerstandsfahig bewiesen. Davon haben vor allem unsere
Patientinnen und Patienten profitiert, die wir trotz der Her-
ausforderungen der Pandemie zuverlassig weiter versorgen
konnten. Die im Jahresverlauf verbesserte Konzernumsatz-
und Ergebnisprognose fir das Geschaftsjahr 2021 haben
wir erreicht. Insofern war nach Uberzeugung des Vorstands
2021 ein aus finanzieller Perspektive erfolgreiches Ge-
schaftsjahr fur den Fresenius-Konzern.

Der Umsatz von Fresenius Medical Care fiel um 1%
(stieg wahrungsbereinigt um 2 %) auf 17.619 Mio € (2020:
17.859 Mio €). Das auf die Anteilseigner der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA entfallende Jahresergebnis’
fiel um 25 % (fiel wahrungsbereinigt um 23 %) auf
1.018 Mio € (2020: 1.359 Mio €).

Fresenius Kabi erreichte ein organisches Umsatzwachs-
tum von 4 %. Der EBIT' stieg um 5 % (wahrungsbereinigt:
7 %) auf 1.153 Mio € (2020: 1.095 Mio €).

Das organische Wachstum von Fresenius Helios betrug
7 %. Der EBIT" von Fresenius Helios stieg um 10 % (wah-
rungsbereinigt: 10 %) auf 1.127 Mio € (2020: 1.025 Mio €).

Die organische Umsatzentwicklung von Fresenius
Vamed betrug 11 %. Der EBIT’ stieg auf 101 Mio € (2020:
29 Mio €).

" Vor Sondereinflissen
2Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
3Eine Ubersicht zu den Covid-19-Effekten konnen Sie der Seite 67 entnehmen.

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 74 bis 76.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Unsere Annahme hat sich bestatigt, dass die Nachfrage nach
unseren Produkten, Dienstleistungen und Therapien im Jahr
2021 weiterhin stark bleiben wiirde. Die Covid-19-Pandemie
hatte jedoch Auswirkungen auf einzelne Produktkategorien
und Dienstleistungen.

Die Ubersicht auf Seite 68 zeigt, wie sich der Ausblick
fur den Konzern und die Unternehmensbereiche 2021 ent-
wickelt hat.

Nach einem starken 2. Quartal 2021 und angesichts der
Fortschritte des konzernweiten Kosten- und Effizienzpro-
gramms, aus dem bereits im Geschaftsjahr 2021 erste Ein-
sparungen erzielt wurden, erhohte Fresenius den Ergebnis-
ausblick fur das Geschaftsjahr 2021 im Juli 2021.

Negative Covid-19-Effekte haben sich dann im 3. Quartal
2021 gegenuber dem Vorquartal aufgrund der deutlich ge-
stiegenen Ubersterblichkeit bei Patienten von Fresenius
Medical Care verstarkt. Dennoch konnte im November 2021
nach einer guten finanziellen Entwicklung im 3. Quartal
2021 und angesichts der Fortschritte im konzernweiten
Kosten- und Effizienzprogramm, der Ausblick fir den Kon-
zernumsatz angehoben und der Ausblick fur das Konzern-
ergebnis’? verbessert werden.

Unsere im Jahresverlauf angehobenen bzw. verbesser-
ten Prognosen fur den Konzernumsatz und das Konzern-
ergebnis’? inklusive erwarteter Covid-19-Effekte haben wir
erreicht.

Inhaltsverzeichnis

Der Umsatz stieg im Geschaftsjahr 2021 wahrungsbereinigt
um 5 % und lag damit im Rahmen der Erwartung. Ohne
geschatzte Covid-19-Effekte’ hatte der Fresenius-Konzern
im Geschaftsjahr ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum
von 5 bis 6 % erzielt.

Das wahrungsbereinigte Konzernergebnis? vor Son-
dereinflissen stieg im Geschaftsjahr 2021 um 5% und lag
damit Uber der Erwartung. Ohne geschatzte Covid-19-
Effekte3 hatte der Fresenius-Konzern ein wahrungsberei-
nigtes Konzernergebniswachstum? vor Sondereinflissen
von 6 bis 10 % erzielt.

Wir haben 2.032 Mio € in Sachanlagen investiert (2020:
2.398 Mio €). Gemessen am Konzernumsatz lagen die Sach-
anlageinvestitionen mit 5,4 % unter dem Vorjahreswert von
6,6 % und unter der angestrebte Zielgroe von rund 6 %
vom Umsatz. Insgesamt konnte der Fresenius-Konzern
seine Investitionsprogramme trotz der Pandemie weitestge-
hend weiterfuhren.

Der operative Cashflow betrug 5.078 Mio € und lag auf-
grund erheblicher Vorauszahlungen fiir Medicare-Patienten
im Rahmen des CARES-Acts und Steuerstundungen in Nord-
amerika im Jahr 2020 deutlich unter dem Vorjahreswert
(2020: 6.549 Mio €). Die Cashflow-Marge betrug 13,5 %
(2020: 18,1 %) und lag damit Uber der Erwartung. Wir hat-
ten in Aussicht gestellt, eine Cashflow-Marge zwischen 10
und 12 % zu erreichen.
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Die Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/ EBITDA
betrug 3,517 (31. Dezember 2020: 3,44") und lag damit im
Rahmen der Erwartungen. Wir hatten in Aussicht gestellt,
dass der Netto-Verschuldungsgrad zum Jahresende 2021 in
etwa am oberen Ende des selbst gesetzten Zielkorridors
von 3,0x bis 3,5x liegen wird. Aufgrund von negativen
Covid-19-Effekten auf das EBITDA, insbesondere der erhoh-
ten Ubersterblichkeit bei Dialysepatienten und damit ver-
bunden geringeren Ergebnisbeitragen von Fresenius
Medical Care stieg der Verschuldungsgrad im Jahresver-
gleich an.

Der ROIC betrug 5,9 %2 (2020: 6,5 %?), der ROOA 6,5 %?
(2020: 7,3 %?). Beide Kennzahlen lagen damit weitgehend
im Rahmen der Erwartung. Wir hatten in Aussicht gestellt,
dass der ROIC um 40 bis 70 Basispunkte und der ROOA um
50 bis 100 Basispunkte unter dem Niveau des Jahres 2020
liegen werden. Die Veranderung ist im Wesentlichen auf
ein niedrigeres EBIT und NOPAT sowie ein hoheres Um-
laufvermogen und ein leicht hoheres investiertes Kapital
zuruckzufihren.

Der Fresenius-Konzern war von Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie betroffen. In einem Umfeld mit direkten, aber
auch vielen indirekten Auswirkungen von Covid-19 ist es
nicht moglich, genaue Angaben zu den finanziellen Auswir-
kungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu
machen. Dies gilt insbesondere fir die Auswirkungen von
Einnahmeausfallen und die damit verbundenen Profitabili-
tatsminderungen. Daher zeigt die unten aufgefiihrte Tabelle
bestmdgliche Schatzungen des Managements.

GESCHATZTE COVID-19-EFFEKTE

Berichtete
Wachstumsrate
wahrungsbereinigt
inklusive Covid-19-Effekt

Geschatzter
Covid-19-Einfluss
wahrungsbereinigt

Inhaltsverzeichnis

Geschitzte
Wachstumsrate
wahrungsbereinigt
exklusive Covid-19-Effekt

in Mio € 2021 2021 2020 2021 2020
Umsatz 5% 0bis-1% -2 bis-3% 5 bis 6 % 7 bis 8%
Ergebnis nach Ertragsteuern (vor Sondereinflissen)’ 5% -1bis-5% -5bis-9% 6 bis 10% 2 bis 6 %

"Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt

" Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils auf Basis der zu aktuellen Wahrungsrelationen durchschnittlichen Jahreswechselkursen gerechnet; vor Sondereinflissen,

Pro-forma-Akquisitionen / Desinvestitionen
2 Vor Sondereinfliissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 74 bis 76.
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ZIELERREICHUNG DES KONZERNS 2021

Zielanpassung/

Zielanpassung/

Ziele 2021, Konkretisierung, Konkretisierung,
publiziert publiziert publiziert
Februar 2021 Juli 2021 November 2021 Erreicht 2021
Konzern'
Niedriges bis Mittleres
Umsatz mittleres einstelliges einstelliges
(Wachstum, wahrungsbereinigt) prozentuales Wachstum prozentuales Wachstum 5%
Oberes Ende des prognostizierten
Konzernergebnis? Mindestens Niedriges einstelliges niedrigen einstelligen
(Wachstum, wahrungsbereinigt) in etwa stabil prozentuales Wachstum prozentualen Wachstums erwartet 5%
Fresenius Medical Care®
Niedriges bis mittleres
Umsatz einstelliges prozentuales Bestatigt; am unteren Ende der
(Wachstum, wahrungsbereinigt) Wachstum Prognosespanne erwartet 2%
Prozentualer Riickgang
im hohen Zehner
Jahresergebnis* bis mittleren Zwanziger Bestatigt; am unteren Ende der
(Wachstum, wahrungsbereinigt) Bereich Prognosespanne erwartet -23 %
Fresenius Kabi’
Niedriges bis mittleres
Umsatz einstelliges prozentuales
(Wachstum, organisch) Wachstum 4%
Stabil bis niedriges Oberes Ende des prognostizierten
EBIT einstelliges prozentuales Niedriges einstelliges  niedrigen einstelligen prozentualen
(Wachstum, wahrungsbereinigt) Wachstum prozentuales Wachstum Wachstums erwartet 7%
Fresenius Helios’
Niedriges bis mittleres
Umsatz einstelliges prozentuales Mittleres einstelliges
(Wachstum, organisch) Wachstum prozentuales Wachstum 7%
Mittleres bis hohes
EBIT einstelliges prozentuales Hohes einstelliges
(Wachstum, wahrungsbereinigt) Wachstum prozentuales Wachstum 10 %
Fresenius Vamed'
Mittleres bis hohes
Umsatz einstelliges prozentuales
(Wachstum, organisch) Wachstum 11 %
Hoher zweistelliger
EBIT Mio € Betrag 101 Mio €

! Vor Sondereinfliissen

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

3Die Ziele basieren auf den Ergebnissen des Geschiftsjahres 2020 ohne die Wertminderung von Firmenwert und Markennamen im Segment Lateinamerika in Héhe von 195 Mio €. Die Ziele schlieRen
die voraussichtlichen Auswirkungen von Covid-19 ein, sind wahrungsbereinigt und beriicksichtigen keine Sondereffekte. Sondereffekte umfassen Kosten im Zusammenhang mit FME25 sowie andere
Effekte, die in ihrer Art ungewohnlich sind und die zum Zeitpunkt der Erstellung des Ausblicks nicht vorhersehbar waren bzw. deren Umfang oder Auswirkungen nicht vorhersehbar waren.

“Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG& Co. KGaA entfillt.

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 74 bis 76.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE UMSATZ NACH REGIONEN
Wahrungs- Wachstum Anteil am
umrechnungs- wahrungs- Organisches Des- Konzern-
ERTRAGSLAGE in Mio € 2021 2020 Wachstum effekte bereinigt Wachstum  Akquisitionen investitionen umsatz
Nordamerika 14.363 14.801 -3% -3% 0% -1 % 1% 0% 38 %
Der Konzernumsatz stieg um 3 % (wahrungsbereinigt: 5%)  Europa 16.888 15.813 7% 0% 7% 5% 2% 0% 45 %
auf 37 520 M|O € (2020, 36 277 M|0 €) DIe AUSWirkUngen Asien-Pazifik 3.938 3.705 6% 0% 6% 6% 0% 0% 11 %
. T ) T . Lateinamerika 1.830 1.566 17 % -1 % 28 % 24 % 4% 0% 5%
der Covid-19-Pandemie hatten einen negativen Effekt' von Afrika 507 392 28% 3% 259, 25 9% 0% 0% 1%
geschatzten 0 bis -1 %-Punkten auf das wahrungsbereinigte Gesamt 37.520 36.277 3% 2% 5% 4% 1% 0% 100 %
Umsatzwachstum. Wahrungsumrechnungseffekte hatten
einen negativen Einfluss von 2 %. Sie ergaben sich insbe-
. . UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN?
sondere aus der Aufwertung des US-Dollars sowie verschie-

H : H = H H i Wahrungs- Wachstum Anteil am
dener lateinamerikanischer Wahrungen, hier im Wesentli o umrechnungs- wahrungs.  Organisches Des- Konzern.
chen des brasilianischen Reals und des argentinischen in Mio € 2021 2020 Wachstum effekte bereinigt Wachstum  Akquisitionen investitionen umsatz

. Fresenius
Pesos, gegentiber dem Euro. . Medical Care 17.619 17.859 1% 3% 2% 1% 1% 0% 47 %
Im Einzelnen stellte sich die Umsatzentwicklung der Fresenius Kabi 7.193 6.976 304 1% 49 49 0% 0% 19 %
Unternehmensbereiche? wie folgt dar: Fresenius Helios 10.891 9.818 11 % 0% 11 % 7% 4% 0% 29 %
Fresenius Vamed 2.297 2.068 11 % 0% 11 % 11 % 0% 0% 5%
. . . Gesamt 37.520 36.277 3% -2% 5% 4% 1% 0% 100 %
» Der Umsatz von Fresenius Medical Care fiel um 1%
(stieg wahrungsbereinigt: 2 %) auf 17.619 Mio €
(2020: 17.859 Mio €). Das organische Wachstum be- AUFTRAGSEINGANG UND AUFTRAGSBESTAND FRESENIUS VAMED
0 .. .
trug 1%. Wahrungsumrechnungseffekte reduzierten in Mio € 2021 2020 2019 2018 2017
den Umsatz um 3 %. Der Umsatzriickgang ist haupt- Auftragseingang 1.290 1.010 1314 1.227 1.096
sachlich auf negative Wechselkurseffekte zurtickzufuh- Auftragsbestand (31.12.) 3.473 3.055 2.865 2.420 2.147

ren, die teilweise durch organisches Wachstum, das
trotz Covid-19 und einer geringeren Erstattung fir Kal-
zimimetika erzielt wurde, sowie durch hohere Beitrage
aus Akquisitionen ausgeglichen wurden. Ein gestiegener
Absatz von Dialysegeraten fur die Behandlung chroni-
scher Erkrankungen, von Produkten fiir die Heimhamo-
dialyse und von Medikamenten zur Behandlung von
chronischem Nierenversagen wurde von einem negati-
ven Wahrungsumrechnungseffekt und dem gesunkenen
Absatz von Produkten fur die Akutdialyse ausgeglichen.

' Eine Ubersicht zu den Covid-19-Effekten kdnnen Sie der Seite 67 entnehmen.
2 Die folgende Umsatzbeschreibung bezieht sich auf den jeweiligen AuBenumsatz der Unternehmensbereiche. Konsolidierungseffekte und Corporate-Gesellschaften finden keine Beriicksichtigung.
Eine Aufsummierung zum Gesamtkonzernumsatz ist daher nicht moglich.
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Fresenius Kabi steigerte den Umsatz um 3 % (wah-
rungsbereinigt: 4 %) auf 7.193 Mio € (2020:

6.976 Mio €). Das organische Wachstum betrug 4 %.
Wahrungsumrechnungseffekte hatten einen negativen
Einfluss in Hohe von 1 %. Sie ergaben sich aus der Ab-
wertung verschiedener Wahrungen gegentiber dem
Euro, insbesondere des US-Dollars, des argentinischen
Pesos und des brasilianischen Reals. Wir verzeichneten
eine anhaltende Nachfrage nach wichtigen Arzneimit-
teln und Medizinprodukten fur die Behandlung von
COVID-19-Patienten, insbesondere in den USA und in
Europa, die teilweise durch weniger elektive Behand-
lungen ausgeglichen wurde. In Nordamerika belasteten
Lieferengpasse bei einzelnen Produkten aufgrund vo-
rubergehender Produktionsverzogerungen sowie ein
erhohter Wettbewerbsdruck den Umsatz zusatzlich. In
der Region Asien-Pazifik verzeichneten wir ein starkes
Wachstum, das vor allem auf die fortschreitende Nor-
malisierung der Anzahl elektiver Behandlungen in
China und eine anhaltende Erholung in weiteren asiati-
schen Markten zuriickzufiuhren ist. Im Jahresverlauf
schwachte sich das Wachstum in China infolge erster
belastender Preiseffekte nach erfolgreicher Teilnahme
an VBP-(Volume-Based-Purchasing)-Ausschreibungs-
prozessen ab.

1 Wahrungsbereinigt

Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 11 %

(11 %7) auf 10.891 Mio € (2020: 9.818 Mio €). Das or-
ganische Umsatzwachstum betrug 7 %. Akquisitonen
trugen insgesamt 4 % zum Umsatzwachstum bei. Die
Eugin-Gruppe hat im Geschaftsjahr 2021, mit Erstkon-
solidierung zum 1. April 2021, 133 Mio € zum Umsatz
beigetragen. Der Umsatz von Fresenius Helios war im
Jahr 2021 weiterhin durch eine geringere Anzahl an
elektiven Behandlungen aufgrund von Covid-19 negativ
beeinflusst. Der Umsatz von Helios Deutschland stieg
um 6 % auf 6.733 Mio € (2020: 6.340 Mio €). Die Ak-
quisitionen der Malteser-Krankenhauser und der DRK-
Kliniken Nordhessen trugen 4 % zum Umsatzwachstum
bei. Das organische Umsatzwachstum von 2 % war
durch regulare Preiserhohungen bei den Fallpauscha-
len (DRG) in Deutschland sowie einen positiven Case-
Mix positiv beeinflusst. Insgesamt verzeichnete Helios
Deutschland einen Fallzahlenriickgang auf Jahresbasis
von 2%. Die Folgeregelung zum Gesetz zur wirtschaft-
lichen Entlastung der Krankenhauser, die bis Ende Mai
2021 in Kraft war, konnte einen Teil der negativen
Effekte abmildern.

Der Umsatz von Helios Spanien stieg um 16 %
(wahrungsbereinigt: 17 %) auf 4.021 Mio € (2020:
3.475 Mio €). Das organische Wachstum betrug 15 %.
Der Anstieg ist getrieben durch eine nachhaltig hohe
Nachfrage nach Behandlungen sowie nach Dienstlei-
tungen im Bereich der betrieblichen Gesundheitsvor-
sorge.

Die Krankenhduser in Lateinamerika zeigten eine
gute Entwicklung. Sie trugen 4 % zum wahrungsberei-
nigten Umsatzwachstum bei.

>
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Bei Fresenius Vamed stieg der Umsatz um 11 %
(11 %") auf 2.297 Mio € (2020: 2.068 Mio €). Im Pro-
jektgeschaft stieg der Umsatz um 13 % auf 717 Mio €
(2020: 633 Mio €). Dabei kam es aufgrund von Reise-
einschrankungen, eingeschrankten Lieferketten und
unterbrochenen Projektabwicklungen zu Verzogerungen,
die sich auf die Umsatzentwicklung niederschlugen.
Im Dienstleistungsgeschaft stieg der Umsatz um 10 %
auf 1.580 Mio € (2020: 1.435 Mio €). Das Dienstleis-
tungsgeschaft von Fresenius Vamed verzeichnete im
Geschaftsjahr 2021 eine positive Entwicklung bei
High-End-Dienstleistungen und eine Erholung der Fall-
zahlen im Reha-Geschaft. Das Geschaft mit technischen
Dienstleistungen zeigte sich robust.

Der Auftragseingang im Projektgeschaft stieg um
28 % auf 1.290 Mio € (2020: 1.010 Mio €). Der Auftrags-
bestand stieg um 14 % auf 3.473 Mio € (31. Dezember
2020: 3.055 Mio €). Fresenius Vamed ist der einzige
Unternehmensbereich innerhalb des Fresenius-
Konzerns, dessen Geschaft wesentlich von Auftragsein-
gang und Auftragsbestand bestimmt wird.
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Das Konzernergebnis' vor Sondereinfliissen im Ge-
schaftsjahr 2021 stieg um 4 % (wahrungsbereinigt: 5 %)
auf 1.867 Mio € (2020: 1.796 Mio €). Covid-19 hatte einen
geschatzten Effekt von -1 bis -5 %- Punkten auf das Konzern-
ergebniswachstum. Das Ergebnis je Aktie' vor Sonderein-
fliissen stieg um 4 % (wahrungsbereinigt: 5 %) auf 3,35€
(2020: 3,22 €). Die durchschnittliche Anzahl der Aktien be-
lief sich auf 558,1 Millionen Stick.

Das berichtete Konzernergebnis® stieg um 7 % (wéh-
rungsbereinigt: 8 %) auf 1.818 Mio € (2020: 1.707 Mio €).
Das berichtete Ergebnis je Aktie! stieg um 7 % (wahrungs-
bereinigt: 8 %) auf 3,26 € (2020: 3,06 €).

Der Konzern-EBITDA vor Sondereinfliissen fiel um
4 % (wahrungsbereinigt: -2 %) auf 6.854 Mio € (2020:
7.132 Mio €). Der berichtete Konzern-EBITDA betrug
6.825 Mio € (2020: 7.100 Mio €).

Der Konzern-EBIT vor Sondereinfliissen fiel um 8 %
(wahrungsbereinigt -6 %) auf 4.252 Mio € (2020:

4.612 Mio €). Der berichtete Konzern-EBIT fiel um 5 %
(wahrungsbereinigt: -3 %) auf 4.158 Mio € (2020:
4.385 Mio €).

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 74 bis 76.

KONZERN-RENDITEKENNZAHLEN

Inhaltsverzeichnis

in % 2021 2020 2019 2018 2017
EBITDA-Marge' 18,3 19,7 20,1 18,1 18,5
EBIT-Marge’ 11,3 12,7 13,2 13,6 14,3
Umsatzrendite (vor Steuern und Gewinnanteilen Dritter)’ 10,0 10,9 11,2 11,9 12,3
" Vor Sondereinfliissen

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio € 2021 2020 Wachstum
Umsatz 37.520 36.277 3%
Umsatzkosten -27.209 -25.961 -5%
Bruttoergebnis vom Umsatz 10.311 10.316 0%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -5.453 -5.430 0%
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 105 250 -58 %
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -805 -751 -7 %
Operatives Ergebnis (EBIT) 4.158 4.385 -5%
Finanzergebnis -506 -659 23 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.652 3.726 -2%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -833 -903 8 %
Ergebnis nach Ertragsteuern 2.819 2.823 0 %
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn 1.001 1.116 -10 %
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt)'? 1.867 1.796 4%
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt)’ 1.818 1.707 7%
Ergebnis je Aktie in €2 3,35 3,22 4%
Ergebnis je Aktie

bei voller Verwasserung in €' 3,35 3,22 4%
Ergebnis je Aktie in €' 3,26 3,06 7%
Ergebnis je Aktie

bei voller Verwasserung in €' 3,26 3,06 7 %
Durchschnittliche Anzahl Aktien 558.061.878 557.451.759 0%
EBITDA? 6.854 7.132 -4%
Abschreibungen? -2.602 -2.520 -3%
EBIT? 4.252 4.612 -8 %
EBITDA-Marge? 18,3 % 19,7 %

EBIT-Marge? 11,3 % 12,7 %

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfallt
2 Vor Sondereinfliissen
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Der EBIT der Unternehmensbereiche entwickelte sich wie
folgt:

Die folgende Darstellung der Ergebnisentwicklung erfolgt
vor Sondereinflussen. Die Sondereinflisse werden im Seg-
ment Corporate ausgewiesen.

» Der EBIT bei Fresenius Medical Care fiel wahrungs-
bereinigt um 21 % auf 1.915 Mio € (2020:

2.499 Mio €). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf
ungunstigen Effekten aus den Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie, inflationsbedingten Kostensteige-
rungen, hoheren Personalkosten und dem Neubewer-
tungseffekt von Beteiligungen zum beizulegenden
Zeitwert zuruckzufihren. Diese Effekte wurden durch
eine verbesserte Verteilung der Kostentrager in den
USA leicht gemildert, insbesondere durch eine hohere
Anzahl von Patienten mit Medicare Advantage-
Versicherungsschutz. Die EBIT-Marge’ fiel auf 10,9 %
(2020": 14,0 %). Der berichtete EBIT fiel wiahrungsbe-
reinigt um 17 % auf 1.852 Mio € (2020: 2.304 Mio €),
die EBIT-Marge betrug 10,5 % (2020: 12,9 %).

» Der EBIT" bei Fresenius Kabi stieg um 5 % (wah-
rungsbereinigt: 7 %) auf 1.153 Mio € (2020": 1.095
Mio €). Der Anstieg zu konstanten Wechselkursen
wurde durch die Nachfrage im Zusammenhang mit
Covid-19 sowie durch gute Ergebnisse in den Schwellen-
landern und in Europa getragen. Die EBIT-Entwicklung
wurde durch den wettbewerbsbedingten Preisdruck in
Nordamerika und erste negative Preiseffekte nach der
erfolgreichen Teilnahme an VBP-(Volume-Based-
Purchasing)-Ausschreibungsprozessen in China nega-
tiv beeinflusst. Die EBIT-Marge' betrug 16,0 % (2020:
15,7 %).

" Vor Sondereinfliissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 74 bis 76.

Der EBIT" bei Fresenius Helios stieg um 10 % (wah-
rungsbereinigt: 10 %) auf 1.127 Mio € (2020: 1.025
Mio €). Die EBIT-Marge' betrug 10,3 % (2020: 10,4 %).

Der Anstieg war im Wesentlichen durch eine gute
Entwicklung der elektiven Behandlungen getrieben.
Gegenlaufig wirkten hohere Kosten u.a. fur Personal,
personliche Schutzausristung und ausgewahlte medi-
zinische Produkte. Die Eugin-Gruppe hat im Geschafts-
jahr 2021, mit Erstkonsolidierung zum 1. April 2021
19 Mio € zum operativen Ergebnis (EBIT) beigetragen.

Der EBIT' von Helios Deutschland stieg um 2 %
auf 613 Mio € (2020: 602 Mio €). Die EBIT-Marge’ be-
trug 9,1 % (2020: 9,5 %).

Der EBIT von Helios Spanien stieg nach einem
stark duch Covid-19 beeintrachtigten Vorjahr um 22 %
(wahrungsbereinigt: 24 %) auf 514 Mio € (2020:

420 Mio €). Die EBIT-Marge stieg auf 12,8 % (2020:
12,1 %). Das gute organische Umsatzwachstum fuhrte
zu einer verbesserten Fixkostenabdeckung. Die Kranken-
hausakquisitionen in Kolumbien trugen ebenfalls zum
Wachstum bei.

Der EBIT" bei Fresenius Vamed stieg auf 101 Mio €
(2020: 29 Mio €). Die EBIT-Marge' lag bei 4,4 %
(2020: 1,4 %). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus der schwachen Vorjahresbasis, die von Covid-19-
Effekten aufgrund entgangener oder verschobener
elektiver Behandlungen bei gleichzeitig hoheren Kosten
fur umfangreiche MaBnahmen zur Bekampfung der
Pandemie belastet war.
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Das Bruttoergebnis vom Konzernumsatz blieb mit 10.311
Mio € (2020: 10.316 Mio €) nahezu unverandert zum Vor-
jahr (stieg wahrungsbereinigt um: 2 %). Die Bruttoergebnis-
marge fiel auf 27,5 % (2020: 28,4 %). Die Umsatzkosten
nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 5 % auf 27.209

Mio € zu (2020: 25.961 Mio €). Der Anteil der Umsatzkosten
am Konzernumsatz stieg auf 72,5 % (2020: 71,6 %).

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
umfassen hauptsachlich Personalkosten, Vertriebskosten
und Abschreibungen. Inklusive sonstiger betrieblicher Er-
trage und Aufwendungen stiegen sie um 3 % auf -5.348
Mio € (2020: -5.180 Mio €). Der Anstieg ist im Wesentlichen
auf hohere Personalkosten und die Akquisitionen zuriickzu-
fuhren. Der Anteil der Vertriebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten am Konzernumsatz blieb mit 14,3 % auf Vor-
jahresniveau (2020: 14,3 %). Der Aufwand fiir Forschung
und Entwicklung stieg um 7 % auf 805 Mio € (2020: 751
Mio €). Der Anstieg resultiert aus hoheren Aufwendungen
bei Fresenius Medical Care und Fresenius Kabi.

Abschreibungen beliefen sich auf 2.602 Mio €' (2020:
2.520 Mio €"). Die Abschreibungsquote betrug 6,9 %'
(2020: 6,9 %").

Der Personalaufwand im Konzern stieg auf 15.610
Mio € (2020: 15.128 Mio €). Die Personalkostenquote lag
bei 41,6 % (2020: 41,7 %).
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Das Finanzergebnis des Konzerns vor Sondereinfliissen
verbesserte sich auf -504 Mio € (2020: -654 Mio €), im We-
sentlichen aufgrund von Einsparungen durch erfolgreiche
Refinanzierungsaktivitaten und weiterhin giinstige Markt-
bedingungen. Das berichtete Finanzergebnis des Konzerns
betrug -506 Mio € (2020: -659 Mio €).

Die Konzern-Steuerquote vor Sondereinfliissen belief
sich auf 22,6 % (2020: 23,1 %) und lag damit im Rahmen
der Erwartungen. Die berichtete Konzern-Steuerquote
belief sich auf 22,8 % (2020: 24,2 %).

Der auf nicht beherrschende Anteile entfallende Ge-
winn vor Sondereinfliissen belief sich auf -1.033 Mio €
(2020: -1.248 Mio €). Davon entfielen 91 % auf nicht be-
herrschende Anteile an Fresenius Medical Care.

UBERLEITUNGSRECHNUNG AUF DAS
KONZERNERGEBNIS

Um die zugrunde liegende operative Geschaftsentwicklung
mit der fur das Geschaftsjahr 2021 gegebenen Prognose
vergleichbar darzustellen, werden die Kennzahlen vor Son-
dereinflissen dargestellt.

Das Konzernergebnis 2021 enthalt Sondereinflisse aus
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem konzernweiten
Kosten- und Effizienzprogramm, Umbewertungen von be-
dingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten sowie Kos-
ten fur das Programm FME25 bei Fresenius Medical Care
(FMC). Das Konzernergebnis 2020 enthalt Sondereinflisse
aus der Wertminderung des Firmenwerts bei Fresenius
Medical Care in Lateinamerika sowie Umbewertungen von
bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten.

Die in den Uberleitungsrechnungen dargestellten Sonder-
einflusse sind jeweils im Segment Corporate ausgewiesen.
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Wachstumsrate
in Mio € 2021 2020 Wachstumsrate  wihrungsbereinigt
Umsatz berichtet 37.520 36.277 3% 5%
EBIT berichtet (nach Sondereinfliissen) 4.158 4.385 -5% -3%
Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten -49 32
Wertminderung auf Firmenwert bei FMC Lateinamerika o 195
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm 143 -

EBIT (vor Sondereinfliissen) 4.252 4.612 -8 % -6 %
Zinsergebnis berichtet (nach Sondereinfliissen) -506 -659 23% 22%
Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten 2 5
Zinsergebnis (vor Sondereinfliissen) -504 -654 23% 22%
Ertragsteuern berichtet (nach Sondereinfliissen) -833 -903 8 % 6%
Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten 14 -1
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm -29 -
Ertragsteuern (vor Sondereinfliissen) -848 -914 7% 6%
Ergebnis, das auf nicht beherrschende Anteile entféllt berichtet (nach Sondereinfliissen) -1.001 -1.116 10 % 8%
Wertminderung auf Firmenwert bei FMC Lateinamerika = -132
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm -32 -
Ergebnis, das auf nicht beherrschende Anteile entfdllt (vor Sondereinfliissen) -1.033 -1.248 17 % 15 %
Ergebnis nach Ertragsteuern berichtet (nach Sondereinfliissen)’ 1.818 1.707 7% 8%
Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten -33 26
Wertminderung auf Firmenwert bei FMC Lateinamerika = 63
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm 82 -
Ergebnis nach Ertragsteuern (vor Sondereinfliissen)’ 1.867 1.796 4% 5%

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfillt
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FRESENIUS MEDICAL CARE — UBERLEITUNGSRECHNUNG GEMAR FRESENIUS MEDICAL CARE

Inhaltsverzeichnis

Wachstumsrate
in Mio € 2021 2020 Wachstumsrate ~ wihrungsbereinigt
Umsatz berichtet 17.619 17.859 -1% 2%
EBIT berichtet (nach Sondereinfliissen) 1.852 2.304 -20 % -17 %
Wertminderung auf Firmenwert bei FMC Lateinamerika = 195
Kosten fir das Programm FME25 63 -

EBIT (vor Sondereinfliissen) 1.915 2.499 -23 % -21%
Ergebnis nach Ertragsteuern berichtet (nach Sondereinfliissen)’ 969 1.164 -17 % -14%
Wertminderung auf Firmenwert bei FMC Lateinamerika = 195
Kosten fir das Programm FME25 49 -
Ergebnis nach Ertragsteuern (vor Sondereinfliissen)’ 1.018 1.359 -25% -23 %

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt
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FRESENIUS KABI

Wachstumsrate
in Mio € 2021 2020 Wachstumsrate ~ wihrungsbereinigt
Umsatz berichtet 7.193 6.976 3% 4%
Umbewertungen von bedingten Biosimilars-Kaufpreisverbindlichkeiten -49 32
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm 58 -

EBIT (vor Sondereinfliissen) 1.153 1.095 5% 7%

FRESENIUS HELIOS

. . Wachstumsrate
in Mio € 2021 2020 Wachstumsrate ~ wahrungsbereinigt
Umsatz berichtet 10.891 9.818 11 % 11%
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm 10 -

EBIT (vor Sondereinfliissen) 1.127 1.025 10 % 10 %

FRESENIUS VAMED

. . Wachstumsrate
in Mio € 2021 2020 Wachstumsrate  wihrungsbereinigt
Umsatz berichtet 2.297 2.068 11 % 11 %
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fresenius Kosten- und Effizienzprogramm 0 -

EBIT (vor Sondereinfliissen) 101 29 - -
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FINANZLAGE

Die Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns hat fol-
gende wesentliche Ziele:

» Sicherung der finanziellen Flexibilitat

» Begrenzung von Refinanzierungsrisiken

» Optimierung der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten

Finanzielle Flexibilitat zu sichern hat hochste Prioritat in der
Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns. Finanziell
flexibel bleiben wir durch einen angemessenen Liquiditats-
spielraum. Unsere Refinanzierungsrisiken begrenzen wir
durch ein ausgewogenes Falligkeitsprofil, das durch eine
breite Streuung der Laufzeiten mit einem hohen Anteil von
mittel- und langfristigen Finanzierungen bis zum Jahr 2033
gekennzeichnet ist. Bei der Auswahl der Finanzierungsin-
strumente werden Kriterien wie Marktkapazitat, Investoren-
diversifikation, Flexibilitat bei der Inanspruchnahme, Kredit-
konditionen, Kapitalkosten und das bestehende Falligkeits-
profil berlcksichtigt. Dabei beachten wir auch, in welchen
Wahrungen unsere Ertrage und Cashflows erwirtschaftet
werden.

Unsere wesentlichen mittel- und langfristigen Finanzie-
rungsinstrumente sind Anleihen, wie in der nebenstehenden
Grafik dargestellt. Anleihen, die in Euro denominiert sind,
werden uber unser 12,5 Mrd € Debt Issuance Programm
emittiert. Fresenius Medical Care AG& Co. KGaA verfligt
Uber ein Debt Issuance Programm in Hohe von 10 Mrd €.
Weitere wichtige langfristige Finanzierungsinstrumente sind
Schuldscheine, bilaterale Darlehen und eine eigenkapital-
neutrale Wandelanleihe sowie Leasingverbindlichkeiten
(gemaR IFRS 16).

Kurzfristiger Finanzierungsbedarf wird mittels Emissionen
im Rahmen der Commercial Paper Programme der Fresenius
SE & Co. KGaA und der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA lber jeweils 1,5 Mrd € sowie Uber bilaterale Kredit-
linien abgedeckt. Weitere Finanzierungsmaoglichkeiten bie-
tet zudem das Fresenius Medical Care Forderungsverkaufs-
programm. Die im Juli 2021 unterzeichneten Syndizierten
Kreditlinien von Fresenius SE & Co. KGaA und Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA Uber jeweils 2 Mrd € dienen
als zusatzliche Liquiditatsabsicherung (,,Back-up Linien”)
und waren zum 31. Dezember 2021 ungenutzt.

Ein weiteres wesentliches Ziel der Finanzierungsstrate-
gie des Fresenius-Konzerns ist es, die gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten zu optimieren. Dazu setzen wir
ganz gezielt einen ausgewogenen Mix aus Eigen- und
Fremdkapitalfinanzierungen ein. Aufgrund der Diversifika-
tion des Unternehmens innerhalb des Gesundheitssektors
und der starken Marktpositionen der Unternehmensberei-
che in globalen, wachsenden und nichtzyklischen Markten
konnen wir planbare und nachhaltige Cashflows erwirt-
schaften. Diese erlauben einen deutlichen Anteil an Fremd-
kapital. Zur langfristigen Sicherung des Wachstums ziehen
wir in Ausnahmefallen, etwa zur Finanzierung einer grofen
Akquisition, auch MalBnahmen zur Starkung der Eigenkapital-
basis in Erwagung.
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FINANZIERUNGSMIX DES FRESENIUS-KONZERNS'

Eigenkapitalneutrale
Wandelanleihen 2 %

Schuldscheindarlehen '
6%

Commercial Paper 7 %

Andere Finanz- Anleihen 54 %

verbindlichkeiten 7 %

Leasingverbindlichkeiten 24 %

31.12.2021: 27.155 Mio €

' Die syndizierte revolvierende Kreditlinie von Fresenius SE & Co. KGaA und von Fresenius

Medical Care AG& Co. KGaA in Hohe von jeweils 2 Mrd € waren zum 31. Dezember 2021 unge-

nutzt und finden somit in der Grafik keine Beriicksichtigung.

Insgesamt gab es im Geschaftsjahr 2021 keine wesentliche
Anderung im Hinblick auf unsere Finanzierungsstrategie.
Die durchschnittliche Laufzeit unserer wesentlichen Finan-
zierungsinstrumente (ohne Leasingverbindlichkeiten) lag
zum 31. Dezember 2021 bei 4,5 Jahren und die durch-
schnittlichen Zinskosten lagen bei 1,6%. Entsprechend der
Konzernstruktur erfolgen die Finanzierungen separat fur
Fresenius Medical Care und fur den tbrigen Fresenius-
Konzern. Es gibt keine gemeinsamen Finanzierungen und
keine gegenseitigen Garantien. Die Unternehmensbereiche
Fresenius Kabi, Fresenius Helios und Fresenius Vamed
werden hauptsachlich durch die Fresenius SE & Co. KGaA
finanziert, um strukturelle Nachrangigkeit zu vermeiden.
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Fresenius deckt den Finanzierungsbedarf durch eine Kom-
bination aus operativen Cashflows, die in den Unterneh-
mensbereichen erwirtschaftet werden, und durch die Auf-
nahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten. Wichtige Instrumente sind Anleihen, Schuld-
scheindarlehen, Bankfinanzierungen, Wandelanleihen,
Commercial-Paper-Programme und ein Forderungsverkaufs-
programm. Zudem enthalt unser Finanzierungsmix Verbind-
lichkeiten aus Leasingverhaltnissen gemaR IFRS 16. Die
Finanzierungstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr
diente hauptsachlich der Refinanzierung bestehender Finanz-
verbindlichkeiten und der Optimierung der Finanzierungs-
kosten.

Die Fresenius SE & Co. KGaA und die Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA verfligen tber Anleihe-Emissionspro-
gramme (Debt Issuance Programme), in deren Rahmen je-
weils Anleihen bis zu 12,5 Mrd € (Fresenius SE) bzw. bis
zu 10 Mrd € (Fresenius Medical Care) mit unterschiedlichen
Wahrungen und Laufzeiten ausgegeben werden konnen.
Die syndizierten Kreditlinien dienen als ,,Back-up Linien”
und waren zum 31. Dezember 2021 ungenutzt.

Fur die kurzfristige Finanzierung stehen der Fresenius
SE & Co. KGaA und der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA bilaterale Kreditlinien und Commercial-Paper-
Programme zur Verfliigung. Im Rahmen der Commercial-
Paper-Programme konnen jeweils kurzfristige Schuldtitel
von bis zu 1,5 Mrd € ausgegeben werden. Das Commercial-
Paper-Programm der Fresenius SE & Co. KGaA war zum
31. Dezember 2021 in Hohe von 1.056 Mio € genutzt. Das
Commercial-Paper-Programm der Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA war in Hohe von 715 Mio € genutzt. Dar-
uber hinaus konnen beide Konzerne bei Bedarf kurzfristige
bilaterale Kreditlinien abschlieBen.

Die im Jahr 2020 aufgrund der allgemeinen Covid-19-
Unsicherheiten abgeschlossenen bestatigten bilateralen
Kreditlinien sind ausgelaufen und wurden nicht verlangert.

Detaillierte Informationen zur Finanzierung des
Fresenius-Konzerns finden Sie auf den Seiten 325 bis 332
im Konzern-Anhang. Einen Ausblick auf FinanzierungsmaR-
nahmen im Jahr 2022 geben wir auf Seite 94 im Prognose-
bericht.

FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZLAGE

in Mio €

Inhaltsverzeichnis

FALLIGKEITSSTRUKTUR DER FINANZIERUNGS-

INSTRUMENTE DES FRESENIUS-KONZERNS"?

in Mio €
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1 31. Dezember 2021, wesentliche Finanzierungsinstrumente, exklusive Commercial Paper
2 Das im Januar 2022 fallig gewordene Schuldscheindarlehen in Héhe von 372 Mio € und die

ebenfalls im Januar féllig gewordene Anleihe von Fresenius Medical Care in Héhe von

700 Mio US$ wurden bei Falligkeit zuriickgezahlt.

2021 2020 2019 2018 2017

Operativer Cashflow 5.078 6.549 4.263 3.742 3.937
in % vom Umsatz 13,5 18,1 12,0 11,2 11,6
Working Capital’ 8.690 8.104 8.812 7.721 7.771
in % vom Umsatz 23,2 22,3 24,9 23,0 22,9
Investitionen in Sachanlagen, netto -2.017 2.366 2.433 2.077 1.705
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 3.061 4.183 1.830 1.665 2.232
in % vom Umsatz 8,2 11,5 5,2 5,0 6,6
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Die fiihrenden Rating-Agenturen Moody's, Standard & Poor’s
und Fitch bewerten und uberprifen regelmaRig die Kredit-
wirdigkeit von Fresenius. Alle drei Rating-Agenturen bewer-
ten Fresenius mit Investment-Grade-Status. Im Geschaftsjahr
2021 ergaben sich keine Rating-Anderungen.

RATING DER FRESENIUS SE & CO. KGAA

31.12.2021 31.12.2020

Standard & Poor’s

Unternehmensrating BBB BBB

Ausblick stabil stabil
Moody's

Unternehmensrating Baa3 Baa3

Ausblick stabil stabil
Fitch

Unternehmensrating BBB- BBB-

Ausblick stabil stabil

Fresenius ist nicht an auBerbilanziellen Geschaften beteiligt,
die sich gegenwartig oder zukuinftig aller Wahrscheinlich-
keit nach in wesentlicher Weise auf die Finanzlage, die Er-
tragslage, Liquiditat, Investitionsausgaben, das Vermogen
oder die Kapitalausstattung auswirken werden.

Wesentliche Quellen der Liquiditat sind grundsatzlich
Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit und Mittel-
zuflusse aus Finanzierungstatigkeit, d. h. die Aufnahme von
kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten.
Die Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit werden
beeinflusst durch die Rentabilitat des Geschafts von
Fresenius und durch das Nettoumlaufvermogen (Working
Capital), insbesondere durch den Forderungsbestand.

Mittelzuflisse aus Finanzierungstatigkeit werden durch die
Nutzung verschiedener kurzfristiger Finanzierungs-instru-
mente generiert. Dazu begeben wir Commercial Paper und
nehmen bilaterale Bankkreditlinien in Anspruch. Kurzfristi-
ger Liquiditatsbedarf kann zudem uber das Fresenius
Medical Care Forderungsverkaufsprogramm abgedeckt wer-
den. Mittel- und langfristige Finanzierungen werden uber-
wiegend durch Anleihen, Schuldscheindarlehen, bilaterale
Kreditlinien, eine eigenkapitalneutrale Wandelanleihe und
Leasingverbindlichkeiten bereitgestellt. Fresenius ist davon
Uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitaten, Zuflusse
aus weiteren Fremdkapitalfinanzierungen sowie Mittelzu-
flisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und aus sonstigen
kurzfristigen Finanzierungsquellen zur Deckung des vorher-
sehbaren Liquiditatsbedarfs des Konzerns ausreichen wer-
den.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichts-
rat schlagen der Hauptversammlung vor, die Dividende
zum 29. Mal in Folge zu erhdhen. Trotz des herausfordern-
den Jahres soll damit die Dividendenkontinuitat gewahrt
werden.

Fur das Geschaftsjahr 2021 soll eine Dividende von
0,92€ (2020: 0,88€) je Aktie an die Aktionarinnen und Aktio-
nare gezahlt werden. Dies entspricht einer Steigerung von
5%. Die Ausschuttungssumme wiirde sich ebenfalls um
rund 5 % auf 514 Mio € (2020: 491 Mio €) erhohen.

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat eine Wahldividende
vorschlagen. Fresenius mochte seinen Aktionarinnen und
Aktionaren die Maglichkeit anbieten, einen Teilbetrag der
Dividende (,Wahldividendenanteil”) gegen Aktien der Ge-
sellschaft zu tauschen. Der restliche Teil der Dividende
(,Sockeldividendenanteil”) wird stets in bar ausgeschittet,
damit Aktionarinnen und Aktiondre keine neuen Barmittel
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aufbringen mussen, um eine mogliche Steuerpflicht hin-
sichtlich der Dividende zu erfullen. Die Gesellschaft ermdg-
licht ihren Aktionarinnen und Aktionaren damit, einfach
und unkompliziert ihre Dividende in die Gesellschaft zu re-
investieren und so die Liquiditat zu Zwecken der weiteren
Wachstumsfinanzierung zu starken.

Cashflow-Analyse

Der operative Konzern-Cashflow fiel um 22 % auf

5.078 Mio € (2020: 6.549 Mio €). Die Cashflow-Marge fiel
auf 13,5 % (2020: 18,1 %). Die Cashflow-Entwicklung ist im
Wesentlichen zurtckzufihren auf Unterstitzungsleistungen
der US-Regierung und Vorauszahlungen im Rahmen des
Coronavirus Aid, Relief and Economic Security Acts
(CARES-Gesetz) bei Fresenius Medical Care in den USA, die
den Cashflow im Vorjahr auBerordentlich erhohten.

Der operative Cashflow tiberstieg den Finanzierungsbe-
darf aus Investitionstatigkeit vor Akquisitionen, wobei die
Auszahlungen fir Investitionen 2.047 Mio € und die Einzah-
lungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermo-
gens 30 Mio € betrugen (2020: 2.406 Mio € bzw. 40 Mio €).

Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden belief
sich auf 3.061 Mio € (2020: 4.183 Mio €). Hieraus konnten
wir die Dividenden des Konzerns in Hohe von 1.068 Mio €
finanzieren.

Der Dividendenbetrag ermittelt sich wie folgt:

Dividende an die Aktionare der Fresenius SE & Co. KGaA
in Hohe von 491 Mio €, Dividende von Fresenius Medical
Care an dessen Aktiondre in Hohe von 392 Mio € sowie
Dividende an Dritte in Hohe von 311 Mio € (im Wesentli-
chen Fresenius Medical Care betreffend). Dagegen steht
die Dividende in Hohe von 126 Mio €, die die Fresenius
SE & Co. KGaA als Aktionarin von Fresenius Medical Care
erhalten hat.
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Der Mittelabfluss fur Akquisitionen betrug 800 Mio € im
Wesentlichen fur Akquisitionen bei Fresenius Medical Care
und Fresenius Helios. Der Cashflow nach Akquisitionen
und Dividenden betrug 1.193 Mio € (2020: 2.478 Mio €).
Insgesamt betrug der Mittelabfluss aus der Finanzie-
rungstatigkeit 384 Mio € (2020 Mittelabfluss aus der Finan-
zierungstatigkeit: 2.057 Mio €). Die flussigen Mittel stiegen
um 927 Mio € auf 2.764 Mio € am 31. Dezember 2021
(31. Dezember 2020: 1.837 Mio €). Wahrungsumrech-
nungseffekte wirkten sich mit 118 Mio € positiv (2020:
negativ mit 238 Mio €) auf den Kassenbestand aus.

Das Working Capital stieg um 7 % auf 8.690 Mio €. Die
Veranderung ist im Wesentlichen auf erhaltene Anzahlun-
gen von MediCare bei Fresenius Medical Care und Steuer-

5.486

Cashflow  Veranderung

-408

5.078

Operativer

CASHFLOW-DARSTELLUNG IN MIO €

-2.017

Netto-

3.061

1.193
-1.868

Cashflow Akquisitionen Cashflow

Working Cashflow Investi- (vor Akquis. + Dividenden (nach Akquis
stundungen in Nordamerika infolge von Covid-19 zuriick- + Sonsige fonen o) e
zufiihren.
KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)
in Mio € 2021 2020 Wachstum Marge 2021 Marge 2020
Konzernergebnis nach Ertragsteuern 2.819 2.823 0 %
Abschreibungen 2.667 2.715 -2%
Veranderung Working Capital und sonstiges -408 1.011 -140 %
Operativer Cashflow 5.078 6.549 -22 % 13,5% 18,1 %
Erwerb von Sachanlagen, Investitionen netto -2.017 -2.366 15 %
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 3.061 4.183 -27 % 8,2% 11,5%
Mittelabfluss fur Akquisitionen/Erlose aus Verkauf -800 -645 -24 %
Dividendenzahlungen -1.068 -1.060 -1%
Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden 1.193 2.478 -52%
Mittelzufluss/ -abfluss aus Finanzierungstatigkeit -384 -2.057 81 %
Wechselkursbedingte Veranderung der flissigen Mittel 118 -238 150 %
Veranderung der fliissigen Mittel 927 183 -

Fresenius | Geschiftsbericht 2021

o0
o



An unsere Aktionare Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht
—

Corporate Governance Konzernabschluss

Weitere Angaben

Inhaltsverzeichnis

Grundlagen des Konzerns » Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage | Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht

Im Jahr 2021 hat der Fresenius-Konzern 3.117 Mio €
(2020: 3.300 Mio €) fir Investitionen und Akquisitionen be-
reitgestellt. Die Investitionen in Sachanlagen fielen auf
2.032 Mio € (2020: 2.398 Mio €). Sie betrugen 5,4 % vom
berichteten Umsatz (2020: 6,6 %) und unterschritten die
Abschreibungen’ in Héhe von 2.602 Mio €. Die fur Akqui-
sitionen eingesetzten Mittel betrugen 1.085 Mio € (2020:
902 Mio €). Von der Gesamtinvestitionssumme im Jahr
2021 entfielen demnach 65 % auf Sachanlagen und 35 %
auf Akquisitionen.

Die Mittelabflusse fur Akquisitionen betrafen im We-
sentlichen folgende Unternehmensbereiche:

» Die Akquisitionsausgaben von Fresenius Medical Care
entfielen im Wesentlichen auf den Erwerb von Dialyse-
kliniken.

» Die Akquisitionsausgaben von Fresenius Kabi entfielen
im Wesentlichen auf im Rahmen der Akquisition be-
reits eingeplante Meilensteinzahlungen im Zusammen-
hang mit dem Erwerb des Biosimilars-Geschafts von
der Merck KGaA.

» Fresenius Helios tatigte Akquisitionsausgaben, die im
Wesentlichen auf den Erwerb der Eugin-Gruppe entfie-
len. Weitere Akquisitionsausgaben betrafen nachtragli-
che Kaufpreiszahlungen fiir die Malteser-Klinik in
Duisburg, Deutschland, sowie den Erwerb der DRK-
Kliniken Nordhessen in Kassel, Deutschland.

" Vor Sondereinfliissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 74 bis 76.

INVESTITIONEN NACH REGIONEN

’7-

Sonstige 5 %

Asien-Pazifik 7 %

Nordamerika 31 %

FUNFJAHRESUBERSICHT INVESTITIONEN,
AKQUISITIONEN, OPERATIVER CASHFLOW
UND ABSCHREIBUNGEN IN MIO €'

6.852
6.549

2021: 2.032 Mio €

INVESTITIONEN UND AKQUISITIONEN

Europa 57 %

5.078

4.263

3.937
3.742

2.163

2.623
2.463

2.398
2.520 2.602

1»V//2_416
1.49

1.437

1.086

CK 502

002 1.085

. . Ver-
in Mio € 2021 2020  &nderung
Akquisitionen 1.085 902 20 % 2017 2018 2019 2020 2021
Investitionen Sachanlagen 2.032 2.398 -15% Abschreibungen Akquisitionen

davon Erhaltungs- . .

investitionen 58 % 49 % e |nvestitionen Operativer Cashflow

davon Erweiterungs-

investitionen 42 % 51 %
Investitionen Sachanlagen
in % vom Umsatz 5,4% 6,6 %
Investitionen und
Akquisitionen gesamt 3.117 3.300 -6 %
INVESTITIONEN/AKQUISITIONEN NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Anteil am

X . Davon Davon Gesamt-
in Mio € 2021 2020 Sachanlagen Akquisitionen Veréanderung volumen
Fresenius Medical Care 1.482 1.459 854 628 2% 47 %
Fresenius Kabi 533 718 532 1 -26 % 17 %
Fresenius Helios 1.021 1.000 568 453 2% 33 %
Fresenius Vamed 81 101 80 1 -20 % 3%
Konzern/Sonstiges 0 22 -2 2 -100 % 0 %
Gesamt 3.117 3.300 2.032 1.085 -6 % 100 %
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Akquisitionen bei Fresenius Helios

Im Dezember 2020 hat Fresenius Helios den Erwerb der
Eugin-Gruppe, eines der fihrenden internationalen Anbieter
von Reproduktionsmedizin, bekannt gegeben. Seit 1. April
2021 wird die Eugin-Gruppe konsolidiert. Die Eugin-Gruppe
hat im Geschaftsjahr 2021, mit der Erstkonsolidierung zum
1. April 2021, 133 Mio € zum Umsatz und 19 Mio € zum
operativen Ergebnis (EBIT) des Fresenius-Konzerns beige-
tragen.

Das Netzwerk der Eugin-Gruppe umfasst 33 Kliniken
und 39 weitere Standorte in zehn Landern auf drei Konti-
nenten. Das Unternehmen bietet ein breites Spektrum mo-
dernster Dienstleistungen auf dem Gebiet der Reprodukti-
onsmedizin an. Die bedeutendsten Markte fur die Eugin-
Gruppe sind derzeit die USA, Spanien, Brasilien, Italien und
Schweden. Daneben betreibt das Unternehmen auch Kliniken
in Danemark, Argentinien, Kolumbien und Lettland.

Mit der Ubernahme der Eugin-Gruppe ist Fresenius
Helios zu einem fihrenden Anbieter in diesem dynamisch
wachsenden Markt geworden und hat eine starke Basis fur
weiteres Wachstum geschaffen.

Der Kaufpreis basiert auf einer Bewertung von 430 Mio €.
Darin sind Ubernommene nicht beherrschende Anteile und
Finanzverbindlichkeiten von rund 80 Mio € enthalten. Die
nicht beherrschenden Anteile halten die jeweiligen leiten-
den Arzte.

Die Eugin-Gruppe wird ab 1. Januar 2022 innerhalb von
Fresenius Helios eine neue, separate Geschafts- und Be-
richtseinheit, Helios Fertility, neben Helios Deutschland
und Helios Spanien bilden.

Am 2. September 2021 hat Fresenius Helios den Erwerb
der DRK Kliniken Nordhessen bekannt gegeben. Die
Kliniken in Kassel mit den Standorten Kassel-Wehlheiden
und Kaufungen mit insgesamt 433 Betten sowie einem an-
geschlossenen Medizinischen Versorgungszentrum (MVZ)

erzielten im Jahr 2020 einen Umsatz von rund 87 Mio €.
Die DRK-Schwesternschaft bleibt Mitgesellschafterin.

Gemeinsam mit dem bestehenden Helios-Standort im
nordrhein-westfalischen Warburg soll ein regionales medi-
zinisches Netzwerk gebildet und tUber die nachsten Jahre
ausgebaut werden.

Am 27. September 2021 wurde die Akquisition abge-
schlossen. Die Konsolidierung der DRK Kliniken Nordhessen
erfolgte zum 30. September 2021. Der Kaufpreis betrug 1€
und umfasst zudem die Ubernahme der Schulden sowie die
Liquiditatssicherung fur den laufenden Betrieb und fir
kinftig vorzunehmende Investitionen.

Am 22. November 2021 hat Quirdnsalud, der zu
Fresenius Helios gehorende groRte private Krankenhausbe-
treiber Spaniens, den Erwerb der Fachkliniken Centro
Oncolégico de Antioquia (COA) und Clinica Clofan be-
kannt gegeben. Die Kliniken in Kolumbiens zweitgroter
Stadt Medellin sollen in das bestehende Quirdnsalud-Netz-
werk integriert werden, das bereits sechs Krankenhauser
und zehn Diagnostikzentren im Land umfasst.

COA ist eine auf die Diagnose und Behandlung von
Krebserkrankungen spezialisierte Klinik mit 75 Betten, vier
Operationssalen und Schwerpunktzentren fur Nuklearmedi-
zin, Radiotherapie und Knochenmarktransplantationen.

Clinica Clofan ist die zweitgroRte Augenklinik der Stadt
mit zehn Operationssalen und weiteren spezialisierten Ein-
richtungen, in denen auch schwere chronische Augener-
krankungen behandelt und komplizierte Eingriffe durchge-
fuhrt werden konnen.

Beide Hauser bieten ihren Patientinnen und Patienten
neueste Medizintechnik und modernste medizinische Stan-
dards und gelten mit ihrer renommierten Arzteschaft als
fachlich fuhrende Einrichtungen. Zusammen erzielen sie
rund 30 Mio € Umsatz.

Inhaltsverzeichnis

Die Ubernahme ist ein weiterer wichtiger Schritt zur Star-
kung der Prasenz von Fresenius Helios im wachsenden und
sich konsolidierenden Markt fur Gesundheitsdienstleistun-
gen in Lateinamerika.

Die Zustimmung der kolumbianischen Wettbewerbsbe-
horden vorausgesetzt, rechnet Fresenius Helios mit einem
Abschluss der Transaktion im 1. Quartal 2022 und erwartet,
dass diese bereits im Geschaftsjahr 2022 positiv zum Kon-
zernergebnis von Fresenius beitragen wird.

Wir haben folgende wesentliche Sachanlageinvestitionen
durchgefihrt:

» Modernisierung bestehender und Einrichtung neuer
Dialysekliniken bei Fresenius Medical Care

» Ausbau und Optimierung von Produktionsanlagen bei
Fresenius Medical Care und bei Fresenius Kabi

» Neubau und Modernisierung von Krankenhausern bei
Fresenius Helios; bedeutendste Einzelprojekte waren
u.a. Einrichtungen in Wiesbaden, Duisburg und Wup-
pertal, Niederberg sowie Investitionen in die IT-Infra-
struktur

Fur die Fortfiihrung bereits laufender groer Investitions-
vorhaben zum Bilanzstichtag werden im Jahr 2022 Sachan-
lageinvestitionen in Hohe von 277 Mio € erfolgen. Hierbei
handelt es sich um Investitionsverpflichtungen im Wesent-
lichen um Investitionsmittel fir den Ausbau und die Opti-
mierung von Produktionsanlagen bei Fresenius Medical
Care und Fresenius Kabi. Die Finanzierung dieser Projekte
soll aus dem operativen Cashflow erfolgen.
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Investitionsprogramm Fresenius Kabi

Fresenius Kabi verfligt Giber ein weltweites Netzwerk von
Produktionszentren. In unseren Werken stellen wir unsere
Produkte und an einigen Standorten dartiber hinaus phar-

mazeutische Rohstoffe her. Unsere Investitionen dienen u.a.

der kontinuierlichen Modernisierung und Automatisierung

sowie der Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Werke

bei gleichbleibend hohem Qualitatsniveau. Gleichzeitig rea-
gieren wir beispielsweise mit Erweiterungen der Standorte
auf den zuklinftig zu erwartenden hoheren Bedarf an unse-
ren Produkten.

In den USA hat Fresenius Kabi sein umfangreiches In-
vestitionsprogramm an den Produktionsstandorten fortge-
fuhrt. Im Berichtsjahr haben wir mit unserem Investitions-
programm Fortschritte gemacht und weiter daran gearbei-
tet, unsere Werke mit modernsten Technologien zur Her-
stellung von pharmazeutischen Produkten auszustatten.
Fresenius Kabi wird sein Investitionsprogramm in den USA
auch in den nachsten Jahren fortfihren.

Aufgrund der Nachfrage nach enteralen Produkten in
China bauen wir unsere Produktionskapazitaten vor Ort
aus. Im Berichtsjahr haben wir die Arbeiten an einem
neuen Produktionsgebaude auf unserem Campus in Wuxi
fortgefuhrt. Dort werden wir zuklnftig enterale Ernahrungs-
produkte herstellen, die den Status Foods for Special
Medical Purposes, also Lebensmittel fiir besondere medizi-
nische Zwecke, haben. Gleichzeitig erweitert Fresenius
Kabi seine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten fur
enterale Ernahrung am Standort Wuxi.

In den Niederlanden bauen wir unseren Standort in
Emmer Compascuum zu einer Produktionsstatte fur enterale
Erndhrungsprodukte um und werden insgesamt rund 160
Mio € in diese Herstellungsstatte investieren. Im Berichts-
jahr konnten wir die beiden ersten Herstellungslinien in
Betrieb nehmen. Bisher wurden vor Ort in den Niederlanden
transfusionstechnologische Einmalartikel hergestellt; diese
Produktion verlagern wir aktuell an unsere Herstellungs-
statte in Haina in der Dominikanischen Republik.

In Osterreich haben wir den Ausbau unseres Produktions-
und Logistikstandorts in Graz fortgefuhrt. Mit einer Investi-
tionshohe von rund 110 Mio € bauen wir diesen Standort in
den nachsten Jahren weiter aus.

Das Werk produziert sterile Arzneimittel wie intravenos
verabreichte Arzneimittel und groBvolumige Produkte zur
parenteralen Ernahrung. Der Standort hat sich auch auf
komplexe Prozessanforderungen und innovative Technolo-
gien spezialisiert. Der Schwerpunkt liegt dabei im Bereich
der Gefriertrocknung und auf Anlagen fiur die Abfullung
und Verpackung von Glasflaschen und vorgefullten Spritzen.
Die Nachfrage nach Fertigspritzen ist steigend, da sie im
klinischen Alltag klare Vorteile durch die schnelle und sichere
Anwendung bieten.

Im Herstellungswerk wird der mobile Ansatzbereich ver-
groRert, die Gefriertrocknung (Lyophilisierung) erweitert so-
wie neue Abflllanlagen implementiert. Die Fertigstellung
des Ausbaus ist fur 2023 geplant. An unserem Logistikstand-
ort in Werndorf bei Graz konnten wir im Berichtsjahr bereits
die neue Verpackungshalle einweihen.

Inhaltsverzeichnis

In Frankreich haben wir an unserem Produktionsstandort
Louviers mit der Modernisierung des Werkes begonnen. In
den nachsten zwei Jahren soll ein Neubau mit einer Flache
von 3.300 Quadratmetern in dem Fertigungsanlagen fur
Freeflex Infusionsbeutel aufgestellt werden. Damit kann
auch das europaische Produktionsnetzwerk insgesamt opti-
miert werden. Insgesamt werden wir fur die Modernisie-
rung 35 Mio € investieren.

Unser Werk in Haina in der Dominikanischen Republik
ist die zentrale Herstellungsstatte fur Einmalartikel im Be-
reich Apherese und Zelltherapie. Angetrieben von der hohen
Marktnachfrage nach Plasmaprodukten und Zelltherapien
haben wir das Werk in den letzten Jahren sukzessive ausge-
baut. Im Bereich Plasma Kollektion, werden neben Einmal-
artikeln fur unser Plasmapherese System Aurora auch die
Einmalartikel des Nachfolgersystems Aurora Xi in Haina
produziert. Des Weiteren verlagern wir aktuell die Herstel-
lung der Einmalartikel fur die Autotransfusion nach Haina.

Um die steigende Marktnachfrage nach diesen Einmal-
artikeln auch kinftig bedienen zu konnen, erweitern wir
das Herstellungswerk auch in den kommenden Jahren mit
hoch automatisierten Produktionsanlagen und Reinraum-
kapazitaten. Insgesamt werden wir Uber 65 Mio € bis 2024
in das Werk Haina investieren.
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VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg um 8 % (wahrungs-
bereinigt: 4 %) auf 71.962 Mio € (31. Dezember 2020:
66.646 Mio €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Wah-
rungsumrechnungseffekte, Akquisitionen sowie den An-
stieg durch die Ausweitung der Geschaftstatigkeiten zu-
rickzufuhren. Die Inflationsentwicklung hatte im Berichts-
jahr keine signifikanten Auswirkungen auf die Vermogens-
lage von Fresenius.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen um 11 %
(wahrungsbereinigt: 8 %) auf 17.461 Mio € (31. Dezember
2020: 15.772 Mio €). Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen nahmen um 2 %
auf 7.045 Mio € zu (31. Dezember 2020: 6.937 Mio €). Die
durchschnittliche Forderungslaufzeit lag mit 70 Tagen un-
ter dem Vorjahresniveau von 71 Tagen.

Die Vorrate sind um 7 % auf 4.218 Mio € gestiegen
(31. Dezember 2020: 3.945 Mio €). Die Vorratsreichweite
betrug 63 Tage (31. Dezember 2020: 62 Tage). Der Anteil
der Vorrate an der Bilanzsumme ist gegentiber dem Vor-
jahresstichtag mit 5,9 % unverandert (31. Dezember 2020:
5,9 %).

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen um 7 %
(wahrungsbereinigt: 3 %) auf 54.501 Mio € (31. Dezember
2020: 50.874 Mio €). Dem Anstieg durch Akquisitionen so-
wie neue Nutzungsrechte aus Leasingvertragen standen im
Wesentlichen Abschreibungen gegenuber. Die Firmen-
werte und immateriellen Vermogenswerte in Hohe von ins-
gesamt 32.775 Mio € (31. Dezember 2020: 30.335 Mio €)
haben sich als werthaltig erwiesen. Der Anstieg ist im We-
sentlichen auf Wahrungsumrechnungseffekte sowie Akqui-
sitionen bei Fresenius Medical Care und Fresenius Helios
zuruckzufiihren. Der Zugang zum Firmenwert aus Akquisi-
tionen im Geschaftsjahr 2021 betrug 1.065 Mio €.

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

BILANZUBERSICHT

Inhaltsverzeichnis

in Mio € 31.Dez. 2021  31. Dez. 2020 Wachstum
AKTIVA
Kurzfristige Vermogenswerte 17.461 15.772 1%
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.045 6.937 2%
davon Vorrate 4.218 3.945 7 %
davon flissige Mittel 2.764 1.837 50 %
Langfristige Vermogenswerte 54.501 50.874 7%
davon Sachanlagen 12.569 11.912 6 %
davon Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte 32.775 30.335 8 %
davon Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 6.014 5.691 6%
Bilanzsumme 71.962 66.646 8%
PASSIVA
Verbindlichkeiten 42.674 40.623 5%
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.039 1.816 12 %
davon Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 10.594 9.913 7%
davon Finanzverbindlichkeiten 27.155 25.913 5%
davon Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 6.590 6.188 6%
Anteile anderer Gesellschafter 10.290 9.074 13 %
Eigenkapital der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA 18.998 16.949 12 %
Summe Eigenkapital 29.288 26.023 13%
Bilanzsumme 71.962 66.646 8%
FUNFJAHRESUBERSICHT VERMOGENSLAGE
in Mio € 2021 2020 2019 2018 2017
Bilanzsumme 71.962 66.646 67.006 56.703 53.133
Eigenkapital’ 29.288 26.023 26.580 25.008 21.720
Eigenkapitalquote' in % 41% 39 % 40 % 44 % 41%
Eigenkapital' /Langfristige Vermdgenswerte, in % 54 % 51% 51% 60 % 54 %
Finanzverbindlichkeiten 27.155 25.913 27.258 18.984 19.042
Finanzverbindlichkeiten in % der Bilanzsumme 38 % 39 % 41 % 33 % 36 %
Gearing' in % 83 % 93 % 96 % 65 % 80 %

' EinschlieBlich nicht beherrschender Anteile
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Das Eigenkapital stieg um 13 % (wahrungsbereinigt: 7 %)
auf 29.288 Mio € (31. Dezember 2020: 26.023 Mio €). Der
Anstieg ist auf Wahrungsumrechnungseffekte sowie auf die
positive Entwicklung beim Konzernergebnis zurlickzufiih-
ren. Das Konzernergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, erhohte das Eigenkapital
um 1.818 Mio €. Die Eigenkapitalquote betrug 40,7 %

(31. Dezember 2020: 39,0 %).

Die Passivseite der Konzern-Bilanz zeigt eine solide Fi-
nanzierungsstruktur: Das Eigenkapital des Konzerns ein-
schlieBlich nicht beherrschender Anteile deckt die langfristi-
gen Vermogenswerte zu 54 % (31. Dezember 2020: 51 %).
Eigenkapital einschlieRlich nicht beherrschende Anteile und
langfristige Verbindlichkeiten decken die gesamten langfris-
tigen Vermogenswerte und 57 % der Vorrate ab.

Die langfristigen Verbindlichkeiten des Konzerns stie-
gen um 1% (wahrungsbereinigt: -2 %) auf 27.612 Mio €
(31. Dezember 2020: 27.407 Mio €). Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten des Konzerns stiegen um 14 % (wahrungs-
bereinigt: 11 %) auf 15.062 Mio € (31. Dezember 2020:
13.216 Mio €).

Es bestehen im Konzern keine sonstigen Ruckstellungen,
die als Einzelsachverhalt von wesentlicher Bedeutung sind.
Die sonstigen Riickstellungen resultieren im Wesentlichen
aus Rickstellungen fur Selbstversicherungsprogramme, fur
Personalaufwendungen, fur Garantien und Reklamationen
sowie fur Prozess- und sonstige Rechtsrisiken.

" Vor Sondereinflissen
2 Vor Sondereinfliissen; pro-forma abgeschlossene Akquisitionen / Desinvestitionen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 74 bis 76.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stiegen um
5% (wahrungsbereinigt: 2 %) auf 27.155 Mio € (31. De-
zember 2020: 25.913 Mio €). Der Anteil an der Bilanz-
summe lag bei 38 % (31. Dezember 2020: 39 %). Von den
Finanzverbindlichkeiten sind rund 31 % in US-Dollar auf-
genommen. Das Volumen mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr betrug 4.772 Mio € (31. Dezember 2020:

3.670 Mio €); bei den Falligkeiten von uber einem Jahr
handelte es sich um einen Betrag von 22.383 Mio €

(31. Dezember 2020: 22.243 Mio €).

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stie-
gen um 1% (wahrungsbereinigt: -1 %) auf 24.391 Mio €
(31. Dezember 2020: 24.076 Mio €).

Das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital einschlieflich nicht beherrschender Anteile
(Gearing) betragt 83% (31. Dezember 2020: 93 %).

Die Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern® (Eigenkapital
der Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA) betrug 9,8 %
(31. Dezember 2020: 10,6 %). Die Gesamtkapitalrentabilitat
nach Steuern und vor nicht beherrschenden Anteilen’ betrug
4,0 % (2020: 4,6 %).

Der ROIC betrug 5,9 %? (2020: 6,5 %?). Der ROOA be-
trug 6,5 %2 (2020: 7,3 %?2). Geschatzte Covid-19-Effekte
hatten einen negativen Einfluss von 90 Basispunkten auf
den ROIC sowie von 100 Basispunkten auf den ROOA. Bei
der Berechnung des ROIC wirkt sich in der Position ,, Inves-
tiertes Kapital” der Firmenwert in Hohe von 28,9 Mrd € als
maRgebliche EinflussgroBe aus.
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Hierbei ist zu berticksichtigen:
Rund 64 % des Firmenwerts entfallen auf die strategisch
bedeutsamen Akquisitionen von

National Medical Care im Jahr 1996,

Renal Care Group und HELIOS Kliniken im Jahr 2006,
APP Pharmaceuticals im Jahr 2008,

Liberty Dialysis Holdings im Jahr 2012,

Kliniken der Rhon-Klinikum AG im Jahr 2014,
Quirdnsalud und dem Biosimilars-Geschaft im Jahr
2017,

NxStage im Jahr 2019 sowie

» Eugine-Gruppe im Jahr 2021.

vVvyVvyVvyyvwvyy

v

Diese Akquisitionen haben die Marktstellung des
Fresenius-Konzerns erheblich gestarkt.

Die im Jahr 2021 erwirtschaftete Rendite auf das einge-
setzte Kapital (ROIC) des Fresenius-Konzerns Ubersteigt un-
sere Kapitalkosten. Dabei betrug der durchschnittliche Ge-
samtkapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital
—WACQC) fur Fresenius Medical Care 4,57 %, fur die lbrigen
Unternehmensbereiche 5,43 %.
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FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZIERUNGSKENNZAHLEN'2

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA 4,0 3,6 3,8 3,2 3,1
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA3 3,5 3,4 3,6 2,7 2,8
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA* 3,6 3,4 3,6 2,7 2,8
EBITDA/Finanzergebnis 13,6 10,9 9,9 10,6 9,6

T Vor Sondereinfliissen
2 Bei Pro-forma-Akquisitionen wird der zeitanteilig fehlende EBITDA fiir die vollen
12 Monate eingerechnet. Bei Desinvestitionen wird der EBITDA-Anteil der letzten 12 Monate herausgerechnet.
3 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Wechselkursen der vorhergehenden zwdIf Monate gerechnet
4 Netto-Finanzverbindlichkeiten zum Stichtagskurs; EBITDA zu durchschnittlichen Wechselkursen der vorhergehenden zwdlf Monate gerechnet

ROIC UND ROOA NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

ROIC ROOA
in % 2021 2020 2021 2020
Fresenius Medical Care'? 5,2 6,6 6,2 8,2
Fresenius Kabi'2 9,0 8,5 8,8 9,2
Fresenius Helios'2 5,2 5,0 5,9 5,7
Fresenius Vamed? 4,5 1,4 4,3 1,3
Konzern'? 59 6,5 6,5 7.3

1 Pro-forma-Akquisitionen
2 Vor Sondereinflissen

Zum 31. Dezember 2021 betrug das Nominalvolumen aller
Devisenkontrakte 2.917 Mio € mit einem beizulegenden
Zeitwert von -27 Mio €. Das Nominalvolumen der Zins-
sicherungskontrakte belief sich auf 482 Tsd € mit einem bei-
zulegenden Zeitwert von -12 Tsd €. Weitere Informationen
hierzu finden Sie im Risikobericht auf den Seiten 108f. sowie
im Konzern-Anhang auf den Seiten 361 ff.
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GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Fresenius rechnet fur das Jahr 2022 weiter mit belastenden
Effekten durch die Covid-19-Pandemie. Wie stark diese die
Geschafte des Konzerns beeinflussen werden, hangt auch
von der Durchimpfung der Bevdlkerungen in unseren
Markten ab sowie des moglichen Aufkommens neuer Virus-
varianten.

Fresenius rechnet damit, dass die Anzahl der Covid-19-
Falle ab dem Frihjahr 2022 ricklaufig sein wird und sich
damit auch die Anzahl der planbaren Behandlungen sowie
die Verfugbarkeit von Personal verbessert. Diese Annah-
men sind indes mit erheblicher Unsicherheit behaftet.

Fresenius beobachtet die weitere Entwicklung der
Covid-19-Pandemie und die damit verbundenen Auswir-
kungen, einschlieBlich der behordlich verordneten Ein-
schrankungen in wichtigen Markten des Konzerns. Maogli-
che wesentliche Verschlechterungen der Situation und da-
mit einhergehende MaBnahmen zur Eindammung der Pan-
demie mit wesentlichem und unmittelbarem Einfluss auf
den Gesundheitssektor ohne eine angemessene Kompensa-
tion sind nicht im Konzernausblick fir das Geschaftsjahr
2022 berucksichtigt.

Dariiber hinaus rechnet Fresenius im Geschaftsjahr
2022 mit belastenden Effekten durch Kosteninflation und
Lieferkettenengpasse. Das Unternehmen erwartet jedoch
keine wesentliche Beschleunigung der Inflationseffekte ge-
genuber der aktuellen Situation. Der Vorstand geht in sei-
nem Ausblick fur das Geschaftsjahr 2022 von einem unver-
anderten Unternehmenssteuersatz in den USA aus. Ferner
gelten die Annahmen fur den Ausblick von Fresenius
Medical Care fur das Geschaftsjahr 2022 auch vollumfang-
lich fur den Ausblick des Fresenius-Konzerns.

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

Trotz der Herausforderungen durch die Covid-19-Pandemie
beurteilt der Vorstand zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzern-Lageberichts die Geschaftsaussichten des
Fresenius-Konzerns weiterhin als positiv. Nach wie vor se-
hen wir weltweit eine stetig wachsende Nachfrage nach un-
seren Produkten, Dienstleistungen und Therapien.

PROGNOSEBERICHT

Einige der im Konzern-Lagebericht enthaltenen Angaben,
einschlieBlich der Aussagen zu kunftigen Umsatzen, Kosten
und Investitionsausgaben sowie zu moglichen Veranderun-
gen in der Branche oder zu Wettbewerbsbedingungen und
zur Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen.
Diese wurden auf der Grundlage von Erwartungen und Ein-
schatzungen des Vorstands tber kinftige, den Konzern
moglicherweise betreffende Ereignisse und auf Basis unse-
rer Mittelfristplanung formuliert. Solche in die Zukunft ge-
richteten Aussagen unterliegen naturgemaf Risiken, Unge-
wissheiten, Annahmen und anderen Faktoren, die dazu fuhren
konnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse einschlieflich
der Finanzlage und der Profitabilitdt von Fresenius wesent-
lich von denjenigen abweichen—in positiver wie in negati-
ver Hinsicht—, die in diesen Aussagen ausdrucklich oder im-
plizit angenommen oder beschrieben werden. Informationen
hierzu finden Sie auch in unserem Chancen- und Risikobe-
richt auf den Seiten 95 ff.

GESAMTAUSSAGE UND MITTELFRISTIGER
AUSBLICK

Trotz der Herausforderungen durch die Covid-19-Pandemie
schatzt der Vorstand die Aussichten des Fresenius-Konzerns
fur die kommenden Jahre aufgrund der weltweit steigenden
Nachfrage nach unseren Produkten, Dienstleistungen und
Therapien als positiv ein. Einige Trends, wie beispielsweise

Inhaltsverzeichnis

die Digitalisierung des Gesundheitswesens werden durch
die Covid-19-Pandemie sogar beschleunigt und wir sehen
uns als Konzern hervorragend aufgestellt, um davon in den
nachsten Jahren zu profitieren.

Wir arbeiten fortwahrend daran, unsere Kosten zu opti-
mieren, unsere Kapazitaten anzupassen, unseren Produkt-
mix zu verbessern sowie unser Produkt- und Dienstleis-
tungsgeschaft auszubauen. (Weitere Informationen siehe
Kosteneffizienzprogramm auf Seite 46).

Ferner planen wir, unser Biosimilars-Produktportfolio
zu erweitern. Wir erwarten, dass diese Aktivitaten in den
kommenden Jahren zu Ergebnissteigerungen fuhren werden.
Gute Wachstumschancen fir Fresenius ergeben sich vor
allem aus folgenden Faktoren:

> Stetiges Wachstum der Markte, in denen wir tatig
sind: Fresenius sieht weiterhin sehr gute Chancen,
vom steigenden Bedarf an Gesundheitsversorgung zu
profitieren. Dieser ergibt sich aus dem zunehmenden
Altersdurchschnitt der Bevolkerung, die medizinisch
umfassender versorgt werden muss, aus dem techni-
schen Fortschritt sowie aus der noch unzureichenden
Versorgung in den Entwicklungs- und Schwellenlandern.
So bieten sich uns in den Regionen Asien-Pazifik, Latein-
amerika und Afrika iberdurchschnittliche Wachstums-
chancen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
werden sich dort mit der Zeit verbessern. Damit entwi-
ckeln sich Gesundheitssysteme mit entsprechenden
Vergultungsstrukturen weiter. Daher werden wir in den
genannten Regionen unsere Aktivitaten verstarken und
sukzessive weitere Produkte aus unserem Portfolio ein-
fuhren.

» Ausweitung der regionalen Prasenz: Fresenius Medi-
cal Care sieht in der Region Asien-Pazifik ausgezeich-
nete Wachstumschancen auf dem Gebiet der Dialyse.
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Vor allem in den stark wachsenden Markten der Regio-
nen Asien-Pazifik, Lateinamerika und Afrika konnen
wir die Marktposition von Fresenius Kabi starken. Mit-
telfristig bieten sich in diesen Regionen ausgezeich-
nete Wachstumschancen. Dies gilt zum einen fur
Fresenius Kabi bei Infusions- und Ernahrungsthera-
pien, |.V.-Arzneimitteln sowie in der Medizintechnik.
Wir setzen weiter darauf, zusatzliche Produkte und
Therapien aus unserem Portfolio in Landern einzufiih-
ren, in denen wir noch kein umfassendes Sortiment an-
bieten oder noch nicht vertreten sind. Fresenius Helios
sieht gute Chancen fur weiteres internationales Wachs-
tum, u.a. in Lateinamerika. Dort ist Helios Spanien be-
reits in Kolumbien und Peru vertreten.

Ausbau des Dienstleistungsgeschafts: Fir Fresenius
Medical Care ergeben sich erhebliche Wachstums-
chancen im Bereich der Dialysebehandlung, sobald
sich ein Land fir private Dialyseanbieter 6ffnet oder
die Zusammenarbeit offentlicher und privater Anbieter
zulasst, etwa in Public-Private-Partnerships. Ob und in
welcher Form Privatunternehmen Dialysebehandlun-
gen anbieten kdnnen, hangt vom Gesundheitssystem
und von den rechtlichen Rahmenbedingungen des je-
weiligen Landes ab.

Fresenius Helios ist nahezu flachendeckend in
Deutschland und Spanien vertreten. Dadurch ergeben
sich Chancen, integrierte Versorgungskonzepte zu ent-
wickeln und anzubieten. Zudem baut Helios Deutsch-
land ambulante Angebote aus. Durch Wissens- und Er-
fahrungsaustausch zwischen Helios Deutschland und
Helios Spanien soll die Versorgung von Patientinnen
und Patienten weiter verbessert werden. Wachstums-
chancen in Spanien ergeben sich aus der Erweiterung
und dem Neubau von Krankenhausern sowie weiterem

Konsolidierungspotenzial im stark fragmentierten pri-
vaten Krankenhausmarkt in Spanien. Darliber hinaus
bietet die enge Verzahnung von Helios Spaniens Ein-
richtungen fur betriebliches Gesundheitsmanagement
mit den eigenen Krankenhausern zusatzliche Wachs-
tumschancen. Ferner nutzt Fresenius Helios die Mog-
lichkeiten, sich Gber Akquisitionen in Lateinamerika
ergebende Wachstumspotenziale im privaten Kranken-
hausmarkt auszuschopfen. Helios baut ferner das Ge-
schaftsfeld der Reproduktionsmedizin aus und erganzt
damit sein Dienstleistungsangebot.

Fresenius Vamed treibt den Ausbau der High-End-
Dienstleistungen wie die Bewirtschaftung der Medizin-
technik, die Sterilgut-Dienstleistungen, die Betriebs-
technik sowie die IT-Entwicklung voran.

Ausbau des Produktgeschafts: Wachstumschancen
bieten sich bei Fresenius Medical Care durch den kunf-
tigen Ausbau des Kerngeschafts mit Dialyseprodukten.

Bei Fresenius Kabi planen wir u.a., das Produktge-
schaft mit I.V.-Arzneimitteln auszubauen. Wir arbeiten
daran, neue generische Produkte auf den Markt zu
bringen, sobald die Patente von Originalpraparaten
auslaufen. Daruber hinaus entwickelt Fresenius Kabi
neue Formulierungen bereits patentfreier |.V.-Arznei-
mittel sowie gebrauchsfertige Produkte, die besonders
anwenderfreundlich und sicher sind. Dazu gehoren
z.B. Fertiglosungen in unseren freeflex-Infusionsbeu-
teln sowie vorgefillte Spritzen. Ferner planen wir, un-
ser Produktportfolio von Biosimilars zu erweitern.
Digitalisierung und Entwicklung innovativer Pro-
dukte und Therapien: Dies er6ffnet uns Chancen, un-
sere Marktposition in den Regionen weiter auszu-
bauen. Neben Innovationskraft, Qualitat und Verlass-
lichkeit spielt die einfache Anwendung unserer Pro-
dukte und Therapien eine entscheidende Rolle. Daraus
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ergeben sich Wachstumschancen fiir Fresenius
Medical Care.

Fresenius Kabi entwickelt u.a. neue Darreichungs-
formen fir die eigenen Produkte. Im Bereich Biosimi-
lars haben wir uns auf die Entwicklung von Produkten
im Bereich Autoimmunerkrankungen und Onkologie
spezialisiert und verfligen Uber eine Pipeline von Mole-
kilen in unterschiedlichen Entwicklungsstadien.

Helios baut sein Geschaftsfeld der Reproduktions-
medizin aus und erganzt damit sein Angebot an inno-
vativen Therapien.

Helios Deutschland und Spanien sowie Fresenius
Vamed entwickeln innovative Geschaftsfelder wie bei-
spielsweise digitale Angebote. So werden beispiels-
weise Gesundheits-Apps wie wie Curalie entwickelt.
Curalie ist eine Plattform und App fur digitale Gesund-
heitsprogramme nach wissenschaftlichen Standards,
z.B. Menschen mit chronischen Erkrankungen wie bei-
spielsweise Diabetes mellitus oder Herzinsuffizienz.
Mit Curalie konnen diese Patientinnen und Patienten
ihre Krankheit digital managen und erhalten wichtige
Informationen und Tipps fiir ein gesiinderes Leben.

» Selektive Akquisitionen: Ein gutes organisches
Wachstum ist die Basis unseres Geschafts. Daneben
wollen wir auch kunftig Uber kleine bis mittlere Akqui-
sitionen wachsen, mit denen wir unsere Produktpalette
und die regionale Prasenz ausbauen.

Daruber hinaus nehmen wir Chancen wahr, die sich aus
Kostenmanagement und Effizienzsteigerungen im opera-
tiven Geschaft ergeben. Wir optimieren beispielsweise Ge-
schaftsprozesse, produzieren noch kosteneffizienter und
verbessern kontinuierlich den Einkauf. Ferner kdnnen wir
im Verwaltungsbereich zentrale Prozesse unter Einsatz digi-
taler Technologien beschleunigen und effizienter gestalten.
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Die Prognose berlicksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanzer-
stellung bekannten Ereignisse, die unsere Geschaftsent-
wicklung im Jahr 2022 und darlber hinaus beeinflussen
konnten.

Wesentliche Risiken erlautern wir im Risikobericht. Wie
in der Vergangenheit setzen wir alles daran, unsere Ziele
zu erreichen und —wenn moglich —zu ubertreffen.

KUNFTIGE ABSATZMARKTE

Wir erwarten, dass sich die Konsolidierung der Wettbewer-
ber in unseren Markten fortsetzt, insbesondere in Europa,
in der Region Asien-Pazifik und in Lateinamerika. Wir wer-
den daher auch kiinftig neue Absatzmarkte erschlieRen
konnen, indem wir sowohl unsere regionale Prasenz als
auch unser Produktprogramm ausbauen.

Fresenius Medical Care erschlie8t neue Absatzmarkte,
insbesondere in Schwellenlandern, durch die sukzessive re-
gionale Ausdehnung des Produkt- und Dienstleistungs-
spektrums. Mit wertbasierten Versorgungsmodellen kann
Fresenius Medical Care bezahlbaren medizinischen Mehr-
wert schaffen. Ziel ist es dabei, nachhaltige Partnerschaften
mit Kostentridgern weltweit aufzubauen, um den Ubergang
von der Einzelleistungsvergutung zu einem ergebnisorien-
tierten Vergutungssystem zu schaffen. Mit den anstehenden
Investitionen in zukunftigen Wachstumsmarkten im Produkt-
sowie im Servicegeschaft ist Fresenius Medical Care be-
strebt, seine Geschaftsaktivitaten auf weiteres nachhaltiges,
profitables Wachstum auszurichten. Fresenius Medical
Care hat sich im Rahmen seiner strategischen Geschafts-
planung ein neues ehrgeiziges Ziel fur den Ausbau der
Heimdialyse gesetzt: Bis zum Jahr 2025 will das Unterneh-
men 25 % aller Behandlungen in den USA zu Hause durch-
fuhren.

Quelle: eigene Erhebung
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Fresenius Kabi plant, bestehende Produkte in den USA
einzufuihren und die Produktpalette vor allem in den
schnell wachsenden Regionen Asien-Pazifik und Latein-
amerika zu komplettieren. In den Bereichen |.V.-Arzneimit-
tel sowie Medizintechnik fir Infusions- und Ernahrungsthe-
rapien will Fresenius Kabi seine Marktanteile mit neuen
Produkten erweitern. Im Biosimilars-Bereich entwickeln
wir weitere Produkte mit den Schwerpunkten Autoimmun-
erkrankungen und Onkologie, die tiber die nachsten Jahre
zur Marktreife geflihrt werden sollen.

Fresenius Helios kann dank der nahezu flachendecken-
den Prasenz in Deutschland neue Versorgungsmodelle ent-
wickeln. Zudem baut Helios Deutschland ambulante und
digitale Angebote aus. Wachstumschancen eroffnen sich
fur Helios Spanien durch die steigende Anzahl privat Versi-
cherter. Fresenius Helios sieht dartiber hinaus gute Chancen
fur weiteres internationales Wachstum, u.a. in Lateinamerika.
Ferner ergeben sich durch die Aktivitaten in der Reproduk-
tionsmedizin weitere Wachstumsmaglichkeiten.

Fresenius Vamed erwartet, dass sowohl das Projekt-
als auch das Dienstleistungsgeschaft durch den Bedarf an
Lebenszyklus- und PPP-Projekten weiter wachsen wird.
Ferner will das Unternehmen seine Position Uber Folgeauf-
trage mit bestehenden Kunden ausbauen und neue Ziel-
markte erschliefen. Daruber hinaus plant Fresenius
Vamed, seine fihrende Position als Post-Akut-Anbieter in
Zentraleuropa weiter zu starken.

GESUNDHEITSSEKTOR UND MARKTE

Der Gesundheitssektor gilt als weitgehend unabhangig von
konjunkturellen Schwankungen. Die Nachfrage insbeson-
dere nach lebensrettenden und lebenserhaltenden Produk-
ten und Dienstleistungen wird ungeachtet der Covid-19-
Pandemie und der Ubersterblichkeit bei Dialysepatientin-
nen und -patienten weiter steigen, da sie medizinisch
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notwendig sind und die Gesellschaft zunehmend altert.
Daruber hinaus durften der medizinische Fortschritt und
die groBe Zahl schwer oder nicht heilbarer Erkrankungen
zu weiterem Wachstum beitragen.

In den Schwellenlandern steigt der Bedarf an einer
breiteren medizinischen Basisversorgung ebenso wie die
Nachfrage nach hochwertigen Therapien. Dazu kommt: Je
hoher das Pro-Kopf-Einkommen und damit die Anspriche
an einen modernen Lebensstil steigen, desto haufiger treten
Zivilisationskrankheiten auf.

Andererseits ist zu erwarten, dass staatliche Finanzie-
rungsengpasse einen hoheren Preisdruck erzeugen und so
das Umsatzwachstum der im Gesundheitsmarkt tatigen Un-
ternehmen verringern konnten. In einigen Landern fuhrt
die angespannte Haushaltslage zu erheblichen Finanzie-
rungsproblemen im Bereich der Gesundheitsversorgung.
Insbesondere in den Industrielandern durfte der Spardruck
zunehmen, da die Gesundheitsausgaben einen Grofteil ihrer
Staatshaushalte ausmachen.

Fur Unternehmen im Gesundheitssektor wird es daher
immer wichtiger, den Nutzen fur die Patientinnen und Pati-
enten zu erhohen, die Behandlungsqualitat zu verbessern
und praventive Therapien anzubieten. Daruber hinaus wer-
den jene Produkte und Therapien an Bedeutung gewinnen,
die nicht nur medizinisch, sondern auch okonomisch sinn-
voll sind.

DER DIALYSEMARKT

Fur 2022 erwarten wir, dass der globale Dialysemarkt wah-
rungsbereinigt in einer Spanne von 2 bis 7 % wachst. Die
Zahl der Dialysepatientinnen und -patienten wird 2022
weltweit voraussichtlich und in Abhangigkeit von den wei-
teren Entwicklungen der weltweiten Covid-19-Pandemie um
etwa 5 % zunehmen. Die zum Teil erheblichen regionalen
Unterschiede dirften bestehen bleiben: Angesichts der be-
reits relativ hohen Pravalenz in den USA, Japan sowie
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Mittel- und Westeuropa rechnen wir dort mit einem unter-
durchschnittlichen Anstieg der Zahl von Patientinnen und
Patienten. In Schwellenlandern erwarten wir, dass die Zu-
wachsraten noch deutlich hoher liegen. Es wird erwartet,
dass die durch die Covid-19-Pandemie verursachte Uber-
sterblichkeit von Dialysepatientinnen und -patienten auch
im Jahr 2022 fortbesteht und einen signifikanten Einfluss
auf die Anzahl der Dialysebehandlungen und zusatzliche
auf Covid-19-bezogene Kosten hat. Die weitere Entwick-
lung hangt wesentlich von der Geschwindigkeit der Imp-
fungen und der Akzeptanz der Impfangebote durch Patien-
ten weltweit ab. Fresenius Medical Care erwartet dement-
sprechend einen signifikanten nachteiligen Annualisie-
rungseffekt auf die Anzahl der durchgefiihrten Dialysebe-
handlungen.

Insgesamt tragen vor allem die alternde Gesellschaft und
die steigende Zahl von Menschen mit Diabetes und Blut-
hochdruck dazu bei, dass der Dialysemarkt weiter wachst.
Diese Erkrankungen gehen dem terminalen Nierenversagen
haufig voraus. Zudem steigt die Lebenserwartung von Dia-
lysepatientinnen und -patienten, da sich Behandlungsquali-
tat und Lebensstandard auch in den Entwicklungslandern
stetig verbessern.

Weitere Informationen hierzu finden Sie auf den Sei-
ten 60ff. des Konzern-Lageberichts.

DER MARKT FUR GENERISCHE I.V.-ARZNEIMITTEL,
BIOTECHNOLOGISCHE ARZNEIMITTEL, ERNAHRUNGS-
UND INFUSIONSTHERAPIEN SOWIE MEDIZINISCHE
PRODUKTE UND TRANSFUSIONSTECHNOLOGIE’

Der Markt fiir generische I.V.-Arzneimittel soll im Jahr
2022 weltweit im hohen einstelligen Bereich wachsen. Ge-
sundheitsokonomisch betrachtet dirfte die Nachfrage nach

generischen I.V.-Arzneimitteln weiter steigen, da sie deut-
lich preisgunstiger sind als Originalpraparate. Das Wachs-
tum wird weiterhin angetrieben von Originalpraparaten,
deren Patentschutz ablauft, sowie von patentfreien Origi-
nalpraparaten, die durch Alleinstellungsmerkmale preis-
stabil angeboten werden. Die Patentablaufe von einigen
umsatzstarken 1.V.-Arzneimitteln im Jahr 2022 lassen ein
aullerordentliches Marktwachstum fur das Jahr erwarten.
Gegenlaufig wirken sich Preissenkungen bei Originalprapa-
raten nach Patentablauf wie auch bei bereits eingefiihrten
Generika aus.

Es wird prognostiziert, dass der fur Fresenius Kabi rele-
vante Markt fiir biotechnologische Arzneimittel im Jahr
2022 voraussichtlich um 4 bis 6 % auf Basis von verkauften
Einheiten und um 3 bis 5 % bezogen auf die Umsatzerlose
wachsen wird.

Wir erwarten fur das Jahr 2022, dass der Markt fur kli-
nische Ernahrung ein kontinuierliches Wachstum in der
GroRenordnung des Vorjahres aufweisen wird. Die Wachs-
tumsaussichten werden davon unterstutzt, dass das Be-
wusstsein fir die Notwendigkeit einer friihzeitigen klini-
schen Ernahrung steigt und sich dies auch in den neuesten
Leitlinien widerspiegelt. Daruber hinaus steigt die Praxis
von obligatorischen Screenings auf Mangelernahrung?.
Wir sehen zusatzliches Potenzial in dem weiterhin beste-
henden hohen Anteil an mangelernahrten Menschen, die
noch keinen Zugang zu Ernahrungstherapien haben. Er-
hebliches Potenzial er6ffnen uns nach wie vor die Regionen
Lateinamerika und Afrika mit Wachstumsraten bis zu 5 bis
7 % in einzelnen Regionen.

Der Markt fir Infusionstherapien in Europa wird im
Jahr 2022 unserer Einschatzung nach leicht tiber dem Vor-
jahresniveau liegen. Wahrend der Markt fiir

1 Marktdaten beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi relevanten Méarkte. Sie unterliegen zudem jihrlichen Schwankungen, u.a. aufgrund von Veranderungen der Wahrungsrelationen und von
Patentabldufen der Originalpraparate im Markt der I.V.-Arzneimittel. Steigerungsraten beziehen sich auf den Marktgesamtwert (Preis x Volumen). Abhangig vom weiteren Verlauf der
Covid-19-Pandemie kann es zu Veranderungen des Marktwachstums einzelner Produktsegmente kommen. Quelle: eigene Erhebung

2 New ESPEN guideline on clinical nutrition and hydration in geriatrics. Clin Nutr. 2019 38(1):10-47; by Volkert D, Beck AM, Cederholm T, Cruz-Jentoft A, Goisser S, Hooper L, et al.;
latest implemented e.g. in Portugal: ,,National Policy for effective screening implementation”; Directorate General of Health DGS
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Blutvolumenersatzstoffe relativ stabil bleiben dirfte, wird
fur das Geschaft mit Standardlosungen im Jahr 2022 ein
leichtes Wachstum in Europa erwartet. AuBerhalb Europas
erwarten wir, dass sich der Markt der Infusionstherapien
ungefahr 1 bis 3 % Uber dem Vorjahresniveau bewegt, wo-
bei die Region Lateinamerika ein mittleres einstelliges
Wachstum aufweisen dirfte.

Im Jahr 2022 sollte der Markt fiir medizintechnische
Produkte in der GroRenordnung von 1 bis 3 % wachsen.
Wir sehen im Bereich der Infusionstechnologie in vielen
Landern auch weiterhin eine starke Nachfrage, sich auch
nach der Covid-19-Pandemie national resilienter aufzustel-
len. AuBerdem werden die bereits in den letzten Jahren
platzierten Infusionspumpen die Nachfrage nach dezidier-
ten Infusionssets steigern.

In der Transfusionstechnologie erwarten wir ein Wachs-
tum von 5 bis 6 %. Innerhalb der Produktsegmente erwarten
wir im Bereich Plasma ein Wachstum von 8 bis 9 %. Insbe-
sondere die Nachfrage nach aus Plasma gewonnenen Pro-
dukten wie beispielsweise intravends verabreichten Immun-
globulinen nimmt weltweit zu. Treiber sind hierbei u. a., dass
immer mehr Menschen Zugang zu hochwertiger Gesund-
heitsversorgung haben und Plasmaprodukte in breiterem
MalRe eingesetzt werden. In der Zelltherapie erwarten wir
ein Wachstum von bis zu 15 %. Bei dieser Therapie werden
dem Patienten eigene Abwehrzellen entnommen, im Labor
aufbereitet und uber eine Infusion wieder zugefiihrt. Vor al-
lem in der Krebsimmuntherapie sehen wir den zunehmen-
den Einsatz von Zelltherapien.
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DER KRANKENHAUSMARKT

Wir gehen davon aus, dass die Zahl der stationaren Kranken-
hausbehandlungen in Deutschland zukiinftig insbesondere
aufgrund einer zunehmenden Leistungserbringung im am-
bulanten Bereich sowie der zunehmenden Akzeptanz und
Nutzung digitaler Gesundheitsangebote tendenziell stagnie-
ren bzw. sich riicklaufig entwickeln wird.

Fir den Anstieg in der Verglitung von Krankenhaus-
leistungen ist in Deutschland der sogenannte Verande-
rungswert maBgebend. Er wurde fur 2022 auf 2,32 % fest-
gesetzt. Zudem sieht das Krankenhausfinanzierungssystem
verschiedene Zu- und Abschlage fur Akutkrankenhauser
vor. Fur Mehrleistungen, die vorab mit den Krankenkassen
vereinbart wurden, kommt der sogenannte Fixkostende-
gressionsabschlag von bis zu 35 % zur Anwendung. Des-
sen genaue Hohe handeln die Krankenhduser mit den
Krankenkassen aus.

Um bei der Vergutung zukiinftig die medizinische Er-
gebnisqualitat berlcksichtigen zu konnen, definiert der Ge-
meinsame Bundesausschuss Qualitatsindikatoren. Die Fest-
legung der Hohe der Vergutung sowie die nahere Ausge-
staltung werden in einem Gesamtkonzept erarbeitet. Wir
erwarten hieraus keine negativen Auswirkungen, da sich
die Helios-Gruppe konsequent auf Qualitat ausrichtet, me-
dizinische Ergebnisse transparent macht und daher gut auf
eine qualitatsorientierte Verglitung vorbereitet ist.

Die Zukunftserwartungen fur das Jahr 2022 fallen bei
den deutschen Krankenhausern deutlich negativ aus: Nach
dem Krankenhaus Barometer 2021 des Deutschen Kran-
kenhausinstituts (DK1) erwartet nur ein Funftel (21 %) der
Hauser fur das Jahr 2022 eine Verbesserung, 50 % der Kli-
niken rechnen damit, dass sich ihre wirtschaftliche Situa-
tion verschlechtert.

Die Ertragslage der Krankenhauser konnte sich weiter ver-
schlechtern, da die Covid-19-bedingten StutzungsmaBnah-
men 2022 voraussichtlich grotenteils wieder entfallen und
die grundsatzlichen Herausforderungen im deutschen
Krankenhausmarkt unverandert bestehen bleiben. Neben
den unzureichenden Einnahmen aus dem laufenden Ge-
schaft wachst der Bedarf an Investitionen weiter, wahrend
die Fordermittel sinken. Krankenhauser konnen diese Licke
nur bedingt aus eigener Kraft schlieen.

Im Hinblick auf die finanzielle Untersttitzung der Kran-
kenhauser in Deutschland wurde ein Versorgungsaufschlag
fur Patientinnen und Patienten mit Covid-19 eingefuhrt.
Der Zuschlag gilt fur Patientinnen und Patienten mit positi-
ver Testung auf Covid-19 bei Aufnahme, die im Zeitraum
vom 1. November 2021 bis zum 20. Marz 2022 aufgenom-
men wurden. Weiterhin regelt die gesetzliche Neuerung
eine Verordnungsermachtigung fiir das Gesundheitsminis-
terium. Das BMG kann damit Regelungen zu coronabe-
dingten Mindererldsausgleichen per Rechtsverordnung,
also ohne Zustimmung des Bundesrats erlassen.

Der Ganzjahresausgleich (Corona-Ausgleich) wurde fur
das Jahr 2022 verlangert. Auch wenn die Details derzeit
noch nicht vereinbart sind, ist es wahrscheinlich, dass die
Regelungen aus dem Jahr 2021 fortgeschrieben werden.

Weitere MaBnahmen zur finanziellen Unterstiitzung der
Krankenhauser in Deutschland im Jahr 2022 sind nicht ge-
plant. Die wieder stark gestiegenen Inzidenzzahlen in Ver-
bindung mit einer noch nicht ausreichenden Impfquote ma-
chen eine Verlangerung der aktuellen Regelung moglicher-
weise erforderlich. Welche MaBnahmen die neue Bundes-
regierung konkret ergreifen wird, bleibt abzuwarten.

Um dem wirtschaftlichen Druck zu begegnen, erwartet
das Rheinisch-Westfalische Institut fur Wirtschaftsfor-
schung (RWI1), dass sich kiinftig mehr Kliniken zu Verbun-
den zusammenschlieBen und ihre Leistungen starker

1 Jeweils aktueller Stand der verfiigharen Daten bezieht sich auf das Jahr 2019, da keine neueren Daten verdffentlicht wurden: Statistisches Bundesamt, Daten fiir 2019
Quellen: eigene Erhebung; Deutsches Krankenhausinstitut (DKI), Krankenhaus Barometer 2020, Roland Berger Krankenhausstudie 2020, McKinsey & Company, eHealth Monitor 2020
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bundeln werden. Die Verbundkliniken profitieren von Sy-
nergieeffekten, u.a. von der Maoglichkeit, Kostenvorteile zu
erzielen, etwa im Einkauf. Das RWI erwartet, dass die Co-
vid-19-Pandemie den Trend zu mehr Zusammenarbeit wei-
ter beschleunigen wird.

Die seit 2021 gultige Vereinbarung zur Abgrenzung
von Pflegepersonalkosten (,,Pflegepersonalabgrenzungs-
vereinbarung”) wird bis auf weiteres in Kraft bleiben.

Dariiber hinaus gelten auch in 2022 die verbindlichen
Pflegepersonaluntergrenzen. Diese sind verbindlich fur
die pflegesensitiven Krankenhausbereiche Geriatrie, Inten-
sivmedizin, Kardiologie, Unfallchirurgie, Herzchirurgie,
Neurologie, Neurologie/Schlaganfalleinheit und neurologi-
sche Frihrehabilitation sowie Innere Medizin, allgemeine
Chirurgie sowie Padiatrie und padiatrische Intensivmedizin.
Fir das Jahr 2022 wurde die Untergrenzenregelungen auf
die Fachabteilungen Orthopadie, Gynakologie und Geburts-
hilfe ausgeweitet. Verbindliche Pflegepersonaluntergrenzen
konnten auch in weiteren Bereichen des Krankenhauses
eingefuhrt werden. Einen Zeitplan fir die Umsetzung gibt
es derzeit jedoch nicht. Die neue Bundesregierung hat sich
im Koalitionsvertrag darauf geeinigt, eine bedarfsgerechte
Personalbemessung in der Krankenhauspflege verbindlich
einfuhren (Pflegepersonalregelung 2.0 bzw. PPR 2.0).

Der private Krankenhausmarkt in Spanien wird nach
unseren Erwartungen im Jahr 2022 um 2 bis 3 % wachsen.
Die weiterhin steigende Anzahl privat Versicherter sollte
den privaten Betreibern auch zukunftig Wachstumschancen
eroffnen.

Wichtige Kennzahlen, beispielsweise landesweite Ge-
sundheitsausgaben und Bettendichte, lassen weiteres
Marktentwicklungspotenzial des spanischen Gesundheits-
systems im Vergleich zu anderen EU-Landern erkennen.

Fresenius | Geschiftsbericht 2021

O
—



An unsere Aktionadre Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht
———

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage » Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht

Daraus ergeben sich auch Moglichkeiten fur Klinikneu-
grindungen. Daneben bietet der stark fragmentierte spani-
sche private Krankenhausmarkt weiteres Konsolidierungs-
potenzial.

Zentral fur die Zukunftsfahigkeit eines Krankenhauses
wird zunehmend der Grad der Digitalisierung sein. Durch
Vernetzung und den Einsatz digitaler Losungen ero6ffnen
sich neue Maglichkeiten, Prozesse effizienter und sicherer
zu gestalten und somit neue Wege in der Patientenversor-
gung zu beschreiten. Auch die Integration von Telemedizin-
anwendungen und digitalen Gesundheitsanwendungen im
stationaren Bereich konnte das Krankenhausangebot kiinf-
tig deutlich erweitern.

Wir erwarten, dass sich der Trend der Digitalisierung
des Gesundheitswesens fortsetzen und generell an Bedeu-
tung gewinnen wird. Die Covid-19-Krise hat insbesondere
im Hinblick auf das Interesse und die Nutzung von Tele-
medizin einen entscheidenden Impuls gegeben. Experten
gehen davon aus, dass sich mit zunehmender Gewohnung
an die neuen Hilfsmittel die Akzeptanz digitaler Gesund-
heitsanwendungen und -services breitflachig erhoht und
dass die Zukunft der medizinischen Versorgung im hybriden
Mix aus digitaler und personlicher Behandlung liegen wird.

Der weltweite Markt fiir Reproduktionsmedizin soll
aufgrund von erwarteten Covid-19-bedingten Nachholeffek-
ten sowie demografischer und gesundheitlicher Trends
und sich verandernder Lebensgewohnheiten im Jahr 2022
- je nach Marktgegebenheiten — zwischen 10 und 15 %
wachsen.

DER MARKT FUR PROJEKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN

Fur 2022 erwarten wir weltweit einen leicht wachsenden
Bedarf an Projekten und Dienstleistungen fur Krankenhauser

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfillt
2 Vor Sondereinflissen

und andere Gesundheitseinrichtungen, abhangig vom wei-
teren Verlauf der Covid-19-Pandemie.

In den etablierten Gesundheitsmarkten Zentraleuro-
pas rechnen wir mit einer weiterhin steigenden Nachfrage.
Grunde dafur sind die demografische Entwicklung sowie
ein auch durch die Covid-19-Pandemie sichtbar geworde-
ner Investitions- und Modernisierungsbedarf bei offentli-
chen Gesundheitseinrichtungen. Gefragt sind vor allem
Dienstleistungen, d. h. die Wartung und Instandhaltung der
Medizin- und Krankenhaustechnik, das Facility-Manage-
ment, die technische oder die Gesamtbetriebsfihrung so-
wie die Optimierung infrastruktureller Prozesse, insbeson-
dere im Rahmen von Public-Private-Partnership-Modellen.
Zusatzliche Wachstumschancen ergeben sich daraus, dass
offentliche Einrichtungen nichtmedizinische Leistungen
aufgrund eines zunehmenden Effizienzdrucks verstarkt an
private Dienstleister auslagern. Daruber hinaus wird eine
Ausweitung des Angebots an Post-Akut-Leistungen in Eu-
ropa erwartet.

In den aufstrebenden Markten rechnen wir mit einer
insgesamt dynamischen Entwicklung. So wachst z. B. in
Afrika, Lateinamerika und Sudostasien die Nachfrage nach
einer effizienten und bedarfsgerechten medizinischen
Grundversorgung. In anderen Markten, etwa in China und
im Nahen Osten, gilt es, die bestehende Infrastruktur wei-
terzuentwickeln sowie neue Versorgungs-, Forschungs-
und Ausbildungsstrukturen zu schaffen.

Weitere Chancen ergeben sich aus der fortschreitenden
Digitalisierung. Deren Moglichkeiten gilt es konsequent zu
nutzen, etwa bei der Etablierung und dem Betrieb , virtuel-
ler Krankenhauser”. Diese kdnnen einen entscheidenden
Beitrag dazu leisten, modernste Technologie und medizini-
sches Know-how zu adaquaten Kosten verfligbar zu machen.
Damit einher geht die Vernetzung zwischen Gesundheits-
systemen mit unterschiedlich ausgepragtem
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Entwicklungsstand, um breiten Bevolkerungsschichten den
Zugang zu hochwertigen Gesundheitsdienstleistungen zu
erleichtern.

KONZERNUMSATZ UND KONZERNERGEBNIS
Basierend auf den erwarteten positiven Beitragen aus dem
Kosten- und Effizienzprogramm sowie den strategischen
Wachstumsinitiativen in allen Unternehmensbereichen er-
wartet Fresenius eine deutliche Beschleunigung des Kon-
zernergebniswachstums innerhalb des Planungszeitraums
bis zum Jahr 2023. Trotz der anhaltenden Herausforderun-
gen der Covid-19-Pandemie bestatigt das Unternehmen die
Mittelfristziele, die es sich 2019 gesetzt hat und prazisiert
diese: Fur den Zeitraum 2020 bis 2023 erwartet das Unter-
nehmen ein organisches durchschnittliches jahrliches Um-
satzwachstum (CAGR) am unteren Ende bis im mittleren Be-
reich der Bandbreite von 4 bis 7 %. Das Konzernergebnis'?
soll im Zeitraum von 2020 bis 2023 organisch mit einem
CAGR am unteren Ende der Bandbreite von 5 bis 9 % wach-
sen. Fresenius erwartet nunmehr, dass aufgrund der Covid-
19-Pandemie kleine und mittlere Akquisitionen den CAGR
fur den Konzernumsatz und das Konzernergebnis zusatzlich
um jeweils weniger als einen Prozentpunkt erhohen.

MITTELFRISTZIELE DES KONZERNS

CAGR 2020 - 2023'

Unteres Ende bis
mittleren Bereich
der Bandbreite von 4 — 7 %

Am unteren Ende
der Bandbreite von 5 — 9 %

Organisches
Umsatzwachstum
Organisches
Konzernergebniswachstum?

! Vor Sondereinflissen
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt
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Fresenius erwartet fur das laufende Jahr weiter belastende
Effekte durch die Covid-19-Pandemie. Wie stark diese die
Geschafte des Konzerns beeinflussen werden, hangt zu ei-
nem hohen MaRe von der Durchimpfung der Bevolkerun-
gen in den relevanten Markten ab sowie vom maglichen
Aufkommen neuer Virusvarianten.

Fresenius beobachtet die weitere Entwicklung der Co-
vid-19-Pandemie und die damit verbundenen Auswirkun-
gen einschlieBlich der behordlich verordneten Einschran-
kungen in wichtigen Markten des Konzerns. Fresenius
rechnet damit, dass die Anzahl der Covid-19-Falle ab dem
Frihjahr 2022 ricklaufig sein wird und sich damit auch die
Anzahl der planbaren Behandlungen sowie die Verfugbar-
keit von Personal verbessert. Mogliche wesentliche Ver-
schlechterungen der Situation und damit einhergehende
MaBnahmen zur Eindammung der Pandemie mit wesentli-
chem und unmittelbarem Einfluss auf den Gesundheitssek-
tor ohne eine angemessene Kompensation sind nicht im
Konzernausblick fur das Geschaftsjahr 2022 beriicksichtigt.

Dariiber hinaus rechnet Fresenius im Geschaftsjahr
2022 mit belastenden Effekten durch Kosteninflation und
Lieferkettenengpasse. Das Unternehmen erwartet jedoch
keine wesentliche Beschleunigung der Inflationseffekte ge-
genuber der aktuellen Situation. Der Vorstand geht in sei-
nem Ausblick fur das Geschaftsjahr 2022 von einem unver-
anderten Unternehmenssteuersatz in den USA aus.

Ferner gelten die nachfolgenden dem Ausblick von
Fresenius Medical Care fur das Geschaftsjahr 2022 zu-
grunde gelegten Annahmen auch vollumfanglich fur den
Ausblick des Fresenius-Konzerns:

» Covid-19: Die kumulierte Ubersterblichkeit von Dialyse-
patientinnen und -patienten wird das operative Ergeb-
nis (EBIT) im Vergleich zu 2021 voraussichtlich mit
rund 100 Mio € belasten.

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

» Die mit Covid-19 zusammenhangenden Personaleng-
passe werden voraussichtlich keine nennenswerten
Unterbrechungen in Produktion, Vertrieb und Dialyse-
betrieb verursachen.

» Die makrookonomische Inflation und Kosten in der
Lieferkette werden das operative Ergebnis (EBIT)
voraussichtlich mit 50 Mio € belasten.

» Die Personalkosten fur das Jahr 2022 werden voraus-
sichtlich 100 Mio € uUber der angenommenen Basis-
inflationsrate von 3 % liegen.

» Jede mogliche weitere staatliche Unterstutzung zur Be-
waltigung der noch nie dagewesenen Arbeitsmarktsitu-
ation wird eingesetzt, um die Uber die oben genannten
Arbeitskosten hinausgehenden Kosten zu bewaltigen.

» Einsparungen durch das Programm FME25 werden
voraussichtlich 40 bis 70 Mio € zum operativen Ergeb-
nis (EBIT) beitragen.

» Die voraussichtlich volatilen Auswirkungen der Anpas-
sung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value) von In-
vestitionen werden auf Jahresbasis neutral bleiben.

Alle diese Annahmen sind indes mit erheblicher Unsicher-
heit behaftet.

ZIELE DES KONZERNS 2022

Ziele Geschaftsjahr
2022" 20212

Umsatz, Wachstum Mittleres einstelliges

UMSATZ UND ERGEBNIS DER
UNTERNEHMENSBEREICHE
Fur das Geschaftsjahr 2022 erwarten wir in den Unterneh-
mensbereichen nachfolgende Umsatz- und Ergebnisent-

wicklung:

ZIELE DER UNTERNEHMENSBEREICHE 2022
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Ziele Geschaftsjahr
2022 20212
Fresenius Medical Care?
Niedriges bis
Umsatz, Wachstum mittleres einstelliges
(wahrungsbereinigt) prozentuales Wachstum  17.619 Mio €
Jahresergebnis* Niedriges bis
Wachstum mittleres einstelliges
(wdhrungsbereinigt) prozentuales Wachstum 1.018 Mio €
Fresenius Kabi
Umsatz, Wachstum Niedriges einstelliges
(organisch) prozentuales Wachstum 7.193 Mio €
Riickgang im
hohen einstelligen bis
EBIT, Wachstum niedrig zweistelligen
(wahrungsbereinigt) Prozentbereich 1.153 Mio €
Fresenius Helios
Niedriges bis mittleres
Umsatz, Wachstum einstelliges
(organisch) prozentuales Wachstum  10.891 Mio €
EBIT, Wachstum Mittleres einstelliges
(wahrungsbereinigt) prozentuales Wachstum 1.127 Mio €
Fresenius Vamed
Hohes einstelliges bis
Umsatz, Wachstum niedrig zweistelliges
(organisch) prozentuales Wachstum 2.297 Mio €
Riickkehr zum absoluten
Vor-Pandemie-Niveau
EBIT (2019: 134 Mio €) 101 Mio €

(wahrungsbereinigt) prozentuales Wachstum 37.520 Mio €
Konzernergebnis3,
Wachstum Niedriges einstelliges
(wahrungsbereinigt) prozentuales Wachstum 1.867 Mio €
Ertragsorientierte
Ausschittungspolitik Vorschlag:

Dividende fortsetzen + 5% je Aktie

Vor Sondereinflissen, inklusive erwarteter Covid-19-Effekte
Vor Sondereinflissen, inklusive Covid-19-Effekte

1 Vor Sondereinfliissen, inklusive erwarteter Covid-19-Effekte
2 Vor Sondereinfliissen, inklusive Covid-19-Effekte
3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt

Die Ziele basieren auf den Ergebnissen des Geschaftsjahres 2021 ohne die Kosten im Zusam-

menhang mit FME25 in Héhe von 49 Mio € (fiir das Konzernergebnis). Sie basieren auf den ge-
nannten Annahmen, sind wahrungsbereinigt und beriicksichtigen keine Sondereffekte. Sonder-

effekte umfassen weitere Kosten im Zusammenhang mit FME25 sowie andere Effekte, die in
ihrer Art ungewdhnlich sind und die zum Zeitpunkt der Erstellung des Ausblicks nicht vorher-
sehbar waren bzw. deren Umfang oder Auswirkungen nicht vorhersehbar waren.

“ Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt
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AUFWENDUNGEN

Fur das Geschaftsjahr 2022 erwarten wir, dass sich der An-
teil der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten (vor
Sondereinflissen) am Konzernumsatz gegeniiber dem Ge-
schaftsjahr 2021 nicht wesentlich verandern wird (2021:
14,1%).

KOSTEN- UND EFFIZIENZPROGRAMM

Im Geschaftsjahr 2021 hat Fresenius ein konzernweites
Kosten- und Effizienzprogramm initiiert, um die Profitabili-
tat nachhaltig zu steigern und das Erreichen der vor der
Pandemie ausgegebenen Mittelfristziele trotz der maRgebli-
chen Belastungen zu ermoglichen. Dabei geht es um MaR-
nahmen zur Effizienzsteigerung und nachhaltigen Senkung
der Kostenbasis, den Ausbau kiinftiger Wachstumsfelder so-
wie Optimierungen des Portfolios.

Angesichts des guten Fortschritts, insbesondere durch
die beschleunigte Umsetzung von MaBnahmen, erhoht
Fresenius sein Einsparungsziel deutlich. Die MaBnahmen
zur nachhaltigen Steigerung der Profitabilitat und operati-
ven Exzellenz sollen nun bis zum Jahr 2023 zu Einsparun-
gen in Hohe von mindestens 150 Mio € p.a. nach Steuern
und Anteilen anderer Gesellschafter fuhren. Ursprunglich
waren mehr als 100 Mio € p.a. nach Steuern und Anteilen
anderer Gesellschafter erwartet worden. In den Folgejah-
ren erwartet das Unternehmen einen weiteren starken An-
stieg der nachhaltigen Kosteneinsparungen. Die Einsparun-
gen resultieren aus MaBnahmen aller vier Unternehmens-
bereiche und der Konzern-Holding.

Fresenius rechnet damit, dass die Effizienzsteigerungen
erhebliche Vorleistungen erfordern. Im Jahr 2022 erwartet
das Unternehmen den Schwerpunkt der Aufwendungen mit
mehr als 200 Mio €, und im Jahr 2023 mit weiteren Auf-
wendungen von etwa 100 Mio €, jeweils nach Steuern und
Anteilen anderer Gesellschafter. Danach werden keine
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weiteren wesentlichen Aufwendungen mehr erwartet. Die
Aufwendungen werden gemaR der bisherigen Praxis als
Sondereinflusse klassifiziert.

LIQUIDITAT UND KAPITALMANAGEMENT
Fur das Geschaftsjahr 2022 erwarten wir eine operative
Cashflow-Marge zwischen 10 und 12 %.

Daruber hinaus verfligen wir Uber einen angemessenen
Finanzierungsspielraum mit umfangreichen freien Kreditli-
nien aus syndizierten oder bilateral mit Banken vereinbar-
ten Kreditvereinbarungen.

Die Finanzierungsaktivitaten im Jahr 2022 sind im We-
sentlichen auf die Refinanzierung bestehender Finanzver-
bindlichkeiten ausgerichtet, die in den Jahren 2022 und
2023 fallig werden.

Ohne weitere Akquisitionen, rechnet Fresenius damit,
dass sich die Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/
EBITDA" zum Jahresende 2022 verbessern und damit in-
nerhalb des selbst gesteckten Zielkorridors von 3,0x bis
3,5x liegen wird (31. Dezember 2021: 3,51x).

Fiir das Geschaftsjahr 2022 sind keine wesentlichen An-
derungen in der Finanzierungsstrategie geplant.

INVESTITIONEN

Wir planen, im Geschaftsjahr 2022 rund 6 % des Umsatzes
in Sachanlagen zu investieren. Rund 45 % der vorgesehe-
nen Investitionen entfallen auf Fresenius Medical Care,
rund 23 % auf Fresenius Kabi und rund 27 % auf Fresenius
Helios.

Bei Fresenius Medical Care sollen die Investitionen im
Wesentlichen in die Erweiterung der Produktionskapazita-
ten, in die Kostenoptimierung der Produktion sowie in die
Einrichtung neuer Dialysekliniken flieBen.

T Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils auf Basis der zu aktuellen Wahrungsrelationen durchschnittlichen Jahreswechselkurse gerechnet;
inklusive Beitragen aus angekiindigten, jedoch noch nicht abgeschlossenen Akquisitionen/Desinvestitionen; ohne potenzielle weitere Akquisitionen; vor Sondereinfliissen
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Fresenius Kabi wird im Wesentlichen in den Ausbau und
den Erhalt der Produktionsstandorte sowie in die Einflih-
rung neuer Fertigungstechnologien investieren.
Fresenius Helios investiert primar in den Neubau und die
Modernisierung sowie die Ausstattung bestehender und
neu erworbener Kliniken sowie medizinischer Zentren.

Fresenius Vamed investiert primar in die Modernisie-
rung sowie die Ausstattung bestehender Post-Akut-Einrich-
tungen.

Mit einem Anteil von rund 60 % ist Europa im Planungs-
zeitraum regionaler Investitionsschwerpunkt. Rund 30 %
der Investitionen sind in Nordamerika und rund 10 % in
Asien, Lateinamerika und Afrika vorgesehen. Rund 30 %
der Gesamtsumme sind fur Investitionen in Deutschland
vorgesehen.

Wir gehen davon aus, dass die Rendite auf das betriebs-
notwendige Vermogen (ROOA 2021: 6,5 %) und die Rendite
auf das investierte Kapital (ROIC 2021: 5,9 %) fur das Ge-
schaftsjahr 2022 auf dem Niveau des Jahres 2021 liegen wird.

KAPITALSTRUKTUR

Fur das Geschaftsjahr 2022 erwarten wir, dass sich die Ei-
genkapitalquote gegeniiber dem Geschaftsjahr 2021 nicht
wesentlich verandern wird (2021: 41 %). Ferner erwarten
wir, dass die Finanzverbindlichkeiten bezogen auf die Bilanz-
summe gegeniiber dem Geschaftsjahr 2021 in etwa gleich
bleiben werden (2021: 38 %).

DIVIDENDE

In den letzten 28 Jahren hat Fresenius die Dividenden stets
erhoht. Unsere Dividendenpolitik zielt darauf ab, die Divi-
denden in Einklang mit dem Ergebnis je Aktie (vor Son-
dereinflissen) zu steigern. Die Ausschuttungsquote soll in
der Bandbreite von etwa 20 bis 25 % liegen. Fresenius
strebt auch fir das Geschaftsjahr 2022 eine Erhohung der
Dividende an.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Gesundheitswesen bietet vielfaltige und nachhaltige
Wachstumschancen, die wir auch kunftig gezielt nutzen
werden.

Dabei ist der Fresenius-Konzern infolge der Komplexitat
und Dynamik seiner Geschafte einer Reihe von Risiken aus-
gesetzt. Diese sind zwangslaufige Folgen unternehmerischen
Handelns, denn Chancen kann nur nutzen, wer bereit ist,
Risiken einzugehen.

Als Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fur
zum groRen Teil schwer und chronisch kranke Menschen
sind wir weitgehend unabhangig von Wirtschaftszyklen.
Die Diversifikation in vier Unternehmensbereiche, die in
unterschiedlichen Segmenten des Gesundheitswesens aktiv
sind, und die globale Ausrichtung des Konzerns vermindern
unser Risikoprofil weiter. Langjahrige Erfahrung sowie re-
gelmaRig fuhrende Positionen in unseren Markten bilden
zudem eine solide Basis, um Chancen und Risiken realistisch
einschatzen zu konnen.

CHANCENMANAGEMENT

Wir sehen das Chancenmanagement als fortwahrende unter-
nehmerische Aufgabe. Um langfristig erfolgreich zu sein,
sichern und verbessern wir Bestehendes und schaffen
Neues. Organisation und Management des Fresenius-
Konzerns mit seinen Unternehmensbereichen sind so
strukturiert, dass wir Trends, Anforderungen und Chancen
der oftmals fragmentierten Markte erkennen und analysie-
ren sowie unser Handeln danach ausrichten konnen. Um
neue Potenziale zu erschlieRen, diskutieren wir kontinuier-
lich mit Forschungsgruppen und wissenschaftlichen Insti-
tutionen. Zudem beobachten wir intensiv unsere Markte
und den Wettbewerb. Unsere Unternehmensbereiche tau-
schen zielgerichtet Erfahrungen aus, um so zusatzliche
Chancen und Synergien zu identifizieren und zu nutzen. Im

Rahmen unseres strategischen und operativen Planungs-
prozesses identifizieren und analysieren wir kurz-, mittel-
und langfristige Chancen und Risiken. Chancen stellen wir
im Prognosebericht ab Seite 87 dar.

RISIKOMANAGEMENT
FRESENIUS-RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Das Management von Risiken ist eine fortwahrende Auf-
gabe. Ziel ist es dabei, potenzielle Risiken so friih wie mog-
lich zu erkennen, um deren Auswirkungen auf die Ge-
schaftstatigkeit abschatzen und gegebenenfalls geeignete
GegenmalBnahmen ergreifen zu konnen. Die Fahigkeit, Ri-
siken, die die Erreichung unser Unternehmensziele gefahr-
den konnten, zu identifizieren, zu bewerten, und zu steu-
ern, ist ein wichtiges Element solider Unternehmensfuh-
rung. Das Fresenius-Risikomanagement- und Interne Kon-
trollsystem ist daher eng mit der Unternehmensstrategie
verknupft. Es berticksichtigt ausdrucklich alle Risikoarten,
also auch nichtfinanzielle Risiken, die mit unserer Ge-
schaftstatigkeit oder unseren Geschaftsbeziehungen, Pro-
dukten und Dienstleistungen verkniipft sind. So haben wir
im Berichtszeitraum potenzielle nichtfinanzielle Risiken in
den Bereichen Klimawandel und Wasserknappheit analysiert.
In beiden Bereichen haben wir keine wesentlichen Risiken fur
unser Geschaftsmodell identifiziert.

Wir analysieren Risiken kurz-, mittel- sowie langfristi-
ger Natur. Beispielsweise betrachten wir im Rahmen von
Produktentwicklungen oder Investitions- und Akquisitions-
entscheidungen einen Zeitraum von zehn Jahren und dar-
Uber hinaus. Chancen werden im Risikomanagementsystem
nicht erfasst.

Aufgrund der sich standig andernden externen und in-
ternen Anforderungen und Rahmenbedingungen wird unser
Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem kontinuier-
lich weiterentwickelt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wur-
den Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem so
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beispielsweise noch enger verknupft. Ebenso wurden die
Vollstandigkeit und Validitat der Risikoinformationen inner-
halb unseres Risikomanagementansatzes u.a. durch die
Anwendung eines neu definierten Konzepts zur Analyse
unserer Risikotragfahigkeit und unserer aggregierten Risi-
koposition gestarkt.

Die Qualitat und Wirksamkeit unseres Risikomanage-
ment- und Kontrollsystems liegt in der Verantwortung des
Vorstands und wird regelmaBig vom Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats liberwacht sowie durch die Interne Revision
gepruft. Erkenntnisse aus diesen Priufungen flieBen in die
kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagement-
systems ein.

Die Struktur des Fresenius-Risikomanagement- und In-
ternen Kontrollsystems orientiert sich an dem international
anerkannten Rahmenwerk fir unternehmensweites Risiko-
management, dem ,,Enterprise Risk Management — Integrated
Framework” des Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (,,COSQ"), sowie an dem , Three
Lines of Defense”-Model des Institutes of Internal Auditors
(,,IAA”). Das , Three-Lines-of-Defense”-Modell unterscheidet
drei wesentliche Rollen im Risikomanagement- und Internen
Kontrollsystem sowie im generellen Governance-System:
Wahrend die ,First Line of Defense” als direkter, aktiver Teil-
nehmer im Risikomanagement- und Internen Kontrollpro-
zess agiert, stellen die ,,Second Line of Defense” auf Gesell-
schafts-, Segment- und Konzernebene sowie die , Third Line
of Defense” durch die Interne Revision jeweils eine unabhan-
gige Uberwachungs- und Qualititssicherungsfunktion im
Governance-System des Fresenius-Konzerns dar. Die ,Se-
cond Line of Defense” setzt zudem Leitlinien und Mindest-
standards fir den Konzern fest. Auf Basis dieser Leitlinien
sind konzernubergreifende Vorgaben fiir das Risikomanage-
ment- und Interne Kontrollsystem eingerichtet und doku-
mentiert.
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Zudem sind die zentralen Grundsatze der Risikokultur so-
wie der Risikostrategie definiert und in Unternehmenspro-
zesse integriert.

Die Organisation des Risikomanagements sowie die Verant-
wortlichkeiten flir Prozessablauf und Prozesskontrolle sind
wie folgt festgelegt:

» Die Unternehmensbereiche und deren operative Ge-
schaftseinheiten sind verantwortlich fur die Identifika-
tion, Beurteilung und Steuerung von Risiken.

» Die verantwortlichen Fihrungskrafte sind verpflichtet,
dem Vorstand unverzlglich Uber relevante Verande-
rungen des Risikoprofils zu berichten.

» Eine dezidierte Risikomanagementabteilung auf Kon-
zernebene definiert fir den gesamten Konzern giltige
Standards sowie unterstutzt und tberwacht Strukturen
und Prozesse des Risikomanagement- und Internen
Kontrollsystems. Innerhalb dieser Konzernabteilung
sind spezialisierte Unterabteilungen eingerichtet.

» Die Konzernfunktion wird durch Risikomanagement-
funktionen auf Segment- oder Gesellschaftsebene er-
ganzt. Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten zwi-
schen den verschiedenen Organisationsebenen sind
klar abgegrenzt und dokumentiert.

» Das Risk Steering Committee unter dem Vorsitz des
Vorstandsmitglieds fur Personal (Arbeitsdirektor), Risi-
komanagement und Recht ist ein beratendes Gremium,
das Uber interne und externe Entwicklungen hinsicht-
lich des Risikomanagement- und Internen Kontrollsys-
tems diskutiert. Zudem berat der Risikosteuerkreis u.a.
Uber wesentliche Risiken und bereitet Entscheidungs-
vorlagen fur den Fresenius-Vorstand vor. Der Vorstand
des Fresenius-Konzerns tragt die Gesamtverantwortung
fur ein effektives Risikomanagement und erortert die
aktuelle Risikosituation regelmaRig. Innerhalb des
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ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Aufsichtsrat

T Berichterstattung
Konzernrisiken

Priifungsausschuss des Aufsichtsrats

Berichterstattung
Konzernrisiken

Vorstand

Berichterstattung
Konzernrisiken

Konzern Risk Steering Committee

Konzern-Risikomanagement

«+— Risikomanagement-Informationssystem

4+ RegelmaBige & Ad-hoc-
Risikaberichterstattung

Risikomanagementfunktionen der Unternehmensbereiche

Risk Committee Risk Committee

Fresenius Medical Care Fresenius Kabi

Fresenius-Konzernvorstands ist das Vorstandsmitglied
fur Personal (Arbeitsdirektor), Risikomanagement und
Recht fiir das Risikomanagement- und Interne Kontroll-
system sowie dessen Organisation verantwortlich.

» Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats tiberwacht
die Qualitat und Wirksamkeit des Risikomanagement-
und Internen Kontrollsystems.

Die Risikosituation wird regelmaRig in standardisierter
Form erfasst und mit bestehenden Vorgaben verglichen.
Sollten sich relevante Veranderungen des Risikoprofils und
neue Risiken zwischen den regelmafigen Berichtszyklen
ergeben, werden diese im Rahmen der Ad-hoc-Berichter-
stattung erfasst und bewertet. So konnen wir rechtzeitig

Risk Committee

Helios Health

Risk Committee Risk Committee

Fresenius Vamed Konzernfuktionen

GegenmaBnahmen ergreifen, sollten sich negative Entwick-
lungen abzeichnen.

Neben der Risikoberichterstattung ist die regelmaRige
Finanzberichterstattung an das Management ein wichtiges
Instrument zur Steuerung und Kontrolle von Risiken. Auf
Basis detaillierter Monats- und Quartalsberichte identifizieren
und analysieren wir Abweichungen der tatsachlichen von
der geplanten Geschaftsentwicklung.

Daruber hinaus umfasst das Risikomanagement- und
Interne Kontrollsystem organisatorische Sicherungsma@-
nahmen, beispielsweise interne Kontrollen und Priifungen
in den Geschaftsprozessen. Mit ihrer Hilfe erkennen wir
fruhzeitig wesentliche Risiken und sind so in der Lage, diesen
gegenzusteuern.
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RISIKOBEWERTUNG UND RISIKOTRAGFAHIGKEIT
Fresenius bewertet Risiken anhand ausgewahlter, standardi-
sierter Verfahren. Diese umfassen sowohl quantitative als
auch qualitative Bewertungsmethoden. Die Bewertung eines
Risikos berucksichtigt die Eintrittswahrscheinlichkeit, po-
tenzielle Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage, sowie den Zeithorizont. Die potenziellen Auswir-
kungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage be-
wertet Fresenius grundsatzlich anhand der Kennzahl EBIT-
at-Risk. Die Darstellung der Risiken erfolgt nach Betrach-
tung bereits eingeleiteter risikominimierender Manahmen
(Nettobetrachtung von Risiken). Risiken werden einerseits
fur den Zeitraum von zwolf Monaten evaluiert, um die Aus-
wirkung der Risikolage auf die 1-Jahres-Prognose des
Fresenius-Konzerns zu bewerten. AuBerdem werden mogli-
che Risiken mit einer Auswirkung auf die Mittelfristprognose
und unsere langfristigen Unternehmensziele analysiert und
eingeschatzt.

Fresenius kategorisiert die Eintrittswahrscheinlichkeit
eines Risikos wie folgt:

Eintrittswahrscheinlichkeit Klassifizierung

Fast sicher =90 %
Wahrscheinlich =50 bis < 90 %
Maglich = 10 bis <50 %

Unwahrscheinlich <10%

Die Kategorisierung der potenziellen Auswirkungen auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zeigt folgende Uber-
sicht:

Potenzielle Auswirkungen Klassifizierung

Schwerwiegend Wesentliche negative Auswirkungen

Wesentlich Erhebliche negative Auswirkungen
Mittel MaRige negative Auswirkungen
Niedrig Geringe negative Auswirkungen

Dabei erfolgt in der Regel eine Drei-Punkt-Einschatzung
der potenziellen Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage, namlich Auswirkung im besten, im realis-
tischen und im schlechtesten Fall.

Wesentliche Risiken, die innerhalb des einjahrigen
Prognosezeitraums zu Abweichungen von der erwarteten
Unternehmensentwicklung fihren konnen, zeigt die Risiko-
matrix auf Seite 98. Seit dem abgelaufenen Geschaftsjahr
werden wesentliche Risiken in dieser viergliedrigen Risiko-
matrix unter Berucksichtigung der Eintrittswahrscheinlich-
keit und der potenziellen Auswirkung auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage kategorisiert.

Auf Basis der quantitativen Risikobewertung wird auf
Konzernebene die aggregierte Risikoposition mittels einer
Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Dabei werden Korrelatio-
nen und Abhangigkeiten zwischen Risiken bericksichtigt.
Die so errechnete Gesamtrisikoposition wird der Risiko-
tragfahigkeit des Konzerns gegenubergestellt. Die Risiko-
tragfahigkeit stellt das maximal vertretbare Risikoniveau
dar, bei dessen Uberschreitung der Fortbestand des
Fresenius-Konzerns gefahrdet sein konnte. Fresenius er-
mittelt die Risikotragfahigkeit anhand ausgewahlter Bilanz-
kennzahlen, wie beispielsweise die Liquiditatsreserve, so-
wie Rating-relevanter Kennzahlen, wie beispielsweise der
Verschuldungsgrad des Unternehmens. Die Gesamtrisi-
koposition wird vollstandig von der Risikotragfahigkeit des
Fresenius Konzerns gedeckt.

INTERNES KONTROLLSYSTEM ALS BESTANDTEIL
DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Das interne Kontrollsystem ist ein wichtiger Bestandteil des
Fresenius-Risikomanagements. Es umfasst, neben internen
Kontrollen der Finanzberichterstattung, auch Kontrollziele
flr weitere kritische Prozesse, wie beispielsweise Qualitats-
management und Patientensicherheit, Cybersecurity und
Datenschutz sowie Nachhaltigkeit. Fresenius hat

Inhaltsverzeichnis

entsprechende kritische Kontrollziele in einem konzern-
ubergreifenden Rahmenwerk dokumentiert und fihrt so die
unterschiedlichen Managementsysteme im internen Kon-
trollsystem ganzheitlich zusammen.

Das Risikomanagement- und Interne Kontrollsystem
wird regelmaRig vom Vorstand, vom Prufungsausschuss
des Aufsichtsrates sowie von der Internen Revision lber-
pruft. Des Weiteren beurteilt der Abschlussprufer, ob das
vom Vorstand eingerichtete Uberwachungssystem geeignet
ist, bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu erkennen.

Fresenius hat die Organisation und die Systeme zur
Identifikation, Beurteilung und Kontrolle von Risiken sowie
zur Entwicklung von GegenmaRnahmen funktionsfahig ein-
gerichtet sowie angemessen und wirksam ausgestaltet.
Eine absolute Sicherheit, Risiken in vollem Umfang identifi-
zieren und steuern zu konnen, kann es jedoch nicht geben.

Mit einer Vielzahl von MaBnahmen und internen Kontrollen
stellt Fresenius die Verlasslichkeit der Rechnungslegungs-
prozesse und die Korrektheit der Finanzberichterstattung
sicher. Dies schliet die Erstellung eines regelkonformen
Jahresabschlusses und Konzernabschlusses sowie eines
Lageberichts und Konzern-Lageberichts ein. Insbesondere
sichert unser in der Regel vierstufiger Berichtsprozess eine
intensive Erorterung und Kontrolle der Finanzergebnisse.
Auf jeder Ebene, namlich

der lokalen Einheit,
der Region,
dem Unternehmensbereich und

vvyyy

dem Konzern

werden Finanzdaten und Kennzahlen berichtet, erortert
und monatlich mit den Vorjahreszahlen, den Budgetwerten
und der aktuellen Hochrechnung verglichen.
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Dabei werden alle Sachverhalte, Annahmen und Schatzun-
gen, die eine relevante Auswirkung auf die extern berichte-
ten Konzern- und Segmentzahlen haben, intensiv mit der
Abteilung besprochen, die die Konzernabschlisse erstellt.
Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats erortert diese
Vorgange quartalsweise.

Kontrollmechanismen, z. B. systemtechnische und ma-
nuelle Abstimmungen, stellen eine zuverlassige Finanzbe-
richterstattung ebenso sicher wie die zutreffende Erfassung
von Transaktionen in der Buchhaltung. Der von den Kon-
zerngesellschaften zu berichtende Inhalt und Umfang wird
zentral vorgegeben und regelmiRig an Anderungen der
Rechnungslegungsvorschriften angepasst. Die Konsolidie-
rungsvorschlage erfolgen IT-gestitzt. In diesem Zusam-
menhang findet u.a. ein umfangreicher Abgleich konzern-
interner Salden statt. Um Missbrauch zu vermeiden, achten
wir darauf, Funktionen systematisch zu trennen.

Uberwachungen und Bewertungen des Managements
tragen zusatzlich dazu bei, dass Risiken mit direktem Ein-
fluss auf die Finanzberichterstattung identifiziert werden
und Kontrollen zur Risikominimierung eingerichtet sind.

Dariiber hinaus verfolgen wir Anderungen der Rech-
nungslegungsvorschriften intensiv und schulen die mit der
Finanzberichterstattung betrauten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter regelmaRig und umfassend. Bei Bedarf greifen
wir auf externe Experten zuruck, z. B. auf Gutachter. Bei
der Erstellung der Abschlusse sind unterstitzend die Abtei-
lungen Treasury, Steuern, Controlling und Recht eingebun-
den. Die fur die Erstellung der Konzernabschlisse zustan-
dige Abteilung verifiziert dabei ein weiteres Mal die bereit-
gestellten Informationen.

Fresenius Medical Care unterliegt zudem den Anforde-
rungen des Abschnitts 404 des Sarbanes-Oxley Act.

BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION
Fur die Einschatzung der Gesamtrisikoposition des
Fresenius-Konzerns ist das etablierte Risikomanagement-
und Interne Kontrollsystem grundlegend. Risiken fur
Fresenius ergeben sich aus Faktoren, die wir nicht unmit-
telbar beeinflussen konnen. Hierzu gehort etwa die allge-
meine Konjunkturentwicklung, die wir regelmaRig analysie-
ren. Dazu kommen von uns unmittelbar beeinflussbare Ri-
siken, zumeist operativer Art, die wir moglichst frihzeitig
antizipieren und gegen die wir, falls notwendig, MaBnah-
men einleiten.

In der Zusammenschau sind derzeit fur die zukilinftige
Entwicklung von Fresenius keine Risiken erkennbar, die zu
einer dauerhaften und wesentlichen negativen Beeintrach-
tigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Fresenius-Konzerns fihren konnten. Die Gesamtrisikoposi-
tion wird vollstandig von der Risikotragfahigkeit des
Fresenius Konzerns gedeckt.

Organisatorisch haben wir alle Voraussetzungen ge-
schaffen, um frihzeitig iber mogliche Risikosituationen in-
formiert zu sein und um entsprechende Gegenmafnahmen
ergreifen zu konnen.

RISIKEN MIT AUSWIRKUNGEN AUF DEN
1-JAHRES-PROGNOSEZEITRAUM

Wesentliche Risiken, die innerhalb des einjahrigen Prognose-
zeitraums zu Abweichungen von der erwarteten Unterneh-
mensentwicklung fiihren konnen, zeigt die nebenstehende
Ubersicht.

Im Vergleich zum Vorjahr wurde die Matrix auf vier statt
drei Dimensionen fur die Eintrittswahrscheinlichkeit und die
potenzielle Auswirkung erweitert. Neu aufgenommen wur-
den auf Basis unserer quantitativen Analyse Risiken im Zu-
sammenhang mit Wettbewerb und Innovation, sowie Forde-
rungsausfall und Datenschutz.
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Daruber hinaus wurden die potenziellen Auswirkungen von
Risiken der IT- und Cybersecurity sowie von Beschaffungs-
risiken erhoht. Die potenziellen Auswirkungen von Compli-
ance-Risiken, Risiken im Zusammenhang mit dem regulato-
rischen Umfeld sowie Wahrungs- und Zinsrisiken sind zu-
rickgegangen.
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RISIKEN MIT AUSWIRKUNGEN AUF UNSER
MITTELFRISTZIEL

Grundsatzlich konnen alle im Risikobericht erlauterten Risi-
kofelder und Risiken zu Abweichungen von unserem mittel-
fristigen Ziel fihren. Von besonderer Bedeutung sehen wir
dabei:

» Risiken im Zusammenhang mit der Qualitat, Sicherheit
und Wirksamkeit unserer Produkte und Dienstleistungen
(siehe Risiken des operativen Geschafts, Seite 104ff.),

» Risiken aus der Finanzierung der Gesundheitssysteme
und aus mdglichen Anderungen der Erstattungssys-
teme (siehe Branchenrisiko, Seite 101 ff.),

» Risiken aus dem regulatorischen Umfeld und der Ein-
haltung von Gesetzen und Vorschriften (siehe Gesamt-
wirtschaftliches Risiko und Risiken aufgrund wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen, Seite 99f1.),

» Risiken, die sich aus mittel- und langfristigen Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie ergeben, wie z. B. An-
derungen der Nachfrage und der Kostenbasis (siehe
Risiken im Zusammenhang mit der Covid-19-
Pandemie, Seite 99f.),

» Risiken im Zusammenhang mit der Informationstech-
nologie und Cybersecurity (siehe Risiken der Informa-
tionstechnologie und Cybersecurity, Seite 110f.).

RISIKOFELDER

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES RISIKO UND RISIKEN
AUFGRUND WIRTSCHAFTLICHER
RAHMENBEDINGUNGEN

Aus der globalen Wirtschaftsentwicklung ergibt sich trotz
der Covid-19-Pandemie aus heutiger Sicht kein bestands-
gefahrdendes Risiko fur den Fresenius-Konzern. Wir erwar-
ten fur das Geschaftsjahr 2022 je nach Entwicklung des Pan-
demiegeschehens, dass sich die globale Wirtschaft weiter er-
holen wird. Von allgemeinen Konjunkturschwankungen ist

Fresenius nur in geringem MaRe betroffen. Wir erwarten,
dass die Nachfrage nach unseren lebensrettenden und le-
benserhaltenden Produkten und Dienstleistungen weiterhin
wachst. Zudem strebt Fresenius eine ausgewogene Vertei-
lung des Geschafts in den wichtigsten Regionen der Welt
und zwischen etablierten und Schwellenlandern an. Die Ri-
sikosituation unserer Unternehmensbereiche hangt insbe-
sondere von der Entwicklung der fur sie relevanten Markte
ab. Daher beobachten und bewerten wir auch die lander-
spezifischen politischen, rechtlichen und finanzwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen sorgfaltig, insbesondere im ge-
genwartigen makrookonomischen Umfeld. Dies gilt bei-
spielsweise fur unsere Forderungsbestande in Staaten, die
aufgrund ihrer Verschuldung Haushaltsprobleme haben.

Dies gilt auBerdem fur Initiativen von Regierungen zu
méglichen Anderungen an den momentan existierenden
Gesundheitsversorgungsprogrammen.

Und dies gilt besonders fir aktuelle Entwicklungen im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER
COVID-19-PANDEMIE

Die rasche Ausbreitung der Covid-19-Pandemie und die zu
ihrer Eindammung ergriffenen MalBnahmen haben zu einer
wesentlichen Verschlechterung der wirtschaftlichen Bedin-
gungen weltweit gefuihrt und die Finanzmarkte wurden er-
heblich in Mitleidenschaft gezogen. Diese Entwicklung
wirkte sich auch nachteilig auf unser Geschaft und Betriebs-
ergebnis im Geschaftsjahr 2021 aus. Wir erwarten weitere
negative Effekte auf unser Geschaft und unser Betriebser-
gebnis im Geschaftsjahr 2022. Die Covid-19-Pandemie
kann zudem weiterhin negative Auswirkungen auf unsere
Finanzlage, Liquiditat und die Werthaltigkeit unserer Ver-
mogenswerte inklusive der Firmenwerte haben. Durch die
Pandemie konnen erhebliche Risiken fur die Gesundheit
unserer Patientinnen und Patienten sowie fur unsere

Inhaltsverzeichnis

Versorgungsketten, unsere Produktion, den Verkauf unse-
rer Produkte und die Erbringung unserer Dienstleistungen
entstehen.

Negative Auswirkungen auf unser Geschaft konnten
z.B. durch eine weiter anhaltende oder steigende Uber-
sterblichkeit unserer Dialysepatientinnen und -patienten,
durch Einschrankungen der Geschaftstatigkeit unserer Lie-
feranten, Kunden und von uns selbst, einschlieflich unse-
res Personals, verursacht werden, die durch behordliche
Vorgaben, Anordnungen und Auflagen auf regionaler, nati-
onaler oder internationaler Ebene entstehen. Auch die
Nichtverfugbarkeit kritischer Arbeitskrafte, erhohte Kosten,
z.B. durch die SchutzmaBnahmen in unseren Dialyseklini-
ken, Krankenhausern und Produktionen, sowie eine we-
sentliche Umlenkung der finanziellen Mittel der o6ffentli-
chen Gesundheitsversorgung von unseren Produkten und
Dienstleistungen hin zur Bekampfung der Covid-19-
Pandemie konnten sich negativ auf unser Geschaft auswir-
ken. Daruber hinaus konnen sich inflationsbedingte Kos-
tensteigerungen unvorhersehbar auf unser Geschaft aus-
wirken, insbesondere wenn die Preise flir unsere Produkte
und Dienstleistungen die Kostensteigerungen nicht ange-
messen reflektieren.

Als Reaktion auf die Covid-19-Pandemie haben verschie-
dene Regierungen in Regionen, in denen wir tatig sind,
wirtschaftliche Hilfsprogramme aufgelegt, um die Folgen
der Pandemie fur Unternehmen zu bewaltigen und Anbieter
von Gesundheitsleistungen und Patienten zu unterstutzen.
So wurde im Jahr 2020 der ,,Coronavirus Aid, Relief, and
Economic Security Act” (CARES-Gesetz) verabschiedet, um
negative finanzielle Auswirkungen der Covid-19-Pandemie,
u.a. auf den Gesundheitssektor, abzufedern. Zusatzliche
Mittel, die im Rahmen des CARES-Gesetzes bereitgestellt
werden, sowie andere Covid-19-bezogene Hilfsgelder bieten
unserem Geschaft eine gewisse finanzielle Unterstutzung.
So wurde die Kirzung der Medicare-Leistungen um 2%
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von Mai 2020 bis Marz 2022 mehrfach ausgesetzt, Medi-
care-Erstattungen wurden schneller und im Voraus geleis-
tet und es wurden Zuschusse zur Kostendeckung und Ein-
dammung der Umsatzverluste im Zusammenhang mit der
Covid-19-Pandemie bewilligt. Zusatzlich haben Gesell-
schaften, an denen wir zu weniger als 100% beteiligt sind,
im vierten Quartal 2021 finanzielle Hilfen vom U.S. Depart-
ment of Health and Human Services erhalten (Provider
Relief Fund Phase 4). Allerdings besteht die Moglichkeit,
dass sich durch diese MaBnahmen Verluste und gestiegene
Kosten jedoch nicht vollstandig ausgleichen lassen. Und
obwohl viele dieser MaBnahmen nur fur die Dauer des of-
fentlichen Gesundheitsnotstands gelten, ist es maglich,
dass einige dieser temporaren MaBnahmen zu langfristigen
Anderungen fuhren, die das Geschaft sowie die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage insbesondere von Fresenius
Medical Care in einer Weise beeinflussen konnten, die der-
zeit nicht quantifizierbar oder vorhersehbar ist.

Fresenius Medical Care verzeichnete im Vergleich zum
historischen Durchschnitt erhohte Sterberaten unter Dialy-
sepatientinnen und -patienten, welche die Ertragslage in
2022 und danach weiterhin erheblich nachteilig beeinflus-
sen konnten. Dialysepatientinnen und -patienten weisen in
der Regel Begleiterkrankungen auf, was dazu gefuhrt hat
und weiterhin dazu fuhren konnte, dass diese Patientinnen
und Patienten verstarkt stationar behandelt werden mussen.
AuBerdem scheint es, dass Covid-19 zu einem Anstieg von
Personen mit akutem Nierenversagen gefiihrt hat. Wir er-
warten mit einem weiterhin anhaltenden Personalmangel
sowie zusatzlichen Personalkosten zur Deckung des gestie-
genen Bedarfs an Dialysebehandlungen und mit der Bereit-
stellung von Ausristung und unserem medizinischen Per-
sonal fur Notfallbehandlungen, beispielsweise in Kranken-
hausern, konfrontiert zu werden.

Die Covid-19-Pandemie hatte unterschiedliche Auswirkun-
gen auf unsere Krankenhauser in Deutschland, Spanien und
Lateinamerika sowie auf die Eugin-Reproduktionskliniken.

Die Auswirkungen der Pandemie variierten je nach Aus-
bruch in den verschiedenen Regionen und der jeweiligen
Virusvariante. Helios Deutschland war im 1. Quartal 2021
aufgrund der sehr ausgepragten dritten Covid-19-Welle
stark betroffen. Aufgrund der hohen Anzahl von Covid-19-
Fallen mussten elektive Behandlungen in einigen Kranken-
hausern verschoben werden. Infolge der starken Covid-19-
Belastung wurde der Rettungsschirm fiir Krankenhauser
vom Bundesgesundheitsministerium (BMG) bis zum 15.
Juni 2021 verlangert.

Die ,Verordnung uber die Regelung weiterer MaRnah-
men zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhauser”
ermoglicht einen ganzjahrigen Ausgleich fur Krankenhdu-
ser, fur den 98 % der Erlose des Jahres 2019 als MaRstab
herangezogen wurden. 85 % der Einnahmeausfalle der
Krankenhauser wurden schlieBlich im Jahr 2021 refinan-
ziert. Die negativen Auswirkungen der Pandemie konnten
jedoch in einigen Krankenhausern durch das Rettungspa-
ket und die Erstattungen fur Covid-19 in Deutschland nicht
vollstandig ausgeglichen werden.

In Spanien verlief die dritte Welle im Vergleich zu den
vorangegangenen milder und eroffnete einige Moglichkei-
ten wie Corona-Tests flir den arbeitsmedizinischen Bereich.
Dariiber hinaus wurden die HygienemaBnahmen zur Be-
kampfung von Covid-19, wie z. B. der Mindestabstand von
1,5 Metern zwischen den Krankenhausbetten zur Infekti-
onskontrolle, auch im Jahr 2021 fortgesetzt und werden
auch im Jahr 2022 gelten.
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Des Weiteren hatten die Reisebeschrankungen einen er-
heblichen negativen Einfluss auf die Zahl der internationa-
len (Privat-) Patienten in Deutschland und Spanien. Insge-
samt kann sich dies auch weiterhin negativ auf unsere Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Wir erwar-
ten, dass die negativen Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie auch im Geschaftsjahr 2022 anhalten werden.

Auch bei Fresenius Vamed kam und kommt es aufgrund
der Covid-19-Pandemie im Projektgeschaft durch Reisebe-
schrankungen, unterbrochene Lieferketten, verzogerte Pro-
jektabwicklungen und verordnete Baustellenstopps zu
deutlichen Verzogerungen und Mehrkosten.

Das Ausmall der beschriebenen Auswirkungen auf alle
Unternehmensbereiche des Fresenius-Konzerns ist abhan-
gig davon, wie die Impfkampagnen voranschreiten und wie
lange die Covid-19-Pandemie und die zu ihrer Eindammung
erforderlichen MaBnahmen andauern. Insbesondere erhohen
die neu auftretenden Varianten des Virus die Unsicherheit
Uber die weitere Entwicklung der Pandemie.

Unsere besondere Verantwortung als Teil des Gesund-
heitssystems haben wir auch in der herausfordernden Zeit
der aktuellen Covid-19-Pandemie gezeigt. So haben bei-
spielsweise unsere Dialysekliniken und Krankenhauser um-
fangreiche MalRnahmen ergriffen, um eine moglichst
durchgangig reibungslose Versorgung der Patientinnen
und Patienten zu gewahrleisten. Fresenius Kabi hat auf den
weltweit deutlich gestiegenen Bedarf an wichtigen Arznei-
mitteln und Infusionstechnologie fur die Behandlung von
Covid-19-Patienten reagiert, insbesondere bei Medikamen-
ten zur Sedierung wie Propofol, Schmerzmitteln und Infusi-
onspumpen. So haben wir die Versorgung mit allen geeig-
neten Produktionskapazitaten, die fiir diese wichtigen Pro-
dukte bestimmt sind, maximiert.
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BRANCHENRISIKO

Von wesentlicher Bedeutung flir den Fresenius-Konzern
sind Risiken, die sich aus Veranderungen im Gesundheits-
markt ergeben. Dabei handelt es sich vor allem um die Finan-
zierung der Gesundheitssysteme sowie die entsprechenden
Erstattungssysteme und die Entwicklung neuer Produkte
und Therapien.

In unserem weitgehend reglementierten Geschaftsumfeld
konnen sich Gesetzesanderungen, auch in Bezug auf Kos-
tenerstattungen, einschneidend auf unseren Geschaftser-
folg auswirken.

Nationale Versicherungssysteme sind sehr unterschied-
lich finanziert. So basieren die Gesundheitssysteme in Eu-
ropa und in den britischen Commonwealth-Staaten im All-
gemeinen auf einem von zwei Finanzierungsmodellen: dem
System mit einem obligatorischen Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerbeitrag sowie dem Uberwiegend steuerfinanzierten
System.

Im asiatisch-pazifischen Raum befindet sich die univer-
selle Gesundheitsversorgung (,,Universal Health Care”) in
unterschiedlichen Stadien der Umsetzung, sodass sich die
Erstattungsmechanismen von Land zu Land (und sogar von
Provinz zu Provinz und Stadt zu Stadt) erheblich unterschei-
den konnen. In Lateinamerika werden die Gesundheitssys-
teme von offentlichen oder privaten Kostentragern oder ei-
ner Kombination aus beidem finanziert. Aufgrund des hohen
Anteils des US-Marktes am Konzernumsatz konnen vor allem
Anderungen im staatlichen Erstattungssystem, z. B. Erstat-
tungen fir Dialysebehandlungen, unser Geschaft erheblich
beeinflussen. So erzielte Fresenius Medical Care im Jahr
2021 rund 27 % der weltweiten Umsatze durch Erstattun-
gen der staatlichen Gesundheitsversorgungsprogramme der
Centers of Medicare and Medicaid Services (CMS) in den

USA. Anderungen in der Gesetzgebung beziehungsweise
Erstattungspraxis, z. B. bezuglich des End-Stage Renal Dise-
ase (ESRD) Pauschalvergutungssystems (PVS), der Gebih-
renordnungen fiir Arzte und klinische Labore sowie des Ab-
rechnungssystems fur ambulante chirurgische Kliniken,
konnten sowohl den Umfang von Medicare- und Medicaid-
Erstattungen fur Dienstleistungen als auch den Umfang des
Versicherungsschutzes beeinflussen.

Eine Verringerung der Erstattungssatze, der erstatteten
Leistungen oder Anderungen von Standards, Regulierun-
gen und staatlicher Finanzierung in Landern, in denen wir
tatig sind, konnten unsere Umsatzerlose und die Profitabili-
tat verschlechtern und unser Geschaft sowie die Ertrags-
und Finanzlage maRgeblich beeintrachtigen.

Basierend auf dem ,,Budget Control Act” von 2011 er-
folgt die Erstattung der Dialysebehandlung durch Medicare
im Rahmen eines Pauschalvergiitungssystems (PVS), das
bestimmte Produkte sowie Dienstleistungen in einem Er-
stattungssatz bundelt. Aufgrund des Drucks, Kosten im Ge-
sundheitswesen zu reduzieren, sind die Steigerungen der
staatlichen Erstattungssatze in den USA begrenzt.

Im Rahmen des PVS nehmen unsere Dialysekliniken in
den USA am Qualitatsverbesserungsprogramm (QVP)
teil. Hierbei konnen Leistungskirzungen der Medicare-Er-
stattungen um bis zu 2% vorgenommen werden, sobald in
den Kliniken die QualitatsmaBstabe des QVP nicht einge-
halten werden. Sollte es Fresenius Medical Care in grof3e-
rem AusmaR nicht gelingen, die Mindestanforderungen des
QVP zu erfullen, konnte dies eine wesentliche negative
Auswirkung auf unser Geschaft, sowie die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage haben.

Des Weiteren nimmt Fresenius Medical Care an ver-
schiedenen wert- und risikobasierten Vergutungsprogram-
men teil, im Rahmen derer wir eine festgelegte periodische
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Vergutung zur Abdeckung aller oder einer definierten
Menge der Behandlungskosten fiir eine festgelegte Anzahl
an Patientinnen und Patienten erhalten:

» Beider ,Comprehensive ESRD Care Model” der CMS
konnen Dialyseanbieter und Arztinnen und Arzte soge-
nannte ,,ESRD Seamless Care Organizations” (ESCOs)
bilden. Ziel ist es, die Gesundheit von Patienten mit
chronischem Nierenversagen zu verbessern und dabei
gleichzeitig die Kosten der CMS zu senken. ESCOs, die
die Mindestqualitatsanforderungen des Programms er-
reichen und Senkungen der Behandlungskosten fir die
CMS oberhalb bestimmter Schwellenwerte realisieren,
erhalten einen Teil der Kosteneinsparungen zurtck.
ESCOs sind jedoch auch verpflichtet, sich am Risiko
von Kostensteigerungen zu beteiligen und CMS einen
Teil dieser Steigerungen zu erstatten. Dieses Modell
lief bis zum 31. Marz 2021.

» Das sogenannte Behandlungsoptionsmodell fur Patien-
ten mit chronischem Nierenversagen (,ESRD Treat-
ment Choices Model” —ETC-Modell) ist ein ver-
pflichtendes Modell, das finanzielle Anreize fir Heim-
dialysebehandlungen und Transplantationen setzt. Da-
fur ist eine Laufzeit von Januar 2021 bis Juni 2026 vor-
gesehen. Das ETC-Modell besteht aus zwei Teilerstat-
tungsprogrammen: Zum einen enthalt es Erhohungen
des dreijahrigen Erstattungsausgleichs fir Heimdialy-
sebehandlungen, zum anderen einen leistungsabhangi-
gen Erstattungsausgleich fur alle Dialyseanspruche.
Das Modell wendet sowohl positive als auch negative
Zahlungsanpassungen auf von Arzten und Dialyseein-
richtungen eingereichte Antrage fur Dialysepatienten
an. Es gilt fiir Dialyseeinrichtungen und Arzte in be-
stimmten zufallig ausgewahlten geografischen Regio-
nen. Etwa 35 % der US-Dialysekliniken von Fresenius
Medical Care nehmen daran teil.
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Freiwillige Medicare-Erstattungsmodelle, wie das
,Comprehensive Kidney Care Contracting” (CKCC),
sollen finanzielle Anreize fiir Gesundheitsdienstleister
im Bereich der chronischen Nierenerkrankungen und
der Transplantation bieten. Gesundheitsdienstleister
konnen dabei finanzielle Risiken unterschiedlichen Aus-
mafes eingehen, indem sie eine sogenannte , Kidney
Care Entity” (KCE) bilden. Diese Gbernimmt die Verant-
wortung fir die Gesamtkosten und die Qualitat der Ver-
sorgung von Medicare-Patienten mit chronischem
Nierenversagen im Stadium 4 und 5 sowie von Medi-
care-Patienten im Endstadium der Nierenerkrankung.
Die Einfuhrungsperiode des CKCC Modells begann am
15. Oktober 2020 auf einer risikolosen Basis. Das erste
Leistungsjahr des CKCC Modells, an dem wir teilneh-
men und ab dem alle teilnehmenden Organisationen fi-
nanzielle Risiken ubernehmen, begann am 1. Januar
2022. Wir wissen zu diesem Zeitpunkt noch nicht, ob
wir und unsere Partner in der Lage sein werden, bes-
sere Behandlungserfolge zu erzielen und gleichzeitig
die Kosten der CMS zu senken.

Des Weiteren hat Fresenius Medical Care Vereinbarun-
gen Uber Pro-Kopf-Erstattungen (sogenannte subcapi-
tations) sowie wert- und risikobasierte Vereinbarungen
mit bestimmten Versicherern abgeschlossen, in deren
Rahmen wir Gesundheitsversorgungsleistungen an
Privat- und Medicare-Advantage-Patientinnen und
-Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz erbringen.
Diese Vereinbarungen sehen die Festlegung eines
Grundbetrags je Patientin bzw. Patient und Monat vor.
Erbringen wir die Komplettversorgung zu Kosten un-
terhalb des Grundbetrags, behalten wir den Unter-
schiedsbetrag ein. Ubersteigen die Kosten der Kom-
plettversorgung jedoch den Grundbetrag, konnen wir
zur Zahlung der Abweichung an den Versicherer ver-
pflichtet werden.

Eine inadaquate Preisgestaltung der Produkte oder eine
ungeeignete Kostenschatzung des Dienstleistungsangebots
fur Versorgungsempfanger sowie ein ineffektives Manage-
ment der Kosten kann unsere Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage erheblich beeintrachtigen.

Fresenius Medical Care hat die Auswirkungen des PVS
und der weiteren vorstehend aufgefihrten Vergiutungsmo-
delle auf unser Geschaft mit zwei umfassenden MaRnah-
men begrenzt:

» Erstens arbeitet Fresenius Medical Care mit Kliniklei-
tungen und behandelnden Arzten im Sinne des QVP
sowie guter klinischer Praxis an Anderungen der Ab-
laufe bei der Behandlung der Patienten und verhandelt
uber Kosteneinsparungen beim Arzneimittelkauf.

» Zweitens fuhrt Fresenius Medical Care mit dem Ziel,
Effizienzsteigerungen und verbesserte Patientenbe-
handlungserfolge zu erreichen, neue Initiativen zur
Verbesserung der Patientenversorgung bei Dialysebe-
ginn, zur Steigerung des Anteils der Heimdialysepati-
enten und zur Generierung von weiteren Kostenein-
sparungen, in den Kliniken ein.

Die vorherige US-Regierung hatte die Absicht zur Durch-
fiihrung signifikanter Anderungen an momentan existieren-
den Gesundheitsversorgungsprogrammen angekiindigt,
einschlieBlich neuer Vergitungsmodelle, die die frihere
Erkennung und Behandlung von Nierenerkrankungen so-
wie die Starkung von Heimdialyse und Transplantationen
fordern sollen. Die Bemuhungen zur Abschaffung oder Er-
setzung des , Affordable Care Act” (ACA) waren nicht er-
folgreich und die aktuelle US-Administration hat ihre Ab-
sicht verkiindet, ACA fortzufiihren und auszubauen.
Daruber hinaus werden auch Varianten zur Umstruktu-
rierung des Medicare-Programms in ein beitragsorientier-
tes ,,Premium Support” Modell und die Umwandlung der
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Medicaid-Finanzierung in ,block grants” oder eine Pro-
Kopf-Vereinbarung, welche groRere Flexibilitat fur die
Staaten bedeuten konnte, in Erwagung gezogen.

Die US-Regierung gab bereits 2017 ihre Entscheidung
bekannt, Zuschusse an Krankenkassen in Form sogenann-
ter ,,Cost-sharing Reduction Payments” (CSR) einzustellen,
mit denen Auslagen von Amerikanerinnen und Amerika-
nern mit niedrigem Einkommen bezahlt werden. Einige pri-
vate Versicherer haben erklart, dass sie viel hohere Pramien
benotigen werden und sich von den im Rahmen des
Affordable Care Act geschaffenen Versicherungsborsen zu-
rickziehen konnten, sollten die Subventionen abgeschafft
werden. Es ist nicht vorhersehbar, wie laufende Rechts-
streitigkeiten hinsichtlich der Verpflichtung der US-Regie-
rung zu CSR-Zahlungen geldst werden. Infolgedessen
konnte eine Verringerung der Verfligbarkeit von Versiche-
rungen durch vom ACA geschaffene Versicherungsborsen
die Zahl unserer privat versicherten Patienten verringern
und diese Patienten auf Medicare und Medicaid verlagern.
Da Erstattungen von Medicare und Medicaid im Allgemeinen
niedriger sind als die Erstattungen privater Versicherer,
kénnte eine Verlagerung privat Versicherter zu Medicare
und Medicaid einen erheblichen negativen Effekt auf das
operative Ergebnis von Fresenius Medical Care haben.

Weitere Anforderungen an Dialysekliniken und Ande-
rungen hinsichtlich der Erstattungen von staatlichen Stellen
und privaten Versicherern fur unser gesamtes Produkt- und
Dienstleistungsangebot in den USA konnten erhebliche nega-
tive Auswirkungen auf unser Geschaft und unser operatives
Ergebnis haben. So konnten die auf bundesstaatlicher
Ebene initiierten Volksabstimmungen weitere Regulierun-
gen der Personalanforderungen fur Kliniken, staatliche In-
spektionsanforderungen sowie eine Kappung der Margen
privater Versicherer zur Folge haben. Derartige weitere Re-
gulierungen auf bundesstaatlicher Ebene wurden den Auf-
wand, Dialysekliniken zu betreiben, erhohen und
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zusatzliche Kosten verursachen. Dies konnte wesentliche
negative Auswirkungen auf unser Geschaft in den betroffe-
nen Bundesstaaten nach sich ziehen.

Ein Teil der Dialysebehandlungen in den USA wird
durch private Krankenversicherungen und sogenannte
Integrated-Care-Organisationen erstattet, wobei diese Er-
stattungen generell hoher sind als die Erstattungen durch
das staatliche Gesundheitsprogramm. Infolgedessen tragen
die Zahlungen von privaten Kostentragern einen wesentli-
chen Teil zum Gewinn von Fresenius Medical Care bei. So
erzielte Fresenius Medical Care im Segment Nordamerika
im Geschaftsjahr 2021 rund 40 % des Umsatzes aus Ge-
sundheitsdienstleistungen mit privaten Krankenversicherun-
gen. Falls es diesen Versicherungstragern in den USA ge-
lingt, eine Senkung der Erstattungssatze durchzusetzen,
oder der Anteil der Erstattungen durch private Krankenver-
sicherungen sinkt, konnte dies die Umsatzerlose fir Pro-
dukte und Dienstleistungen sowie das operative Ergebnis
von Fresenius Medical Care wesentlich verringern. Seit
dem 1. Januar 2021 konnen erstmals alle ESRD Patienten
an Medicare Advantage Planen teilnehmen. Infolgedessen
konnten sich vormals privatversicherte Patienten fir Medi-
care Advantage Plane entscheiden, die im Allgemeinen gerin-
gere Erstattungszahlungen leisten als private Kostentrager.

Sollten auBerdem die Bemuhungen erfolgreich sein,
Pramien aus karitativer Unterstutzung zu beschranken oder
abzuschaffen, konnte ein Teil der Patientinnen und Patien-
ten von Fresenius Medical Care, die derzeit Gber privaten
Versicherungsschutz verfugen, zu staatlich finanzierten Er-
stattungsprogrammen ubergehen, die uns niedrigere Satze
fur unsere Leistungen zurtickerstatten.

Daruber hinaus erlebt die Krankenversicherungsbran-
che eine anhaltende Konsolidierung unter den Versiche-
rern und den sogenannten ,, Pharmacy Benefit Managern”,
einschlieBlich zunehmender Verhandlungsmacht und Aus-
wirkungen auf die Art und Zahl der Patienteniiberweisungen.

Dies kann sich nachteilig auf unsere Fahigkeit auswirken,
mit diesen Versicherern glinstige Versicherungsbedingun-
gen und wirtschaftlich verniinftige Tarife auszuhandeln.
Fresenius Medical Care pruft die Geschaftsbeziehungen zu
privaten Krankenversicherungen fortlaufend und versucht
die Geschaftsbeziehungen durch maglichst langfristige
Vertrage abzusichern.

Anderungen hinsichtlich der Erstattungen von staatli-
chen Stellen und privaten Versicherern fir unser gesamtes
Produkt- und Dienstleistungsangebot in den USA konnten
erhebliche negative Auswirkungen auf unser Geschaft und
unser operatives Ergebnis haben.

Ahnliches gilt fiir den Krankenhausmarkt in Deutsch-
land. Das DRG-System (Diagnosis Related Groups) soll
die Effizienz in den Krankenhausern steigern und die Auf-
wendungen im Gesundheitssystem reduzieren. Die Bele-
gung in den Kliniken erfolgt in erheblichem Umfang durch
gesetzliche Krankenkassen und Rentenversicherungstra-
ger. Der Fortbestand der Vertrage mit diesen Institutionen
beeinflusst daher den Erfolg von Helios Deutschland. Wir
beobachten intensiv die gesetzgeberischen Aktivitaten und
Planungen und arbeiten mit den staatlichen Gesundheitsor-
ganisationen zusammen.

Im Rahmen des Pflegepersonal-Starkungsgesetzes
(PpSG) wurden die Pflegekosten ab 2020 aus den Fallpau-
schalen (DRG) herausgenommen und die Kosten der pati-
entennahen Pflege Uber separate Pflegebudgets vollstandig
von den Krankenkassen erstattet. Bereits im Jahr 2021
wurde jede zusatzliche oder aufgestockte Pflegestelle am
Bett vollstandig von den Kostentragern refinanziert und die
Inklusionskriterien des Pflegebudgets wurden geandert.

Da die Verhandlungen mit den Kostentragern Uber die
Pflegebudgets fir die Jahre 2020 und 2021 groftenteils
noch nicht abgeschlossen sind, ergibt sich hieraus ein po-
tenzielles Risiko fir die Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage.
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Die Zuordnung der Pflegekrafte zum Pflegebudget wurde
an die aktuellen Definitionen von Pflegefachkraft und Pflege-
hilfskraft bzw. sonstige Berufe in der Pflegepersonalunter-
grenzenverordnung (PpUGV) angepasst.

Fur das Pflegebudget 2021 wurden die Personalkosten
der Berufsgruppen Pflegefachkrafte und Pflegehilfskrafte
(Krankenpflegehelfer/in, Arzthelfer/in, Anasthesietechni-
sche/r Assistent/in, Notfallsanitater/in, Kranken- und Al-
tenpflegehelfer/in) vollstandig in das Pflegebudget aufge-
nommen.

Die digitalen und technischen MaBnahmen, die pflege-
rische Tatigkeiten reduzieren oder unterstitzen, wurden im
Pflegebudget berucksichtigt (4% des gesamten Pflegebud-
gets).

Auf dem deutschen Markt beobachtet Helios Deutsch-
land einen generellen Trend zur ambulanten Behandlung,
der zu einem geringeren Fallzahlwachstum bei den statio-
naren Behandlungen fihren konnte. Um diesem Trend
Rechnung zu tragen, baut Helios Deutschland ambulante
Angebote in einer eigenen Sparte aus. Sollte es Helios
Deutschland nicht gelingen, sein Geschaftsmodell durch
geeignete MaRnahmen nachhaltig anzupassen, konnte dies
zu einem Ruckgang der Fallzahlen fuhren und wesentliche
negative Auswirkungen auf unser Geschaft und unser ope-
ratives Ergebnis haben.

Unsere private Klinikkette Quirénsalud in Spanien be-
treibt Krankenhauser u.a. iiber PPP-Vertrage (Public-Pri-
vate-Partnership). Diese sind Teil des offentlichen Gesund-
heitssystems in Spanien. Somit ist dem Unternehmen Ver-
antwortung fur die gesetzlich versicherten Burgerinnen
und Burger Spaniens in bestimmten Bereichen der Gesund-
heitsversorgung ubertragen worden. Dafur erhalt
Quirodnsalud eine Verglitung in Form einer Pro-Kopf-Pau-
schale oder ein Entgelt fur die jeweilige erbrachte Leis-
tung. Sollte Quirénsalud die Konzession verlieren, Kran-
kenhauser mit PPP-Vertragen zu betreiben, oder bei

Fresenius | Geschiftsbericht 2021

103



An unsere Aktionare Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht
—

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage | Prognosebericht » Chancen- und Risikobericht

Neuverhandlungen mit offentlichen oder privaten Versiche-
rungen schlechtere Bedingungen erzielen bzw. sollten die
Krankenhauser nicht in der Lage sein, niedrigere Erstat-
tungssatze durch Kosteneinsparungen auszugleichen, kann
dies eine wesentliche negative Auswirkung auf unsere Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Einsparungen bei der Erstattung von Gesundheitsleis-
tungen konnen sich ebenso negativ auf die Verkaufspreise
der Produkte von Fresenius Kabi auswirken.

Anderungen der Gesetzgebung, der Erstattungspraxis
und der Gesundheitsversorgungsprogramme konnten den
Umfang der Erstattungen fir Dienstleistungen, den Umfang
des Versicherungsschutzes und das Produktgeschaft beein-
flussen. Dies konnte erhebliche nachteilige Auswirkungen
auf unsere Geschaftstatigkeit sowie auf unsere Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage haben. Insgesamt wollen wir sol-
chen moglichen regulatorischen Risiken Uber Leistungsstei-
gerungen und Kostenreduktionen entgegenwirken.

Die Einfiihrung neuer Produkte und Dienstleistungen
oder die Entwicklung tUberlegener Technologien durch
Wettbewerber konnten unsere Produkte und Dienstleistun-
gen weniger wettbewerbsfahig oder gar Uberfliissig machen
und damit ihren Absatz, die Preise der Produkte und den
Umfang der Dienstleistungen wesentlich nachteilig beein-
flussen. Dies trifft auch auf die Einfihrung von Generika
oder patentierten Medikamenten durch Wettbewerber zu,
was Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis haben konnte.
Kooperationen mit Arztinnen, Arzten, Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern ermoglichen es uns, wichtige techno-
logische Innovationen aufzugreifen und zu fordern.

So sind wir stets Uber aktuelle Entwicklungen alternativer
Behandlungsmethoden informiert, sodass wir unsere unter-
nehmerische Strategie bewerten und gegebenenfalls an-
passen konnen.

Das operative Geschaft von Fresenius ist weltweit einer
Vielzahl von Risiken und umfassender staatlicher Regulie-
rung ausgesetzt. Diese betreffen u.a. die folgenden Berei-
che:

» die Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer
und pharmazeutischer Produkte und Grundstoffe sowie
Therapien,

» den Betrieb und die Lizenzierung von Kliniken, ande-
ren Gesundheitseinrichtungen, Produktionsanlagen
und Laboren,

» die Planung, den Bau, die Ausstattung und das Ma-
nagement von pharmazeutischen und medizintechni-
schen Produktionsstatten,

» die Planung, den Bau, die Ausstattung und das Manage-
ment von Einrichtungen des Gesundheitswesens,

» die behérdliche Genehmigung und Uberwachung von
klinischen und nichtklinischen Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeiten,

» die Produktfreigaben und Genehmigungen fur neue
Produkte und Produktmodifikationen,

» Prifungen sowie Durchsichten durch Vollzugsbehor-
den bezuglich der Einhaltung der geltenden Arzneimit-
telvorschriften,

» die Einhaltung von Sorgfaltspflichten, Gewahrleis-
tungspflichten und Regelungen zur Produkthaftung,

» den korrekten Ausweis und die Fakturierung von Erstat-
tungen durch staatliche und private Krankenversicherer,
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» die Rabattierung von erstattungsfahigen Pharma- und
medizintechnischen Produkten sowie die Meldung von
Medikamentenpreisen an Regierungsstellen,

» die Etikettierung und Kennzeichnung von pharmazeu-
tischen Produkten sowie deren Vermarktung,

» die Gewinnung von qualifiziertem Personal,

» die Vergltung fur medizinisches Personal sowie finan-
zielle Vereinbarungen mit Arztinnen und Arzten und
Einrichtungen, die Uberweisungen von Patientinnen
und Patienten veranlassen,

» den Zugang zu sowie die Sammlung, Veroffentlichung,
Nutzung und Sicherheit von Gesundheitsinformationen
und anderen geschutzten Daten,

» die Einschrankung unserer Fahigkeit, Akquisitionen
oder bestimmte Investitionen zu tatigen, sowie die
Konditionen fiir solche Transaktionen.

Sollte Fresenius gegen Gesetze oder Vorschriften verstof3en,
kann dies vielfaltige Folgen nach sich ziehen: Insbesondere
Geldstrafen, erhohte Aufwendungen zur Erfiillung behordli-
cher Auflagen, der Ausschluss aus staatlichen Kostener-
stattungsprogrammen oder die vollstandige oder teilweise
Untersagung der Geschaftstatigkeit konnten die Reputa-
tion des Unternehmens sowie die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage erheblich beeintrachtigen. Wesentliche
Risiken des operativen Geschafts fiir den Fresenius-
Konzern werden in den folgenden Abschnitten beschrieben.
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Die Einhaltung von Produktspezifikationen und Produkti-
onsvorschriften stellen wir durch unsere Qualitatsmanage-
mentsysteme sicher. Diese sind u.a. gemaR den internatio-
nal anerkannten Qualitatsnormen I1SO 9001 sowie ISO
13485 strukturiert und berucksichtigen relevante internati-
onale und nationale Regularien. Wir setzen sie mithilfe von
internen Richtlinien wie Qualitatshandbtchern und Verfah-
rensanweisungen um und Uberprifen deren Einhaltung re-
gelmaRig durch interne und externe Audits an Produktions-
standorten, in Vertriebsgesellschaften und Dialysekliniken.
Dies umfasst alle Anforderungen und Vorschriften von der
Leitung und Verwaltung Uber die Produktherstellung und
die klinischen Dienstleistungen bis hin zur Patientenzufrie-
denheit. Unsere Produktionsstatten erfiillen die Anforde-
rungen zu Good Manufacturing Practice ihrer jeweiligen
Absatzmarkte. Sie werden von lokalen Gesundheitsbehor-
den wie beispielsweise der U.S. Food and Drug Administra-
tion (FDA) oder der European Medicines Agency (EMA)
und anderen Behdrden Uberpruft. Stellt eine Behorde dabei
Mangel fest, ergreift Fresenius umgehend umfassende und
geeignete KorrekturmaBnahmen.

Die Nichteinhaltung von Anforderungen der Aufsichts-
behorden in unseren Produktionsstatten oder bei unseren
Lieferanten konnte regulatorische MaRnahmen zur Folge
haben, u.a. Warning Letters, Produktrickrufe, Produktions-
unterbrechungen, Geldstrafen oder Verzogerungen bei der
Zulassung neuer Produkte. Jede dieser MaBnahmen konnte
unsere Reputation schadigen sowie unsere Fahigkeit beein-
trachtigen, Umsatz zu generieren, und erhebliche Kosten
verursachen.

Weltweit verantwortliche Sicherheitsbeauftragte reagie-
ren unverzuglich, sobald Fresenius Kenntnis von einem
qualitatsrelevanten Ereignis erlangt. Sie initiieren und ko-
ordinieren notwendige MaBnahmen weltweit, z. B. Produkt-
rickrufe. Mit dem Frihwarnsystem evaluiert Fresenius

qualitatsrelevante Informationen aus verschiedenen Risiko-
feldern, um frihzeitig Risiken zu identifizieren und Vor-
sorge- oder Gegenmalnahmen einzuleiten. Fresenius Kabi
nutzt dafiir z. B. Datenbanken, in denen Reklamationen und
Nebenwirkungen erfasst werden, interne und externe Au-
dits sowie Kennzahlen, die der internen Steuerung und Op-
timierung der Qualitatsprozesse dienen. Auf diese Weise
konnen Sicherheitsprofile der Produkte weltweit erstellt
und bewertet werden.

Als risikominimierende MaBnahme werden z. B. Pro-
duktrickrufe in Zusammenarbeit mit der zustandigen Auf-
sichtsbehaorde initiiert; gleichzeitig wird die Ursache fur
den Ruckruf genau analysiert. Gegebenenfalls werden kor-
rigierende MalBnahmen eingeleitet, um die Umstande, die
zum Ruckruf gefuhrt haben, in Zukunft zu vermeiden.

AuBerdem kénnen Anderungen von Anforderungen und
Vorschriften durch Aufsichtsbehorden, die z. B. unsere Pro-
duktionsprozesse betreffen, in einer Ubergangszeit zu ge-
ringeren Produktionsmengen fuhren oder die Produktion
gefahrden.

Daruber hinaus konnte die Produktion beeintrachtigt
werden durch z. B. Naturkatastrophen, Storungen in der Inf-
rastruktur, regulatorische Rahmenbedingungen, Lieferunter-
brechungen, etwa bei Rohstoffen, oder technisches Versa-
gen. Um diese Risiken zu minimieren, werden z. B. Vorrate
angelegt, um kurzfristige Probleme tberbriicken zu konnen.

Maoglichen Risiken bei der Inbetriebnahme neuer Pro-
duktionsstatten oder neuer Technologien begegnen wir, in-
dem wir Projekte sorgfaltig planen und ihren Fortschritt re-
gelmaRig analysieren und Gberprufen.

In unseren Krankenhausern, Fachkliniken und Dialy-
sekliniken erbringen wir medizinische Leistungen, die
grundsatzlich Risiken unterliegen. So bergen Storungen im
Prozessablauf, z. B. auch aufgrund von Naturkatastrophen
oder technischem Versagen, Risiken fir Patientinnen und
Patienten und die Klinik. Daneben bestehen
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Betriebsrisiken, etwa durch Hygienemangel. Diesen Risi-
ken begegnen wir, indem wir Ablaufe strukturiert organi-
sieren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kontinuierlich
schulen und unsere Arbeitsweise an den Bedurfnissen der
Patientinnen und Patienten ausrichten. Durch ein struktu-
riertes Hygienemanagement bei Fresenius Helios beispiels-
weise sollen Infektionen innerhalb des Krankenhauses ver-
mieden und soll deren Ausbreitung schnellstmdéglich ver-
hindert werden. Dariiber hinaus arbeiten wir im Rahmen
unserer Qualitatsmanagementsysteme kontinuierlich daran,
die Behandlung der Patientinnen und Patienten zu verbes-
sern.

Risiken der Leistungserfillung, die mit dem Projektge-
schaft von Fresenius Vamed verbunden sind, begegnen wir
mit professioneller Projektsteuerung, kompetentem Projekt-
management und einem ausgereiften, der jeweiligen Ge-
schaftstatigkeit angepassten System zur Erkennung, Bewer-
tung und Minimierung dieser Risiken. Dies umfasst zum ei-
nen organisatorische MaBnahmen: So gelten schon bei der
Erstellung eines Angebots Standards fir die Risikokalkula-
tion. Noch vor Auftragsannahme werden Risiken einge-
schatzt und anschlieBend im Rahmen des Projektcontrol-
lings fortlaufend aktualisiert. Um moglichen Ausfallrisiken
vorzubeugen, besteht das System zum anderen aus finanz-
technischen MaRBnahmen wie Bonitatsprifungen und in der
Regel aus Sicherungen durch Vorauszahlungen, Akkreditive
und besicherte Kredite.

Weitere Informationen zu unserem Qualitatsmanage-
ment finden Sie im gesonderten Nichtfinanziellen Konzern-
bericht ab Seite 127.
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Im Beschaffungssektor entstehen maogliche Risiken haupt-
sachlich aus Preissteigerungen oder der mangelnden Ver-
fugbarkeit von Rohstoffen und Gltern, wie wir sie infolge
der Covid-19-Pandemie im Geschaftsjahr 2021 gesehen ha-
ben. Dem begegnen wir mit einer entsprechenden Auswahl
von und Kooperation mit unseren Lieferanten, mit langer-
fristigen Rahmenvertragen in bestimmten Einkaufssegmen-
ten sowie mit der Buindelung der zu beschaffenden Men-
gen im Konzern.

Ein weiteres Risiko besteht in mangelnder Qualitat
fremdbezogener Rohstoffe, Halbfertigprodukte und Bau-
teile. Dem begegnen wir im Wesentlichen mit prazisen
Qualitatsanforderungen an unsere Lieferanten. Hierzu ge-
horen ein strukturierter Qualifizierungsprozess, der Audits,
Dokumenten- und Vorabmusterpriifungen umfasst, sowie
regelmaRige Qualitatskontrollen der Anlieferungen. Wir be-
ziehen ausschlieBlich qualitativ hochwertige Produkte, de-
ren Sicherheit und Eignung erwiesen ist, von qualifizierten
Lieferanten, die unseren Spezifikationen und Anforderun-
gen entsprechen. So berlicksichtigen wir bei der Evaluie-
rung unserer Risiken und bei unseren Steuerungsmafnah-
men auch neue Anforderungen und gesetzliche Rahmenbe-
dingungen, wie beispielsweise das 2023 in Deutschland in
Kraft tretende Lieferkettensorgfaltspflichten-Gesetz.

Weitere Informationen zu unseren Lieferketten sowie zu
unserem Ansatz zum Schutz von Menschenrechten finden
Sie im gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht ab
Seite 194ff.

Sowohl im Bereich Gesundheitsdienstleistungen als auch
im Verkauf von Dialyseprodukten sind zahlreiche Wettbe-
werber tatig, von denen einige Uber betrachtliche Ressour-
cen in den Bereichen Finanzen, Marketing oder Forschung
und Entwicklung verfugen konnen. Der Wettbewerb sowohl

mit neuen als auch mit bekannten Wettbewerbern sowie
insbesondere neue wettbewerbsfahige Entwicklungen und
Innovationen im Bereich Technologie, Pharmazeutika und
Versorgungsmodelle konnen die zukinftige Preisgestaltung
und den Verkauf unserer Produkte und Dienstleistungen
erheblich beeintrachtigen.

Ein verscharfter Wettbewerb, u.a. auch ausgeldst durch
die Erholung namhafter Wettbewerber flir generische I.V.-
Arzneimittel nach Produktionseinschrankungen, insbeson-
dere im US-Markt, kann sich weiterhin wesentlich nachtei-
lig auf die Preisgestaltung und den Verkauf unserer Pro-
dukte und Dienstleistungen auswirken. AuBerdem konnte
die Einfihrung von Generika oder patentierten Medika-
menten durch Wettbewerber Auswirkungen auf Umsatz
und Ergebnis unserer Produkte haben.

Insgesamt ist der Gesundheitssektor durch Preisdruck
(u.a. bei Tendergeschaften), Wettbewerb und Kostenein-
sparungen gekennzeichnet. Dies konnte geringere Umsatze
zur Folge haben und sich nachteilig auf unser Geschaft so-
wie unsere Finanz- und Ertragslage auswirken.

In den USA verkauft Fresenius Kabi nahezu alle injizier-
baren pharmazeutischen Produkte mittels Vereinbarungen
mit Einkaufskooperationen, sogenannten ,,Group Purch-
asing Organizations” (GPOs) und Distributoren. Die GPOs
haben auch mit anderen Herstellern Vertrage abgeschlos-
sen und der Bieterprozess ist sehr wettbewerbsintensiv. Im
4. Quartal 2021 hat eine der groten GPOs in den USA einen
groRen Teil ihrer pharmazeutischen Vertrage neu ausge-
schrieben. Diese neuen Vertrage werden voraussichtlich
Mitte 2022 in Kraft treten.

Sollte es Fresenius Kabi nicht gelingen, die bestehen-
den Vertrage aufrechtzuerhalten, oder sollten neue Ver-
trage zu schlechteren Konditionen geschlossen werden,
konnte dies negative Auswirkungen auf unsere Ertragslage
haben.
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Ahnliche Entwicklungen hinsichtlich des Preisdrucks im
Tendergeschaft sowie des zunehmenden Wettbewerbs und
der Preissenkungen beeinflussen unser Geschaft in allen
wichtigen Markten in Asien. In China ist es fur zwei Pro-
dukte von Fresenius Kabi gelungen, die Verhandlungs-
runde der ,National Volume-based Procurement” (NVBP)
zu gewinnen. Infolgedessen wird es zu einem erheblichen
Preisriickgang kommen. Eine weitere Ausweitung des
NVBP und des Provincial Volume-based Procurement
(PVBP) wird in den nachsten drei Jahren mit ein oder zwei
Runden pro Jahr erwartet. Aufgrund der Richtlinie des chi-
nesischen Staatsrats wird die Senkung der Arzneimittel-
preise weiterhin eine der wichtigsten MaBnahmen sein, um
die Kosten im Gesundheitswesen in einem stetig wachsen-
den Volumenmarkt weiter einzudammen. Diese Entwick-
lung konnte eine negative Auswirkung auf unsere Umsatze
und die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage haben, sollte
es Fresenius Kabi nicht gelingen, durch z. B. Kosteneinspa-
rungen und Effizienzgewinnen in der Produktion diese
Preissenkungen auszugleichen.

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft zu gewahr-
leisten, arbeiten wir eng mit Medizinerinnen und Medizi-
nern, sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zu-
sammen. Wichtige technologische und pharmazeutische
Innovationen sollen durch diese Zusammenarbeit frihzeitig
aufgegriffen und weiterentwickelt werden, gegebenenfalls
auch durch Anpassung unserer Unternehmensstrategie.
Dariliber hinaus sichern wir unsere Wettbewerbsfahigkeit
durch kontinuierliche Analysen unseres Marktumfelds und
der gesetzlichen Rahmenbedingungen. Das Marktgesche-
hen, insbesondere die Produkte unserer Wettbewerber und
Neueinfihrungen von zum Beispiel dialysebezogenen Pro-
dukten, wird umfassend beobachtet. Das Zusammenspiel
der verschiedenen technischen, medizinischen und akade-
mischen Einrichtungen unseres Konzerns sichert ebenfalls
unsere Wettbewerbsfahigkeit.
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Unsere Krankenhauser, Fachkliniken und Dialysekliniken
sind darauf angewiesen, dass Patientinnen und Patienten
sie fur ihre medizinische Behandlung auswahlen. Zu einem
grofRen Teil vertrauen Patientinnen und Patienten dabei auf
die Empfehlung ihrer behandelnden Arztin bzw. ihres be-
handelnden Arztes. Diese geben ihre Empfehlungen auf
Basis verschiedener Faktoren, u.a. der Qualitat der medizi-
nischen Behandlung und der Kompetenz des Klinikperso-
nals sowie der Erreichbarkeit einer Klinik und der Verflig-
barkeit von Behandlungsterminen. Sollte es uns nicht gelin-
gen, diese Kriterien zu erfullen, konnten Arztinnen und
Arzte weniger oder keine Patientinnen und Patienten mehr
an unsere Kliniken empfehlen. Fresenius Helios konnte
dariiber hinaus weniger Uberweisungen von Arztpraxen er-
halten, weil diese das ambulante Angebot von Fresenius
Helios zunehmend als Konkurrenz wahrnehmen oder klei-
nere Fachkliniken mit bestimmtem medizinischem Fokus
bei ihrer Wahl nicht mehr bertcksichtigen. Dies konnte ge-
ringere Umsatze zur Folge haben und sich nachteilig auf
unser Geschaft sowie unsere Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage auswirken.

Um das Risiko von Zahlungsverzégerungen bzw. -ausfal-
len zu begrenzen, bewerten wir in der Regel die Kreditwur-
digkeit von Neukunden. Zudem fihren wir kontinuierlich
Nachfolgebewertungen und Prifungen der Kreditlimits
durch. Wir Uberwachen AuBenstande bestehender Kunden
und bewerten das Ausfallrisiko der Forderungen. Dies gilt
insbesondere in Landern mit Haushaltsproblemen und Lan-
dern, die politischen Risiken ausgesetzt sind. Durch MaR-
nahmen wie z.B. Factoring haben wir auch im Jahr 2021 an
unserem Forderungsbestand gearbeitet.

Dem potenziellen Mangel an qualifiziertem Personal
wirkt Fresenius durch geeignete MaBnahmen im Employer
Branding und bei der Rekrutierung, Bindung und Weiter-
entwicklung von Fachkraften entgegen.

Zur Steigerung der Bekanntheit und Attraktivitat der
Fresenius-Gruppe setzen wir im Employer Branding auf ei-
nen Mix aus Hochschulmarketing, eigenen Event-Formaten
(z.B. durch Ausrichtung des Fresenius-Karrieretages , Meet
the Board” mit Beteiligung des Vorstands) und digitalem
Employer Branding (z. B. durch den Ausbau unserer Karri-
ere-Website und Social-Media-Kanale).

Um eine nachhaltige Versorgung mit Fachkraften si-
cherzustellen, bieten wir z. B. zielgruppenspezifische Pro-
gramme fir akademische Nachwuchskrafte mit anschlie-
RBenden Bindungsprogrammen sowie umfangreiche Ausbil-
dungsprogramme fur Schilerinnen und Schiler.

Mit Giber 6.305 Auszubildenden und dual Studierenden
zahlt Fresenius zu den grofSten Ausbildungsbetrieben in
Deutschland. Fresenius bietet bundesweit 42 Ausbildungs-
berufe und 29 duale Studiengange an. Das Angebot an
Ausbildungsberufen und dualen Studiengangen wurde
bundesweit weiter ausgebaut.

Auf der Karriere-Website und an den jeweiligen Ausbil-
dungsstandorten wird durch verschiedene Marketingaktivi-
taten und Berufsorientierungsangebote (z. B. Berufsorien-
tierungs-App Aivy, Berufsinformationstage, Nacht der Aus-
bildung) auf das Ausbildungsplatzangebot aufmerksam ge-
macht. Im Juni fand zum zweiten Mal eine virtuelle Ausbil-
dungsmesse statt, die in die Karriere-Website eingebunden
ist. Dieses Messeformat bieten wir seit dem Jahr 2020 re-
gelmaRig an.

Inhaltsverzeichnis

Zudem bieten wir akademischen Nachwuchskraften die
Maoglichkeit, vor oder wahrend des Studiums im Rahmen ei-
nes Praktikums, einer Werkstudententatigkeit oder von Ab-
schlussarbeiten erste praktische Erfahrungen zu sammeln
und Kontakte innerhalb des Unternehmens zu knupfen.

Je nach ihrer Kunden- und Marktstruktur verfolgen un-
sere Unternehmensbereiche unterschiedliche Konzepte und
MaBnahmen zur Personalentwicklung. Wir starken die Bin-
dung an unser Unternehmen, indem wir unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern attraktive Entwicklungsmoglich-
keiten und Sozialleistungen sowie variable Vergutungs- und
Arbeitszeitmodelle anbieten. Darlber hinaus fordern wir die
internationale und interdisziplinare Zusammenarbeit.

Dem generellen Mangel an Klinikfachpersonal begeg-
nen wir mit zielgruppenspezifischen Manahmen. So wol-
len wir qualifiziertes und motiviertes Fachpersonal gewin-
nen und den hohen Qualitatsstandard in der Behandlung
sichern.

Hohere Fehlzeiten der Mitarbeiter und langere Rekru-
tierungszyklen als Folge der Covid-19-Pandemie tragen
ebenfalls zum Personalmangel bei. Dartber hinaus konnen
sich die sich entwickelnden Richtlinien und Anforderungen
in Bezug auf die Impfpflicht fir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf unsere Fahigkeit auswirken, qualifizier-
tes klinisches Personal zu gewinnen und zu halten.

Fur den deutschen Krankenhausmarkt gilt seit 1. Januar
2019 auBerdem die ,,Verordnung zur Festlegung von Per-
sonaluntergrenzen in pflegeintensiven Bereichen in Kran-
kenhausern” (Pflegepersonaluntergrenzenverordnung -
PpUGV). Diese legt Mindestbesetzungen mit Pflegeperso-
nal in bestimmten Bereichen des Krankenhauses fest. Wei-
tere gesetzliche Regelungen zu Personaluntergrenzen in
weiteren bettenfiihrenden Klinikabteilungen kénnen den
Wettbewerb um qualifiziertes Pflegepersonal noch weiter
verstarken.
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Deshalb arbeitet Helios Deutschland intensiv an zusatzli-
chen MaBnahmen, um als Arbeitgeber flir Pflegepersonal
besonders attraktiv zu sein. Dazu gehoren die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf (z. B. durch Kinderbetreuungs-
angebote an den Klinikstandorten oder die Mdglichkeit zur
Teilzeitarbeit), attraktive Fort- und Weiterbildungsmaglich-
keiten, betriebliches Gesundheitsmanagement sowie Karrie-
rechancen.

Derzeit ist auch der spanische Krankenhausmarkt von
einem Mangel an qualifiziertem Pflegepersonal gepragt.
Aufgrund der Covid-19-Pandemie und des damit einherge-
henden zusatzlichen Bedarfs an Pflegekraften haben die of-
fentlichen Krankenhauser mehr Pflegekrafte zu attraktive-
ren Konditionen als bisher eingestellt. Quirdnsalud fiihrt
verschiedene Manahmen durch, wie z.B. Online-Kampag-
nen und weitere MaBnahmen des Employer Brandings, um
neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen. Des
Weiteren sollen z. B. die langfristige Zusicherung des Ar-
beitsplatzes und attraktive Arbeitsbedingungen helfen,
auch die bestehenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
binden.

Weitere Informationen zu unseren MaBnahmen zur Ge-
winnung, Entwicklung und Bindung von qualifiziertem Per-
sonal sind in unserem gesonderten Nichtfinanziellen Kon-
zernbericht ab Seite 154 ff. enthalten.

FINANZRISIKEN

Aus unserer globalen Ausrichtung ergeben sich vielfaltige
Fremdwahrungsrisiken. Aus der Finanzierung der Ge-
schaftstatigkeit konnen sich darlber hinaus Zinsande-
rungsrisiken ergeben, die auch die Werthaltigkeit unsere
Vermogenswerte, insbesondere Firmenwerte beeintrachti-
gen konnen.

Um diese Risiken zu begrenzen, setzen wir u.a. deriva-
tive Finanzinstrumente ein. Wir beschranken uns auf

marktgangige, aulerborslich gehandelte Instrumente und
nutzen sie ausschlieBlich zur Sicherung von Grundgeschaf-
ten, nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken. Die
Transaktionen erfolgen im Rahmen der vom Vorstand ge-
nehmigten Limite, die in Abhangigkeit vom Rating des
Kontrahenten festgelegt werden. Weitere Informationen
zum Management des Fremdwahrungsrisikos und des
Zinsanderungsrisikos finden Sie im Konzern-Anhang auf
Seite 361ff.

Unser Fremdwahrungsmanagement basiert auf einer
vom Vorstand verabschiedeten Richtlinie. Sie legt Ziele, Or-
ganisation und Ablauf der Risikomanagementprozesse fest.
Insbesondere definiert sie, wer fur die Ermittlung von
Fremdwahrungsrisiken, den Abschluss von Sicherungsge-
schaften und die regelmaRige Berichterstattung Gber das
Risikomanagement verantwortlich ist. Die Verantwortlich-
keiten entsprechen den Entscheidungsstrukturen in den
ubrigen Geschaftsprozessen des Konzerns. Entscheidungen
Uber den Einsatz derivativer Finanzinstrumente im Zinsma-
nagement fallen grundsatzlich in enger Abstimmung mit
dem Vorstand. Bis auf vereinzelte devisenrechtlich be-
dingte Ausnahmen werden die Geschafte mit derivativen
Finanzinstrumenten unter Kontrolle des Group Treasurys
des Fresenius-Konzerns getatigt. Sie unterliegen strenger
interner Aufsicht. So ist sichergestellt, dass der Vorstand
Uber alle wesentlichen Risiken und Uber die bestehenden
Sicherungsgeschafte stets umfassend informiert ist.

Grundsatzlich ist Fresenius gegen Fremdwahrungs- und
Zinsanderungsrisiken in hohem MaRe gesichert: Von den
Finanzverbindlichkeiten des Konzerns zum 31. Dezember
2021 waren rund 78 % durch Festsatzfinanzierungen bzw.
durch Zinssicherungen gegen einen Zinsanstieg geschutzt.
Somit unterlagen rund 22 % einem Zinsanderungsrisiko.
Eine Sensitivitatsanalyse zeigt: Wenn die fir Fresenius rele-
vanten Referenzzinsen um 0,5 Prozentpunkte steigen, beein-
flusst dies das Konzernergebnis um rund 0,8 %.

Inhaltsverzeichnis

Fresenius unterliegt als globaler Konzern Fremdwahrungs-
umrechnungseffekten. Angesichts des starken US-Geschafts
spielt dabei das Verhaltnis zwischen US-Dollar und Euro
eine besondere Rolle. Fremdwahrungsumrechnungsrisiken
werden nicht gesichert. Eine Sensitivitatsanalyse zeigt,
dass eine Veranderung des US-Dollars zum Euro von

1 Cent einen jahrlichen Effekt von etwa 130 Mio € auf den
Konzernumsatz, von rund 20 Mio € auf den EBIT und von
rund 6 Mio € auf das Konzernergebnis hatte.

Als global agierendes Unternehmen verfligen wir tiber
Produktionskapazitaten in allen wesentlichen Fremdwah-
rungsraumen. In den Servicegeschaften decken sich unsere
Umsatz- und Kostenbasis in hohem MaRBe. Mit einem Cash-
flow-at-Risk-Modell werden die Transaktionsrisiken in
Fremdwahrung quantifiziert bzw. gesteuert. Diese Analyse
basiert dabei auf den mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
eintretenden Fremdwahrungszahlungsstromen der nachs-
ten zwolf Monate abzlglich der erfolgten Absicherungen.
Zum 31. Dezember 2021 betrug der Cashflow- at-Risk des
Fresenius-Konzerns 44 Mio €, d. h., mit einer Wahrschein-
lichkeit von 95 % wird ein moglicher Verlust aus den
Fremdwahrungszahlungsstromen der nachsten zwolf Mo-
nate nicht hoher als 44 Mio € ausfallen.

Weitere Informationen zu den Finanzrisiken sind im
Konzern-Anhang auf den Seiten 361 ff. enthalten.

Finanzwirtschaftliche Risiken, die aus Akquisitionen und
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte resultieren konnten, prifen wir unter Einbeziehung
externer Beratungsunternehmen sorgfaltig und detailliert.
Die immateriellen Vermogenswerte einschlieRlich der Fir-
menwerte, Produktrechte, Markennamen und Manage-
mentvertrage tragen einen wesentlichen Teil zu der Bilanz-
summe des Fresenius-Konzerns bei.
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Wihrungsabwertungen, nachteilige Anderungen des allge-
meinen Zinsniveaus und sich verschlechternde wirtschaftli-
che Bedingungen, darunter inflationare Preisentwicklungen
in verschiedenen Markten in Verbindung mit sich ver-
schlechternden Lander-Kreditratings, erhohen das Risiko
von Wertminderungen des Firmenwerts, welche zur teil-
weisen oder vollstandigen Abschreibung des Firmenwerts
oder Markennamen der betroffenen Cash Generating Unit
fuhren oder sich negativ auf unsere Investitionen und ex-
ternen Partnerschaften auswirken konnen.

Die Werthaltigkeit der in der Konzern-Bilanz enthalte-
nen Firmenwerte sowie der sonstigen immateriellen Ver-
mogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer stellen
wir in jahrlichen Impairment-Tests fest. Weitere Informati-
onen hierzu finden Sie auf den Seiten 293 ff. im Konzern-
Anhang.

Als weltweit tatiger Konzern unterliegt Fresenius zahlrei-
chen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Risiken, die
sich daraus ergeben, werden fortlaufend identifiziert und
bewertet. In den Gesellschaften des Fresenius-Konzerns
finden regelmaRig steuerliche Betriebspriifungen statt. An-
derungen bei den steuerlichen Regelungen und Anpassun-
gen, die sich aus den Betriebspriifungen ergeben, konnen
zu hoheren Steuer- und Abgabenzahlungen fuhren.

Ebenso konnen Steuer- und Handelsrechtsreformen, insbe-
sondere die OECD-Initiativen zur Umverteilung von Steuer-
rechten und zur Einflihrung einer globalen Mindeststeuer
sowie eine mogliche Steuerreform in den USA zur Erho-
hung der Steuersatze fur Unternehmen unsere Steuer- und
Abgabenlast erhohen.

Zum 31. Dezember 2021 betrugen die Finanzverbindlich-
keiten inklusive der Leasingvertrage gemaR IFRS 16 des
Fresenius-Konzerns 27.155 Mio €. Die Verschuldung
konnte u.a. die Fahigkeit zur Zahlung von Dividenden, die
Refinanzierung von Finanzverbindlichkeiten oder die Um-
setzung der Geschaftsstrategie beeintrachtigen. Sollten
sich das Kredit-Rating von Fresenius oder die Konditionen
an den maBgeblichen Finanzmarkten wesentlich ver-
schlechtern, konnten sich Finanzierungsrisiken fir
Fresenius ergeben. Diese Risiken reduzieren wir durch
frihzeitige Refinanzierungen sowie einen hohen Anteil an
mittel- und langfristigen Finanzierungen mit einem ausge-
wogenen Falligkeitsprofil.

Einige unserer Finanzierungsvereinbarungen, die vor
dem Jahr 2017 abgeschlossen wurden, enthalten Auflagen
(,Covenants”), die uns zur Einhaltung bestimmter finanziel-
ler Kennzahlen verpflichten. Diese Covenants sind auf-
grund des Investment Grade Ratings des Fresenius-
Konzerns derzeit ausgesetzt. Eine Verschlechterung des
Ratings kann deshalb auch dazu fiihren, dass die derzeit
ausgesetzte Covenants in einigen Finanzierungsvereinba-
rungen wieder aktiv werden. Die Nichteinhaltung dieser
Auflagen konnte dann zu einer Verpflichtung zur vorzeiti-
gen Ruckzahlung der entsprechenden Finanzverbindlich-
keiten fuhren. Diesem Risiko begegnen wir, indem wir die
fur unser Investment Grade Rating relevanten Kennzahlen
bei unserer Konzernplanung beriicksichtigen und ihre Ent-
wicklung kontinuierlich uberwachen. So sind wir in der
Lage, fruhzeitig gegenzusteuern.

Uber Konditionen und Filligkeiten informieren wir im
Konzern-Anhang auf Seite 325 sowie im Konzern-
Lagebericht auf Seite 78.

Inhaltsverzeichnis

Als international tatiges Unternehmen ist Fresenius unter-
schiedlichen Inflationsraten und Preisentwicklungen aus-
gesetzt. So sind wir auch in Hochinflationslandern, wie Ar-
gentinien und Libanon, tatig. Aufgrund der Inflationsent-
wicklung in Argentinien und im Libanon wenden unsere
dort operierenden Tochtergesellschaften IAS 29, Rech-
nungslegung in Hochinflationslandern, an.

Inflationsbedingte Kostensteigerungen konnten nach-
teilige Auswirkungen auf unser Geschaft haben, insbeson-
dere falls die Preise fur unsere Produkte und Dienstleistun-
gen unverandert bleiben oder sich nicht in ausreichendem
MaRe an gestiegene Kosten anpassen lassen.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG UND DER ZULASSUNG VON
PRODUKTEN
Bei der Entwicklung neuer Produkte und Therapien be-
steht grundsatzlich das Risiko, dass Ziele nicht oder verspa-
tet erreicht werden. Dies gilt insbesondere auch fur unsere
Biosimilars-Produkte von Fresenius Kabi. Die Entwicklung
von Biosimilars-Produkten birgt zusatzliche Risiken, wie
z.B. erhebliche Entwicklungskosten und die sich noch ent-
wickelnden gesetzlichen Vorschriften und Zulassungspro-
zesse. Bis zur Zulassung eines Produkts sind kosteninten-
sive und umfangreiche praklinische Prifungen und klini-
sche Studien notwendig. Es besteht auch das Risiko, dass
Behorden eine Zulassung nicht oder nur verzogert erteilen
oder eine bestehende Zulassung aussetzen oder widerrufen.
Zudem besteht die Gefahr, dass mogliche Nebenwir-
kungen eines Produkts erst nach dessen Zulassung bzw.
Registrierung entdeckt werden, sodass es ganz oder teil-
weise vom Markt genommen werden muss. Eine solche
Ricknahme kann freiwillig erfolgen oder auch durch recht-
liche oder behordliche Schritte begriindet sein.
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So wurden im Jahr 2019 nach Rickmeldung der Europai-
schen Arzneimittel-Agentur European Medicines Agency
(EMA) RisikominimierungsmaBnahmen fiir die hydro-
xyethylstarkehaltigen (HES) Produkte von Fresenius Kabi
initiiert (kontrollierte Abgabe von hydroxyethylstarkehalti-
gen (HES) Arzneimitteln an akkreditierte Krankenhauser,
Schulungen und Briefe an Angehorige der Gesundheitsbe-
rufe sowie Warnhinweise auf der Verpackung). Basierend
auf den Ergebnissen einer Studie, die die Routineanwen-
dung von HES in akkreditierten Kliniken untersucht, wird
die Effektivitat der MaBnahmen bewertet werden.

Folgestudien sowie vergleichbare MaBnahmen kdnnten
auch von Behorden in Nicht-EU-Mitgliedsstaaten ergriffen
werden. Ebenso werden derzeit zwei behordenbeauflagte
Studien durchgefiihrt, die die Langzeitsicherheit und die
Wirksamkeit von unseren HES-Produkten in chirurgischen
und Trauma-Patienten untersucht. Sobald die Ergebnisse
dieser Studien vorliegen, werden diese von den europai-
schen Behorden bewertet werden.

Da wir Produkte fir unterschiedliche Produktsegmente
entwickeln, sind diese Risiken im Fresenius-Konzern breit
gestreut. Wir begegnen ihnen, indem wir Entwicklungs-
trends kontinuierlich analysieren und evaluieren sowie die
Projektfortschritte Gberprufen. Zugleich tuberwachen wir
die strikte Einhaltung gesetzlicher Vorgaben fur die klini-
sche und chemisch-pharmazeutische Forschung und Ent-
wicklung.

Bei I.V.-Arzneimitteln ist es dartber hinaus entschei-
dend, dass rechtzeitig und stetig neue Produkte eingefihrt
werden. Daher uberwachen wir die Entwicklung neuer Pro-
dukte anhand detaillierter Projektplane und orientieren uns
strikt an Erfolgsfristen. So konnen wir GegenmaRBnahmen
ergreifen, falls wir die geplanten Ziele infrage stellen mus-
sen.

Sowohl Fresenius Medical Care als auch Fresenius Kabi
sind typischen Patentrisiken ausgesetzt. Dazu gehort ein
unzureichender Schutz der von uns entwickelten Technolo-
gien und Produkte durch Patente. Wettbewerber konnten
dadurch unsere Produkte kopieren, ohne vergleichbare
Entwicklungskosten tragen zu mussen.

RISIKEN AUS AKQUISITIONEN

Die Ubernahme und Integration von Unternehmen birgt Ri-
siken, die sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von Fresenius auswirken konnen. Vollzugsbe-
dingungen, wie z. B. die kartellrechtliche Freigabe, die Er-
fullung von Zusicherungen und Gewahrleistungen und die
Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften, sind oft Teil sol-
cher Ubernahmeprozesse. Eine Nichterfiillung dieser Voll-
zugsbedingungen durch eine Transaktionspartei konnte zu
Rechtsstreitigkeiten zwischen den Parteien oder mit Dritten
und so zu Ansprichen gegen Fresenius fuhren.

Die Strukturen eines erworbenen Unternehmens mus-
sen integriert, rechtliche und vertragliche Fragen gelost
und das Marketing, der Service fir Patientinnen und Pati-
enten sowie logistische Ablaufe vereinheitlicht werden. Da-
bei besteht das Risiko, wesentliche Fihrungskrafte zu ver-
lieren. Auch der Geschaftsablauf sowie die Geschaftsbezie-
hungen zu Kunden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
konnten in Mitleidenschaft gezogen oder Change-of-Con-
trol-Klauseln in Anspruch genommen werden. Der Integra-
tionsprozess erweist sich moglicherweise als schwieriger
oder kostet mehr Zeit und Mittel als erwartet. In der Ge-
schaftstatigkeit neu erworbener Gesellschaften konnten Ri-
siken auftreten, die Fresenius nicht erkannt oder als nicht
wesentlich erachtet hat. Vorteile, die Fresenius sich von
dem Erwerb versprochen hat, treffen moglicherweise nicht
oder nicht im erwarteten MaRe ein. Kiinftige Akquisitionen
konnten eine Herausforderung fur die Finanzierung und
das Management unseres Geschafts darstellen. Ferner

Inhaltsverzeichnis

kann der Erwerb von Unternehmen zur Folge haben, dass
Fresenius gegentber Dritten direkt oder mittelbar in Haf-
tung genommen wird oder Anspriiche gegenuber Dritten
sich als nicht durchsetzbar erweisen.

Risiken aus Akquisitionen begegnen wir mit einer struk-
turierten und detaillierten Due Diligence vor der Akquisiti-
onsentscheidung und mit detaillierten Integrationsplanen
sowie mit einem dezidierten Integrations- und Projektma-
nagement danach. So konnen wir bei Abweichungen von
der erwarteten Entwicklung friihzeitig Gegenmanahmen
ergreifen.

RISIKEN DER INFORMATIONSTECHNOLOGIE UND
CYBERSECURITY

Technologische Innovationen versprechen neue Therapie-
ansatze bei der Behandlung von Krankheiten. Nicht zuletzt
bieten IT-Anwendungen und digitale Komponenten das Po-
tenzial, medizinisches Personal zu entlasten und die Ge-
sundheitsversorgung effizienter zu gestalten. Auch
Fresenius erschlieBt mit digitalen Produktlosungen neue
Markte. Gleichzeitig berucksichtigen wir im Zuge der Digi-
talisierung die damit verbundenen Risiken.

Mit dem kontinuierlichen Wachstum und der zuneh-
menden Internationalisierung von Fresenius werden die
Ablaufe im Unternehmen komplexer. Entsprechend erhoht
sich die Abhangigkeit von Informations- und Kommuni-
kationstechnologien sowie von IT-Systemen, mit denen
Ablaufe strukturiert und zunehmend uberregional harmoni-
siert werden konnen. Ein Ausfall dieser IT-Systeme konnte
vorubergehend zum Erliegen weiter Teile unseres Ge-
schafts fuhren und somit hohe Schaden verursachen.

Durch die vermehrte Integration von IT-Systemen, die
Integration digitaler Komponenten und Anwendungen in
medizintechnische Produkte und Dienstleistungen sowie
die Nutzung von Technologien, wie u.a. Cloud-Computing,
innerhalb unserer Geschaftsprozesse, besteht die
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Maoglichkeit, dass durch Cyber-Vorfalle die Vertraulichkeit,
Integritat oder Verfligbarkeit unserer Informationswerte
und -systeme beeintrachtig werden kann. Risiken der Infor-
mationssicherheit, der Cybersecurity sowie der Stabilitat
von IT-Systemen erhohen sich zudem, wenn es uns nicht
gelingt, unsere Informationswerte und -systeme auf dem
neuesten Stand der Technik und Sicherheit zu halten.

Durch die Offenlegung sensibler Daten oder die Nicht-
einhaltung datenschutzbezogener Gesetze, Bestimmun-
gen und Standards konnte unsere Stellung im Wettbewerb,
unsere Reputation sowie das gesamte Unternehmen einen
finanziellen Schaden erleiden. Ferner konnten gegen
Fresenius oder eine der Konzerngesellschaften erhebliche
GeldbuBen im Falle eines DatenschutzverstoRes verhangt
werden.

Zur Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben haben wir
umfassende Datenschutz-Management-Systeme implemen-
tiert, die die entsprechenden technischen und organisatori-
schen MaBnahmen und Kontrollen zum Schutz personen-
bezogener Daten vorsehen.

2017 hat der Vorstand der Fresenius Management SE
den Ansatz Cybersecurity Approach, Roadmap and Execut-
ion (CARE) verabschiedet. Seit 2018 dient CARE als Cyber-
Security-Programm, das CyberSecurity-Initiativen biindelt
und unsere Widerstandsfahigkeit zum Schutz vor und zur
Abwehr von Cyber-Angriffen starkt. 2020 hat der Vorstand
der Fresenius Management SE eine konzernweite Cyber-
security-Richtlinie (Cybersecurity Policy) in Kraft gesetzt.
Diese definiert die Ziele sowie die Aufbau- und Ablauforga-
nisation fur die Steuerung von Cybersecurity im Fresenius-
Konzern, integriert in CARE.

Um die Wertschopfung des Konzerns nachhaltig zu
schitzen, haben wir mageschneiderte Rahmenwerke fur
unsere Cybersecurity-Risikodomanen eingefiihrt, die die Si-
cherheitsarchitekturen, -konzepte und -anforderungen defi-
nieren.

Weitere Informationen tber unsere Cybersecurity-Strate-
gie, -Organisation und -MaBRnahmen sind in unserem ge-
sonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht auf den Sei-
ten 149 ff. enthalten.

Daruber hinaus fuhrt das Group Cybersecurity Office
(GCSO) in Zusammenarbeit mit den Unternehmensberei-
chen eine geschaftsorientierte Bewertung der strategischen
Cybersecurity-Risiken entlang der Wertschopfungskette
durch. Die Cyber-Risiken des Konzerns hangen mit den Ge-
schaftsaktivitaten der jeweiligen Unternehmensbereiche
zusammen: Im Produktgeschaft sind sie eng mit der Unter-
brechung von Produktions- oder Logistikprozessen sowie
dem Diebstahl von geistigem Eigentum verbunden; in un-
seren Gesundheitseinrichtungen beziehen sie sich wiede-
rum auf Patientinnen und Patienten sowie deren Gesund-
heitsinformationen und betriebene medizinische Gerate.

Die Ergebnisse dieser halbjahrlichen Bewertungen der
Cyber-Risiken werden dem Cybersecurity Board vorge-
stellt, dem alle Cybersecurity Verantwortlichen der Ge-
schaftsbereiche angehoren. Das Gremium leitet auf dieser
Grundlage kontinuierlich risiko-basiert die MaBnahmen zur
weiteren Minderung der Cyber-Risiken ab und ermoglicht
den konzernweiten Austausch von Wissen und Best Prac-
tices. Wahrend unser primares Ziel ist, die Materialisierung
von Cyber-Risiken zu verhindern, haben wir Uberwa-
chungsmechanismen etabliert, um Cyber-Bedrohungen
frihzeitig erkennen und adressieren zu konnen, um somit
die Auswirkungen von Sicherheitsvorfallen auf den Ge-
schaftsbetrieb zu begrenzen.

Grundsatzlich orientieren wir uns dabei an international
anerkannten Standards der Informationssicherheit, z. B. der
ISO/IEC 27000 Reihe, ISO/IEC 62443, KRITIS oder dem
NIST Cybersecurity Framework. Die zentrale IT-Infrastruk-
tur, sowie kritische Infrastrukturen im medizinischen Be-
reich verfugen u.a. Uber eine Zertifizierung nach ISO/IEC
27001.
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Wir investieren auch zukunftig im Bereich Cybersecurity
und bauen hier unsere Kapazitaten aus, um unsere Resilienz
gegen Gefahren durch Cyber-Angriffe auf unsere Systeme
sowie digitalen Produkte und Services zu verbessern.

COMPLIANCE- UND RECHTSRISIKEN
COMPLIANCE-RISIKEN

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt in nahezu
allen Landern umfassenden staatlichen Regulierungen und
Kontrollen. Darliber hinaus hat Fresenius weitere allgemein
anwendbare Rechtsvorschriften zu beachten, die sich von
Land zu Land unterscheiden. Sollte Fresenius gegen diese
Gesetze oder Vorschriften verstolRen, kann dies vielfaltige
Rechtsfolgen und Reputationsschaden nach sich ziehen.

Wir mussen insbesondere Vorschriften und Auflagen
zur Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer Produkte
und Dienstleistungen einhalten. Weiterhin stellt Korruption
Uber alle Unternehmensbereiche hinweg einen Kernrisiko-
bereich dar. Darlber hinaus sind Kartellrecht, Datenschutz,
Geldwasche, Sanktionen und die Einhaltung von Men-
schenrechten weitere wesentliche Risikobereiche. Deshalb
legen wir besonderen Wert auf die strikte Umsetzung unse-
rer Compliance-Programme und Richtlinien. Sie helfen
uns, den eigenen Erwartungen wie auch denen unserer
Partner zu entsprechen und unsere Geschaftsaktivitaten an
anerkannten Standards sowie lokalen Gesetzen und Ver-
ordnungen auszurichten.

Bei Fresenius sind in jedem Unternehmensbereich risi-
koorientierte Compliance-Management-Systeme imple-
mentiert. Diese Systeme bertcksichtigen die Markte, in de-
nen der jeweilige Unternehmensbereich tatig ist, und sind
auf die spezifischen Anforderungen des Unternehmensbe-
reichs zugeschnitten. AuBerdem werden Compliance-Risi-
ken bei Fresenius mithilfe standardisierter Methoden beur-
teilt.
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Fur jeden Unternehmensbereich wurde ein Chief Compli-
ance Officer benannt, der fur die Entwicklung, Implemen-
tierung und Uberwachung des Compliance-Management-
Systems des jeweiligen Unternehmensbereichs zustandig
ist und dieses nachhalt. Die Unternehmensbereiche haben
im Einklang mit ihrer Organisations- und Geschaftsstruktur
Compliance-Verantwortlichkeiten etabliert. Die Corporate-
Compliance-Abteilung der Fresenius SE & Co. KGaA unter-
stlitzt die Compliance-Verantwortlichen der Unternehmens-
bereiche mit standardisierten Instrumenten, Prozessen und
Methoden und berichtet an den Chief Compliance Officer
der Fresenius SE & Co. KGaA.

Mit unseren Compliance-Programmen setzen wir ver-
bindliche Vorgaben fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Wir gehen davon aus, dass wir ausreichend Vor-
sorge dafur getroffen haben, dass die nationalen und inter-
nationalen Regeln beachtet und eingehalten werden. Den-
noch kann auch bei einem umfassenden Compliance-Pro-
gramm ein individuelles Fehlverhalten einzelner Mitarbei-
ter oder Vertragspartner nicht ausgeschlossen werden, das
dem Unternehmen Schaden zuftigen konnte.

Weitere Informationen zu unseren Compliance-
Management-Systemen sind im gesonderten Nichtfinanzi-
ellen Konzernbericht auf den Seiten 182 ff. enthalten.

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt zudem da-
tenschutzrechtlichen regulatorischen Anforderungen. Dies
beinhaltet die Einhaltung der Datenschutz-Grundverord-
nung (DS-GVO) wie auch die Einhaltung weiterer landes-
spezifischer Datenschutzregelungen. VerstofRe gegen diese
Vorschriften oder die DS-GVO konnen hohe BuRgelder wie
auch Reputationsschaden und Vertrauensverlust zur Folge
haben.

Kernelement des Datenschutzes ist die an diesen regulato-
rischen Vorgaben ausgerichtete, sichere und rechtmaRige
Verarbeitung der personenbezogenen Daten. Dies umfasst
neben Patientendaten auch die personenbezogenen Daten
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie von Vertrags-
partnern und sonstigen Personen.

Risikobereiche stellen dabei u.a. die Einhaltung der Da-
tenschutzgrundsatze, der Informationspflichten, der Rechte
der Betroffenen, der Vorschriften zur Risikoanalyse, der
Dokumentation der Datenverarbeitungstatigkeiten wie auch
die Gewahrleistung der sicheren Datenverarbeitung, inklu-
sive der Schaffung eines angemessenen Datenschutzni-
veaus bei (inter-) nationalen Datentransfers, dar.

Zur Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben hat
Fresenius umfassende Datenschutz-Management-Systeme
implementiert, die die entsprechenden technischen und or-
ganisatorischen MaBnahmen und Kontrollen zum Schutz
personenbezogener Daten vorsehen. Die Fresenius SE & Co.
KGaA sowie alle Unternehmensbereiche unterhalten Daten-
schutzorganisationen im Einklang mit ihren Organisations-
und Geschaftsstrukturen. Dazu gehoren unabhangige Da-
tenschutzbeauftragte, die an das jeweilige Management der
Gesellschaft berichten. Auch der durch die zunehmende In-
ternationalisierung geschaffenen Abhangigkeit von Daten-
schutz und IT-Sicherheit bzw. Cybersecurity wird durch die
Datenschutzorganisationen dadurch Rechnung getragen,
dass eine moglichst ineinandergreifende Zusammenarbeit
mit den entsprechenden Abteilungen implementiert wurde.

Die Unternehmensbereiche haben, orientiert an ihren
Organisations- und Geschaftsstrukturen, Prozesse und
Standards implementiert, mit denen auch interne Vorgaben
zur sicheren und angemessenen Verarbeitung personenbe-
zogener Daten gesetzt werden.

Ferner umfassen die einzelnen Datenschutz-Manage-
ment-Systeme auch entsprechende KontrollmaBnahmen,
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um die Einhaltung der regulatorischen und internen Vorga-
ben angemessen prufen zu konnen.

Weitere Informationen zu unseren Datenschutzorgani-
sationen sowie Datenschutz-Management-Systemen sind
im gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht auf den
Seiten 188ff. enthalten.

Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkei-
ten oder behordlichen Verfahren ergeben, werden inner-
halb des Konzerns fortlaufend identifiziert, bewertet

und —gegebenenfalls ab einer jeweils geltenden Wesent-
lichkeitsgrenze — berichtet. Unternehmen in der Gesund-
heitsbranche sind regelmallig Ansprichen oder Klagen we-
gen Sorgfaltspflichtverletzungen, Produkthaftung, Verlet-
zung ihrer Gewahrleistungspflichten, Patentverletzungen,
Behandlungsfehlern und anderen Anspriichen ausgesetzt.
Diese konnen hohe Schadenersatzforderungen und erhebli-
che Kosten fiir die Rechtsverteidigung mit sich bringen,
unabhangig davon, ob letztlich ein Anspruch besteht. Dies
betrifft insbesondere Streitigkeiten und Verfahren in den
USA, wo Rechtsverteidigungskosten und Schadenersatzs-
anspruche aulBergewohnlich hoch ausfallen konnen. Gegen
Fresenius entschiedene Rechtsstreitigkeiten oder behordli-
che Verfahren konnen ferner dazu fuhren, dass sich Risiken
dieser Art zuklinftig nicht oder nicht mehr zu angemesse-
nen Bedingungen versichern lassen.
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Der Fresenius-Konzern ist in verschiedene Rechtsstreitig-
keiten und behordliche Verfahren involviert, die sich aus
seiner Geschaftstatigkeit ergeben. Obwohl sich deren Aus-
gang nicht immer verlasslich vorhersagen lasst, erwarten
wir derzeit aus den anhangigen Streitigkeiten und Verfah-
ren in der Regel keine wesentlichen negativen Auswirkun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Solche Rechtsstreitigkeiten und behordlichen Verfah-
ren, die moglicherweise eine wesentliche negative Auswir-
kung auf die Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage von
Fresenius haben konnen, sind auf den Seiten 342 bis 347
im Konzern- Anhang beschrieben.

SONSTIGE RISIKEN

Aus unserer internationalen Ausrichtung heraus ergeben
sich auBerdem folgende Risiken, die negative Auswirkun-
gen auf unser Geschaft und damit die Finanz- und Ertrags-
lage haben konnten:

» politische, soziale oder 6konomische Instabilitat, ins-
besondere in Entwicklungs- und Schwellenlandern,

» Birgerunruhen, kriegerische Auseinandersetzungen
oder der Ausbruch von Krankheiten, wie Pandemien,
z.B. durch das Corona-Virus verursacht,

» Umweltrisiken,

» Naturkatastrophen, terroristische Anschlage und an-
dere unvorhergesehene Ereignisse,

» unterschiedliche arbeitsrechtliche Rahmenbedingun-
gen und Schwierigkeiten, den Bedarf an qualifiziertem
Personal weltweit zu decken,

» unterschiedliche und weniger stabile Regelwerke zum
Schutz von geistigem Eigentum,

» Verspatungen beim Transport und bei der Ausliefe-
rung unserer Produkte.

Genauere Ausfihrungen zum Umweltmanagement bei
Fresenius sowie zu Hilfen bei Naturkatastrophen und ande-
ren Krisen sind im gesonderten Nichtfinanziellen Konzern-
bericht ab Seite 114 ff. enthalten.

Im Rahmen der Risikosteuerung nutzt Fresenius die Mog-
lichkeit, bestimmte Risiken an externe Versicherer zu
transferieren. Dabei ist die Fresenius Versicherungsver-
mittlungs- GmbH die als konzerneigener Versicherungs-
makler organisierte Versicherungsabteilung des Fresenius-
Konzerns und stellt fir groRBe Teile des Konzerns den ange-
messenen Versicherungsschutz sicher. Andere Teilkon-
zerne sorgen durch eigene Abteilungen fur ausreichenden
Versicherungsschutz. Ziel ist es, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und die Vermogenswerte des Unternehmens im
Zuge des Risikomanagementprozesses und mittels Besor-
gung eines risikogerechten Versicherungsschutzes gegen
mogliche Gefahren zu schutzen. Dazu kaufen wir adaquate
Deckungssummen unter Berucksichtigung des Kosten-
Nutzen-Verhaltnisses ein. So verfligt Fresenius z. B. tiber
Allgefahrenversicherungen gegen Sachschaden und Er-
tragsausfalle beispielsweise aufgrund von Feuer, Sturm,
Wasser, Erdbeben und anderen Naturgefahren, Produkt-
haftungsversicherungen, Probanden- und Patientenversi-
cherung im Rahmen klinischer Studien, Krankenhaushaft-
pflichtversicherungen, Umwelthaftpflichtversicherung und
Umweltschadenversicherung sowie eine Directors-and-
Officers-Versicherung.
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GESONDERTER NICHTFINANZIELLER
KONZERNBERICHT. Eine verantwortungsbewusste
und nachhaltige Unternehmensfuhrung ist Teil
unserer Unternehmenskultur und unseres Geschafts-
alltags. Es ist uns wichtig, dass wir unserer
rechtlichen und ethischen Verantwortung als Unter-
nehmen gerecht werden. Nur so werden wir als
integrer und verlasslicher Partner im Gesundheits-

wesen wahrgenommen.

STRATEGIE UND MANAGEMENT

Als Gesundheitskonzern mit tber 300.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern Gbernimmt Fresenius eine wichtige Rolle
in der Gesellschaft. Leben zu erhalten, Gesundheit zu fordern
und die Lebensqualitat kranker Menschen zu verbessern,
ist seit mehr als 100 Jahren unser Antrieb — gemaR unserem
Unternehmenszweck: immer bessere Medizin fur immer
mehr Menschen. Wie wichtig eine moderne und funktions-
fahige Gesundheitsversorgung fur die Gesellschaft ist, ist
im Berichtsjahr 2021 erneut deutlich geworden. Mit groRem
Einsatz und unter weiterhin teilweise schwierigen Pande-
mie-Bedingungen haben unsere Beschaftigten weltweit
weitergearbeitet — in den Kliniken, den Dialysezentren, den
Werken und der Logistik. In der Akutversorgung haben wir

die Zahl der Intensivbetten und der Beatmungsplatze deut-
lich erhoht, zudem wurden in den Dialysezentren weiterhin
sichere Behandlungen angeboten, auch von Covid-19-infi-
zierten Nierenkranken. Die Versorgung mit unseren lebens-
notwendigen Medikamenten, Medizinprodukten und Dienst-
leistungen fur kritisch und chronisch Kranke haben wir
bestandig gesichert.

Wirtschaftlicher Erfolg ist flr Fresenius kein Selbst-
zweck, sondern ein Mittel, um kontinuierlich einen Beitrag
zum medizinischen Fortschritt zu leisten. Das Wohl der
Patientinnen und Patienten steht dabei stets an erster Stelle.
Es ist unser Orientierungspunkt fur alle unternehmerischen
Entscheidungen. Gemeinsames Ziel aller Unternehmensbe-
reiche ist es, die Qualitat und Effizienz in der Gesundheits-
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versorgung zu verbessern. Wir wollen mit innovativen
Losungen und vorausschauendem Handeln einer wachsen-
den Zahl von Menschen Zugang zu hochwertiger und
gleichzeitig bezahlbarer Medizin ermaglichen.

In unserem Verhaltenskodex verpflichten wir uns zu
Integritat im Umgang mit unseren Geschaftspartnern sowie
zu gesellschaftlich verantwortungsvollem Handeln und
transparenter Kommunikation. Der Fresenius-Verhaltensko-
dex legt die Verhaltensgrundsatze fur alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und das Management des Fresenius-Kon-
zerns fest. Er gibt zudem den Rahmen flr entsprechende
Regelwerke der einzelnen Unternehmensbereiche vor und
definiert die Ubergeordneten Handlungsfelder. Weitere
Informationen sind im Kapitel Compliance und Integritat
auf den Seiten 182ff. zu finden.
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» Wir ubernehmen Verantwortung fur das Patientenwohl
und verpflichten uns zu hochster Qualitat unserer
Produkte, Therapien und Dienstleistungen.

» Wir wollen richtig handeln und alle geltenden Regeln
und Gesetze einhalten. Wir befolgen nicht nur gesetzli-
che Vorschriften, sondern orientieren uns an hohen
ethischen Standards und den Regeln guter Unterneh-
mensfuhrung.

» Unser Erfolg und unser Wachstum basieren mafRgeblich
auf dem Engagement unserer weltweit mehr als
300.000 Beschaftigten. Deshalb wollen wir als attrakti-
ver Arbeitgeber Talente gewinnen, binden und ihnen
eine langfristige Weiterentwicklung ermoglichen.

» Wir denken und handeln in unseren unternehmerischen
Entscheidungen langfristig. Wir schitzen die Natur als
Lebensgrundlage und schonen Ressourcen.

» Wir bekennen uns zur Achtung der Menschenrechte,
wie sie in internationalen Standards, z. B. der Men-
schenrechtscharta der Vereinten Nationen, festgelegt
sind.

Mithilfe der 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
(Sustainable Development Goals — SDGs) setzen wir uns
mit den Auswirkungen unseres Handelns auseinander. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf den Zielen Gesund-
heit und Wohlergehen (SDG 3), Hochwertige Bildung (SDG 4)
und Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
(SDG 8). Wir setzen uns bei der Ausrichtung unseres nach-
haltigen Handelns zudem intensiv mit dem Global Compact
der Vereinten Nationen und den Anforderungen des Kapital-
marktes auseinander. Weitere Informationen finden Sie auf
unserer Website.

DAS GESCHAFTSMODELL

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern und
eines der fuhrenden Unternehmen in den jeweiligen Mark-
ten. Zum Fresenius-Konzern gehoren vier eigenstandig
agierende Unternehmensbereiche, die von der Fresenius
SE & Co. KGaA als operativ tatiger Konzernholding gefuihrt
werden: Fresenius Medical Care ist der weltweit fuhrende
Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fir Menschen
mit Nierenerkrankungen, gemessen an den veroffentlichten
Umsatzerlosen und der Anzahl der behandelten Patientin-
nen und Patienten. Fresenius Kabi bietet lebensnotwendige
Medikamente, Medizinprodukte und Dienstleistungen fur
kritisch und chronisch Kranke. Fresenius Helios ist Euro-
pas grofite private Krankenhauskette und hat Standorte in
Deutschland, Spanien und Lateinamerika. Fresenius Vamed
ist spezialisiert auf das Projekt- und Dienstleistungsge-
schaft von Gesundheitseinrichtungen. Der Konzern-Lage-
bericht enthalt auf Seite 38 ff. zusatzliche Informationen
zum Geschaftsmodell und zu den Eigentumsverhaltnissen
des Konzerns, insbesondere zu rechtlichen und wirtschaft-
lichen Einflussfaktoren sowie wesentlichen Absatzmarkten
und Wettbewerbspositionen.

UNSERE WERTSCHOPFUNGSKETTE

Fresenius unterhalt ein internationales Vertriebsnetz und
betreibt mehr als 90 Produktionsstatten. Die groBten davon
befinden sich in den USA, China, Deutschland, Japan und
Schweden. Im Fresenius-Konzern werden alle Einkaufspro-
zesse uUber zentrale Koordinationsstellen in den Unter-
nehmensbereichen gesteuert. Kompetenzteams biindeln den
Bedarf, schlieBen Rahmenvertrage ab und beobachten fort-
wahrend die aktuelle Markt- und Preisentwicklung. Sie
koordinieren zudem die globale Beschaffung fur einzelne
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Produktionsstandorte oder Gesundheitseinrichtungen und
veranlassen Qualitats- und Sicherheitskontrollen der Roh-
stoffe und Beschaffungsguter. In einem Umfeld, das von
andauernden Einsparbemihungen der Kostentrager im
Gesundheitswesen und von Preisdruck in den Absatzmark-
ten gekennzeichnet ist, spielen Versorgungssicherheit und
Versorgungsqualitat eine wichtige Rolle. Daher optimieren
wir bestandig unsere Einkaufsprozesse, standardisieren
Beschaffungsmaterialien, erschliefen neue Einkaufsquellen
und verhandeln bestmaogliche Preisabschlisse. Dabei gilt
es, hohe Flexibilitat zu wahren und unseren strengen Quali-
tats- und Sicherheitsstandards gerecht zu werden. Ein
breites Lieferantenportfolio reduziert mogliche Beschaffungs-
oder Rohstoffengpasse sowohl im Produkt- als auch im
Servicegeschaft.

Weitere Informationen finden Sie im Konzern-Lage-
bericht auf Seite 58 im Abschnitt Beschaffungsmanagement.

DIE NACHHALTIGKEITSRISIKEN

Die Identifikation und Bewertung potenzieller Nachhaltig-
keitsrisiken (nichtfinanzielle Risiken) findet sowohl auf Kon-
zernebene als auch in den vier Unternehmensbereichen
im Rahmen des Risikomanagements statt. Bewertet werden
Nachhaltigkeitsrisiken, die durch die bestehenden Risiko-
kataloge und die Risikoberichterstattung des Fresenius-Kon-
zerns abgedeckt sind. In einem zusatzlichen Schritt werden
potenzielle Nachhaltigkeitsrisiken vierteljahrlich auf Kon-
zernebene durch die Konzernfunktionen Risk Management&
Internal Control System, Business Integrity und Investor
Relations & Sustainability der Fresenius SE & Co. KGaA dis-
kutiert und wenn notwendig erganzt. Wir arbeiten weiter
daran, Nachhaltigkeitsrisiken konzernubergreifend in einem
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harmonisierten Ansatz mit den finanziellen, rechtlichen
und Compliance-Risiken zu erfassen und zu bewerten. Dies
ermoglicht es uns, unseren Einfluss auf die Themen (Inside-
out-Perspektive) einerseits sowie den Einfluss der Themen
auf Fresenius (Outside-in) andererseits integriert zu betrach-
ten. So konnen wir ihre kurz-, mittel- oder langfristigen
finanziellen Auswirkungen sowie ihre Auswirkungen auf
Gesellschaft und Umwelt bewerten. Im Bereich Menschen-
rechte haben wir hiermit bereits begonnen. Weitere
Ausfuhrungen finden Sie im Kapitel Menschenrechte ab
Seite 194.

Im Berichtszeitraum haben wir potenzielle Nachhaltig-
keitsrisiken in den Bereichen Klimawandel und Wasser-
knappheit analysiert. In beiden Bereichen haben wir keine
wesentlichen Risiken fur unser Geschaftsmodell identifi-
ziert. Insgesamt haben wir im Berichtszeitraum unter Bertick-
sichtigung von mitigierenden RisikosteuerungsmaBnahmen
(Nettobetrachtung) keine wesentlichen nichtfinanziellen
Risiken identifiziert, die mit unserer Geschaftstatigkeit, den
Geschaftsbeziehungen, unseren Produkten oder unseren
Dienstleistungen verknupft sind und die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die genannten
nichtfinanziellen Aspekte oder unsere Geschaftstatigkeit
haben oder haben werden. Der Konzern-Lagebericht enthalt
weiterfuhrende Informationen zu Chancen und Risiken
sowie eine detaillierte Darstellung des Risikomanagements
auf den Seiten 95 ff.

UNSERE NACHHALTIGKEITSZIELE

UND -PROGRAMME

Auf Ebene der vier Unternehmensbereiche und der Fresenius
SE & Co. KGaA verfolgen wir spezifische Nachhaltigkeitsan-
satze. Die Unternehmensbereiche bauen ihre eigenen Nach-
haltigkeitsprogramme auf und tberprifen regelmaRig, wie
sie diese weiterentwickeln und optimieren konnen.

Die Fresenius-Hauptversammlung hat im Mai 2021 ein
neues Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
der Fresenius Management SE beschlossen. Im Rahmen der
kurzfristigen variablen Vergutung haben in diesem System
erstmalig ESG-Ziele einen Einfluss auf die Vergiitung mit
einer Gewichtung von 15 %. Der Schwerpunkt der ESG-
Ziele liegt auf den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, die
Fresenius in der Materialitatsanalyse identifiziert hat:
Qualitat/ Patientenwohl, Innovation/Digitalisierung, Beschaf-
tigte & Diversitat, Umwelt und Compliance & Integritat. Mit
der ldentifizierung von Key Performance Indicators (KPIs)
und der Definition von umfassenden Managementansatzen
schafft das Unternehmen in den Jahren 2021 und 2022 eine
Basis, um die Nachhaltigkeitsleistung der vier Unterneh-
mensbereiche messbar zu machen. Die identifizierten Kenn-
zahlen sollen langfristig eine Zielsetzung und -messung
erleichtern und auch in die langfristige variable Vergltung
der Fuhrungskrafte des Unternehmens einflieBen.

Im Berichtsjahr haben die Mitglieder des Vorstands die
ESG-Ziele erreicht. Eine detaillierte Darstellung finden
Sie im Vergutungsbericht auf den Seiten 234 ff. Die ESG-
Methodik zur Feststellung der Zielerreichung ist auf der
Internetseite der Fresenius SE & Co. KGaA veroffentlicht.

Fur Fresenius Medical Care wird die Zielerreichung
im Rahmen des globalen Nachhaltigkeitsprogramms des
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Unternehmens herangezogen. Das globale Nachhaltigkeits-
programm ist Teil des Vergutungssystems fur die Mitglie-
der des Vorstands. Die Zielerreichung des Vorstands der
Fresenius Medical Care Management AG wird fur das Ver-
gltungssystem der Fresenius SE & Co. KGaA Ubersetzt und
mit eingerechnet. Das globale Nachhaltigkeitsprogramm
von Fresenius Medical Care bertcksichtigt gestiegene Anfor-
derungen an das Nachhaltigkeitsmanagement und folgt
dem Anspruch, sich kontinuierlich zu verbessern. Im Pro-
gramm sind globale Ziele fur acht Schwerpunkte im Zeit-
raum 2020 bis 2022 festgelegt. Fresenius Medical Care hat
diese Bereiche auf Basis der Ergebnisse der Wesentlich-
keitsanalyse ausgewahlt, die die wichtigsten Nachhaltigkeits-
themen fur das Unternehmen identifiziert. Diese acht
Schwerpunkte sind: Verantwortung fir die Patientinnen und
Patienten sowie fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Bekampfung von Bestechung und Korruption, Datenschutz
und -sicherheit, Menschenrechte und Arbeitnehmerrechte,
Lieferkette, Umweltschutz sowie Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz.

Im Februar 2022 hat der Vorstand der Fresenius Manage-
ment SE erganzend zu den bestehenden Programmen
ein Klimaziel fir den Fresenius-Konzern beschlossen. Der
Fresenius-Konzern will im Jahr 2040 klimaneutral sein
und bis zum Jahr 2030 die Scope 1 und Scope 2 Emissionen
absolut um 50 % reduzieren, im Vergleich zum Jahr 2020.
Weiterhin werden wir den Einfluss der Scope 3 Emissionen
zukunftig bewerten, um sie in unsere Ziele aufnehmen zu
konnen. Weitere Informationen zum Umweltmanagement
sowie den Emissionen in den Unternehmensbereichen
sowie im Konzern finden Sie auf den Seiten 199 ff. sowie
211ff. im Nichtfinanziellen Konzernbericht.
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UNSERE NACHHALTIGKEITSORGANISATION

Bei Fresenius ist das Thema Nachhaltigkeit beim Vorstands-
vorsitzenden der Fresenius Management SE verankert, wie
die nebenstehende Grafik zeigt. Die Fresenius Management
SE ist die personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius
SE & Co. KGaA. Der Konzernvorstand wird regelmaRig durch
den Konzernbereich Investor Relations & Sustainability der
Fresenius SE & Co. KGaA uber Nachhaltigkeitsthemen infor-
miert. Der Vorstand und der Aufsichtsrat prifen die Fort-
schritte und Ergebnisse des Nachhaltigkeitsmanagements,
die dann im gesonderten Nichtfinanziellen Konzernbericht
veroffentlicht werden. Der Aufsichtsrat wird in diesem Pro-
zess durch die betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlan-
gung begrenzter Sicherheit des Abschlussprufers unterstutzt.
Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat eine beson-
dere Verantwortung fir die Prifung des Nichtfinanziellen
Konzernberichts. Der Aufsichtsrat ist darliber hinaus in
seiner Gesamtheit fiir die Uberwachung der Nachhaltigkeits-
leistung von Fresenius zustandig.

Die Abteilung Investor Relations & Sustainability koor-
diniert die operative Umsetzung von Nachhaltigkeitsrichtli-
nien und -standards im Konzern und verantwortet die
nichtfinanzielle Konzernberichterstattung. Die Abteilung
Business Integrity (vormals Corporate Compliance) ist fiir
unseren Verhaltenskodex zustandig und steuert im Aus-
tausch mit den Unternehmensbereichen die Themen Men-
schenrechte, Lieferkette und Compliance. Fur Datenschutz
und Cybersecurity gibt es eigenstandige Verantwortlichkei-
ten. Die Abteilungen und Funktionen der Fresenius SE & Co.

FRESENIUS-KONZERN NACHHALTIGKEITSORGANISATION

Group Sustainability Board
(GSB)

Vorsitz: Stephan Sturm — CEO

Konzernvorstand

Stephan Sturm - CEO

Aufsichtsrat

Unterstlitzung
durch Abschlusspriifer

Austausch und Fortschrittsbericht

Fordert die
konzernibergreifende
Zusammenarbeit

Steuerung

Investor Relations &
Sustainability

Priifung

Konzern-
Nachhaltigkeitsstrategie

—

‘ Reporting

Koordiniert und unterstiitzt
Nachhaltigkeitsverantwortliche

™
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KGaA unterstitzen die Unternehmensbereiche bei der Ent-
wicklung von Richtlinien und Managementkonzepten zu
diesen Nachhaltigkeitsthemen. Die Unternehmensbereiche
haben zudem jeweils Abteilungen und Verantwortliche defi-
niert — haufig in Form von Nachhaltigkeitsbeauftragten, die
alle Nachhaltigkeitsbelange innerhalb des Unternehmens-
bereichs koordinieren. Fresenius Medical Care ist selbst ein
borsennotiertes Unternehmen und hat daher eine eigene
Sustainability-Governance-Struktur aufgebaut. Auch dort
ist Nachhaltigkeit fest auf Vorstandsebene verankert.

v

/% FRESENIUS
HELIOS

FRESENIUS
VAMED

A\

Das hochste Kontrollorgan fir Nachhaltigkeitsthemen bei
Fresenius Medical Care ist das Sustainability Decision
Board. Dieses Gremium, das vom Vorstandsvorsitzenden
geleitet wird, ist dafuir verantwortlich, Nachhaltigkeit in die
Strategie und Geschaftstatigkeit des Unternehmens zu inte-
grieren. Der Vorstand trifft in enger Abstimmung mit dem
Sustainability Decision Board Entscheidungen Uber strate-
gische Initiativen. Im Berichtsjahr wurde im Aufsichtsrat die
Funktion des Lead Independent Director eingefiihrt. Sie ist
unter anderem fur ESG-Angelegenheiten zustandig.
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DAS GROUP SUSTAINABILITY BOARD

Das Group Sustainability Board (GSB) setzt sich aus den
Verantwortlichen fir Nachhaltigkeit auf Konzernebene
sowie in den Unternehmensbereichen zusammen und tagt
alle zwei Monate. Das Gremium diskutiert die zuklinftige
Nachhaltigkeitsausrichtung des Fresenius-Konzerns. Das
ubergeordnete Ziel des GSB ist, die wichtigsten Nachhal-
tigkeitsthemen fur den Konzern zu identifizieren und die kon-
zernlbergreifende Zusammenarbeit zu starken.

Im Berichtsjahr haben sechs Sitzungen des GSB unter
der Leitung des Vorstandsvorsitzenden Stephan Sturm
stattgefunden. Die Schwerpunkte des Gremiums lagen
im Berichtsjahr auf dem Austausch von Best-Practice-Ansat-
zen, der Implementierung der EU-Taxonomie sowie der
Umsetzung der ESG-Ziele des Vorstands der Fresenius
Management SE.

UNSERE WESENTLICHKEITSANALYSE

Die wesentlichen Themen fir den Fresenius-Konzern ermit-
teln wir seit 2017 in einer umfangreichen Wesentlichkeits-
analyse. Diese wird alle zwei bis drei Jahre, abhangig von
moglichen Veranderungen in der Unternehmensstruktur und
dem operativen Geschaftsverlauf, durchgefiihrt. Zusatzlich
Uberprifen wir die wesentlichen Themen jahrlich auf Aktu-
alitat. Wesentlich sind diejenigen Sachverhalte, die fur das
Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnis-
ses und der Lage von Fresenius sowie fur das Verstandnis
der Auswirkungen unserer eigenen Geschaftstatigkeit auf
die nichtfinanziellen Aspekte relevant sind.

Inhaltsverzeichnis

WESENTLICHE CLUSTER UND THEMEN GEMASS § 289C (3) HGB

Sozialbelange Arbeitnehmerbelange Bekampfung von Korruption Menschenrechte Umweltbelange
und Bestechung
Patientenwohl Beschiftigte Compliance und Integritat Diversitat Umwelt
B Arbeitsbedingungen,
5:?52?95”“ Guens(;”':/?::ilztisn Personalgewinnung und Compliance Vielfalt und Chancengleichheit Wassermanagement
gung Mitarbeiterpartizipation
PaiiEtiET- Umd Mitarbeiterentwicklung Datenschutz Compliance und Integritat Abfall- und Kreislaufwirtschaft

Produktsicherheit

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Digitale Transformation und
Innovation

Digitalisierung und Innovation

Cybersecurity

Menschenrechte Klimaschutz

Lieferkette

— Wesentliche Aspekte gemaR HGB Wesentliche Themencluster

Unsere letzte umfassende Wesentlichkeitsanalyse haben wir
im Berichtsjahr 2020 durchgefiihrt. Der mehrstufige Analyse-
prozess gemafd HGB und GRI ist im Fresenius-Nachhaltig-
keitsbericht 2020 beschrieben. Im Jahr 2021 haben wir die
Analyse mittels einer Umfeldanalyse auf Aktualitat Uberpruft.

ERGEBNISSE DER WESENTLICHKEITSANALYSE
Die Uberpriifung der Wesentlichkeitsanalyse im Berichts-
jahr hat keine Anderung der 6 wesentlichen nicht-finanzi-
ellen Themencluster und 15 Einzelthemen gegenliber dem
Vorjahr angezeigt.

Wesentliche Einzelthemen

Einzelne Themen und Themencluster wurden im Berichts-
jahr jedoch inhaltlich vertieft, wie z. B. das Thema Klinisches
Studienmanagement. Die Kapitelstruktur dieses Berichts
spiegelt die wesentlichen Themencluster wider. Innerhalb
der Kapitel sind die verschiedenen Einzelthemen ihrer Prio-
risierung entsprechend zugeordnet und ihr Managemen-
tansatz ist entsprechend den HGB- und GRI-Anforderungen
beschrieben.
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STAKEHOLDER UND PARTNERSCHAFTEN
Fresenius ist in ein vielfaltiges Netzwerk von Interessen-
gruppen eingebunden. Aus diesem Austausch gewinnen wir
wertvolle Erkenntnisse, um unser Qualitats- und Nachhal-
tigkeitsmanagement sowie die Berichterstattung kontinuier-
lich weiterzuentwickeln. Unsere wichtigen Stakeholder
sind:

Patientinnen und Patienten

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Kostentrager

Privataktionarinnen und -aktionare, institutionelle
Investorinnen und Investoren, Analystinnen und
Analysten sowie Rating-Agenturen

vV vyyYyysy

» Politische Institutionen und externe Organisationen z.B.
aus den Bereichen Gesundheit und Patientenversorgung

» Lieferanten oder andere Geschaftspartner

» Fresenius Medical Care sowie Helios Deutschland und
Helios Spanien erfassen daruber hinaus in ihren nicht-
finanziellen Berichten die Stakeholder-Gruppen, die fur
ihre jeweilige Geschaftstatigkeit spezifisch sind:
Fresenius Medical Care bezieht etwa Vertreterinnen
und Vertreter aus der Wissenschaft ein, wahrend
Fresenius Helios gewerkschaftliche Gruppierungen
berucksichtigt.

EU-TAXONOMIE

Fur das Berichtsjahr 2021 berichten wir erstmals liber die
EU-Taxonomie-Fahigkeit (Eligibility) unserer Wirtschafts-
tatigkeiten fur die Umweltziele Klimaschutz und Anpassung
an den Klimawandel. Dies erfolgt in Ubereinstimmung

mit den Pflichtangaben der Verordnung (EU) 2020/852
vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung

der Verordnung (EU) 2019/2088 (EU-Taxonomieverord-
nung). Uber die Anwendung und Ergebnisse der weiteren
Konformitatskriterien und Umweltziele werden wir in
Zukunft berichten.

Als weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit Produkten
und Dienstleistungen fiir die Dialyse, das Krankenhaus
und die ambulante Versorgung fallen unsere wesentlichen
Geschaftstatigkeiten nicht unter die Delegierte Verordnung
EU 2021/2139 und den Annex | (Wesentlicher Beitrag zum
Klimaschutz) sowie Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur
Anpassung an den Klimawandel) und werden deshalb nicht
als Taxonomie-fahig ausgewiesen. Dies spiegelt sich in den
geringen EU-Taxonomie-fahigen Anteilen unseres Umsatzes
wider. Hingegen stellen unsere Investitionen in bestehende
und neue Gebaudeinfrastruktur EU-Taxonomie-fahige Capex-
Anteile dar. Unsere Betriebsausgaben (Opex) beinhalten
keine wesentlichen EU-Taxonomie-fahigen Anteile.

EU-TAXONOMIE-KENNZAHLEN 2021

EU-Taxonomie-  Nicht EU-Taxonomie-

Kennzahl fahige Anteile 2021 fahige Anteile 2021
Umsatz 1% 99 %
Capex B PP RRUPR 49% U 51%
Opex B PP RRUPR 0% e 100%

Um die EU-Taxonomie-fahigen Bestandteile zu ermitteln,
haben wir die Beschreibungen der Wirtschaftstatigkeiten
aus dem Annex | und Annex Il mit unseren Produkten und
Dienstleistungen, unseren Investitionsausgaben und Auf-
wendungen abgeglichen. Zu diesem Zweck wurden in einem
mehrstufigen Prozess weitere Informationen zu den drei
Kennzahlen auf der Ebene der Geschaftssegmente erortert,
erhoben und konsolidiert. Wir stutzten uns bei der Erhe-
bung der EU-Taxonomie-Kennzahlen auf unser Finanz-
berichterstattungssystem, um eine vollstandige und eindeu-
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tige Abstimmung mit den entsprechenden Posten in den
Jahresabschlissen zu gewahrleisten sowie eine Doppeler-
fassung zu vermeiden.

Umsatz

Der Umsatz des Geschaftsjahres 2021 bildet den Nenner der
Umsatz-Kennzahl und kann der gemaR 1AS 1 aufgestellten
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns auf Seite 278
entnommen werden. Die EU-Taxonomiefahigen Umsatzan-
teile 2021 (1 %) beziehen sich auf die von Fresenius Vamed
erwirtschafteten externen Umsatze im Projektgeschaft
(nach IFRS 15), welche im Zusammenhang mit der Errich-
tung und Renovierung neuer Klinikgebaude stehen (Annex I:
Wirtschaftstatigkeit 7.1 und 7.2). Fur das Berichtsjahr
2021 sind daruber hinaus keine weiteren Wirtschaftstatig-
keiten anwendbar.

Capex

Die fur die Berechnung der Capex—Kennzahl (Nenner)
genutzten Betrage basieren auf den im Konzernabschluss
berichteten Investitionsausgaben, die sich aus den Zugan-
gen im Geschaftsjahr bei den Sachanlagen (IAS 16) und
sonstigen immateriellen Vermogenswerten (IAS 38) ohne
Firmenwerte ergeben. Erganzend werden in der EU-Taxo-
nomie-Kennzahl die Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnis-
sen (IFRS 16) und Zugange aus Unternehmenszusammen-
schlussen berlicksichtigt. Diese Informationen sind im
Konzernanhang auf den Seiten 317, 319 und 349 zu finden.
Fur die Identifikation der EU-Taxonomie-fahigen Anteile
(Zahler) wurden die genannten Einzelposten mit den
Beschreibungen der Wirtschaftstatigkeiten aus Annex | und
Annex Il abgeglichen. Nach Analyse der Capex-Defini-
tionen der EU-Taxonomieverordnung haben wir einzig
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den Anteil der Investitionsausgaben (Capex) als anwendbar
bestimmt, der sich auf den Erwerb von Produkten und
Dienstleistungen aus einer Taxonomie-fahigen Wirtschafts-
tatigkeit bezieht. Diese decken die wesentlichen Investiti-
onsprojekte der Geschaftssegmente ab. Die EU-Taxonomie-
fahigen Capex-Anteile 2021 (49 %) beziehen sich auf
Investitionen aller Geschaftssegmente in den Neubau und
die Renovierung von Gebauden, wie Kliniken oder Produk-
tionsstatten (Annex |: Wirtschaftstatigkeiten 7.1 und 7.2).

Opex

Die fiir die Berechnung der Opex-Kennzahl (Nenner)
genutzten Betrage basieren auf den im Konzernabschluss
berichteten direkten Kosten fiir Forschung und Entwick-
lung (Konzernanhang Seite 310) sowie den Kosten fur kurz-
fristiges Leasing (Konzernanhang Seite 349). Zusatzlich
wurde bei allen Geschaftssegmenten der Aufwand fur War-
tung und Instandhaltung aus den lokalen ERP-Systemen
abgefragt. Fur die Identifikation der EU-Taxonomie-fahigen
Anteile (Zahler) wurden die genannten Einzelposten mit
den Beschreibungen der Wirtschaftstatigkeiten aus Annex |
und Annex Il abgeglichen. Nach Analyse der Opex-Definiti-
onen der EU-Taxonomieverordnung haben wir einzig den
Anteil der Betriebsausgaben, der mit dem Erwerb von Pro-
dukten und Dienstleistungen aus einer Taxonomie-fahigen
Wirtschaftstatigkeit verbunden ist, als anwendbar bestimmt.
Im Rahmen der Analyse haben wir keine wesentlichen
Taxonomie-fahigen Bestandteile identifiziert, die relevanten
Wirtschaftstatigkeiten im Sinne der EU-Taxonomie direkt
zuzuordnen sind. Die wesentlichen Ausgaben in den Erhalt
unserer Gebdudeinfrastruktur werden kapitalisiert und
finden sich damit im EU-Taxonomie-fahigen Capex-Anteil
wieder.

PATIENTENWOHL

Eine steigende Lebenserwartung und die wachsende
Weltbevolkerung lassen den Zugang zu einer hochwertigen
medizinischen Versorgung immer wichtiger werden.
Fresenius hat den Anspruch, weltweit moglichst vielen
Menschen den Zugang zu Gesundheitsversorgung und
Medizin zu erleichtern.

ZUGANG ZU GESUNDHEITSVERSORGUNG

UND MEDIZIN

Jedes Jahr Gbernehmen wir Verantwortung fur das Wohl
von Millionen Patientinnen und Patienten. Wir bieten
lebensnotwendige sowie lebenserhaltende Produkte und
Therapien an. Bei deren Entwicklung bertcksichtigen

wir verschiedene gesellschaftliche und regulatorische Anfor-
derungen; auBerdem passen wir sie an unterschiedliche
Gesundheitssysteme an. So erfillen wir die global steigende
Nachfrage nach innovativen und hochwertigen Therapien.
Im Jahr 2021 verfugten wir Uber mehr als 90 Produktionss-
tandorte und waren in mehr als 90 Landern mit eigenen
Tochtergesellschaften aktiv. Unsere Unternehmensbereiche
fuhren zahlreiche nationale und internationale Forschungs-
projekte und Studien durch. Dabei erforschen und entwi-
ckeln wir neue Behandlungsstandards und verbessern
bestehende Standards, z. B. durch die Berlcksichtigung
geschlechter- oder altersspezifischer Nebenwirkungen
von Medikamenten; auch fordern wir den Austausch von
Best-Practice-Beispielen zwischen unseren medizinischen
Fachkraften. AuBerdem werden in unseren Kliniken in Spa-
nien und Deutschland verschiedene Zulassungsstudien fur
Arzneimittel durchgefiihrt. Uber unser klinisches Studien-
management berichten wir ausfihrlich im Kapitel Digitale
Transformation und Innovation, ab Seite 142 dieses Nicht-
finanziellen Konzernberichts.
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Menschen, die mit unseren Produkten behandelt werden,
leiden oftmals unter schweren oder chronischen Erkran-
kungen. Unsere Aufgabe ist es, die Versorgungssicherheit
und die Versorgungsqualitat unserer Produkte und Dienst-
leistungen sicherzustellen sowie hochsten Sicherheits- und
Qualitatsanspruchen fur alle Prozessablaufe und Therapien
gerecht zu werden. Informationen zu unseren Gesundheits-
markten finden Sie auf den Seiten 59ff. des Konzern-Lage-
berichts 2021.

Zu unserem Produkt- und Leistungsangebot gehoren
u.a. ein umfassendes Kliniknetzwerk, moderne Dialysever-
fahren und Angebote aus dem post-akuten Bereich wie
die Rehabilitation sowie hochwertige Arzneimittel und Medi-
zinprodukte. AuBerdem umfasst unser Portfolio digitale
Gesundheitsdienstleistungen, neuartige Therapieformen und
den Ausbau der Primarversorgung in Schwellen- und Ent-
wicklungslandern. Dabei steht vor allem die Qualitat unserer
Produkte und der medizinischen Betreuung fur unsere
Patientinnen und Patienten im Vordergrund.

Im Berichtsjahr 2021 wurde der Zugang zu Gesund-
heitsversorgung und Medizin durch die Covid-19-Pandemie
erschwert. Unsere im Jahr 2020 ergriffenen MaBnahmen
haben sich bewahrt und wir konnten so unserer besonderen
Verantwortung als Teil des Gesundheitssystems gerecht
werden. Weitere Erlauterungen finden Sie ab Seite 125 in
diesem Bericht.

UNSER ANSATZ

Langfristig zielt Fresenius darauf ab, die Position als einer
der fihrenden internationalen Anbieter von Gesundheits-
produkten und -dienstleistungen auszubauen. In den ver-
gangenen Jahren haben wir unser Unternehmen entlang
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unserer Wertschopfungskette vergrofRert — und somit die
globale Verfugbarkeit unserer Produkte und Dienstleistun-
gen erweitert.

Wachstumschancen ergreifen wir dartuber hinaus ins-
besondere, indem wir unsere Produkte und Dienstleis-
tungen stetig weiterentwickeln. Wir gewahrleisten unseren
Patientinnen und Patienten eine hochwertige und umfas-
sende Gesundheitsversorgung mit unseren Produkten und
in unseren eigenen Einrichtungen. Damit profitieren sie
vom medizinischen Fortschritt.

Dass weltweit moglichst viele Menschen an diesem
Fortschritt teilhaben, steht im Mittelpunkt unseres Kernge-
schafts. Der Grundsatz der Chancengleichheit ist fur uns
eine wichtige Voraussetzung, um den Zugang zu Gesund-
heitsleistungen weltweit zu verbessern und die Entwick-
lung stabiler Gesundheitssysteme zu unterstuitzen. Das
bedeutet, dass wir Therapien und gesundheitliche Aufklarung
allen zuganglich machen, die sie benétigen — unabhangig
von Alter, Einkommen, ethnischer Zugehorigkeit oder
Bildungsstand.

Dieser Anspruch spiegelt sich auch in unserem gesell-
schaftlichen Engagement wider.

Fresenius Medical Care weil3, wie wichtig es ist, den
Zugang zur Gesundheitsversorgung zu verbessern. Deshalb
arbeitet der Unternehmensbereich daran, einer wachsen-
den Zahl von Patientinnen und Patienten weltweit eine
bezahlbare Behandlung zu ermdglichen. Das Flihrungsteam
des Global Medical Office diskutiert regelmaRig, wie dieses
Thema in der medizinischen Strategie am besten gesteuert
wird. Dabei steht fur den Unternehmensbereich im Vor-
dergrund, sowohl den Zugang zur Versorgung als auch die
Ergebnisse zu verbessern. Eine Rolle spielt auBerdem, wie

verhindert werden kann, dass der Zugang zur Gesundheits-
versorgung erschwert wird. Relevante Aspekte sind hier
lange Wege zu den Dialysekliniken und entsprechende Rei-
sekosten, die mangelnde Aufklarung Uber Nierenerkran-
kungen und die instabilen Gesundheitssysteme in den Ent-
wicklungslandern. Fresenius Medical Care arbeitet daran,
einer steigenden Zahl von Patientinnen und Patienten die
Moglichkeit der Dialyse zu Hause zu ermoglichen. Das
Unternehmen hat zudem sein digitales Angebot verbessert,
um Patientinnen und Patienten den Zugang zu seinen
Dienstleistungen zu erleichtern. Auch die Entwicklung der
Infrastruktur fur die Nierenversorgung ist ein wichtiger
Teil der Strategie. Dazu gehort, dass das Netz der Dialyse-
kliniken weiter ausgebaut wird. Festgelegte Prozesse
ermoglichen es zudem, die Behandlung von Patientinnen
und Patienten in Krisen- und Notfallsituationen fortzusetzen.

Der Unternehmensbereich strebt an, seine Versor-
gungskapazitaten auszubauen, da Dialysekliniken dank der
Heimdialyse mehr Patientinnen und Patienten behandeln
konnen. Die Heimdialyse ermoglicht daruber hinaus die
Behandlung von Patientinnen und Patienten in abgelegene-
ren Regionen. Dadurch erhoht sich die geografische Reich-
weite des Unternehmensbereichs und Anfahrten von Patien-
tinnen und Patienten konnen reduziert werden.

Fresenius Kabi setzt sich daflr ein, die Lebensqualitat von
Patientinnen und Patienten zu verbessern. Das umfang-
reiche Produktportfolio des Unternehmensbereichs ist auf
kritisch und chronisch kranke Patientinnen und Patienten
ausgerichtet. Es umfasst intravends zu verabreichende gene-
rische Arzneimittel, Infusionstherapien, klinische Ernah-
rung und die dazugehorigen medizintechnischen Produkte
zur Applikation. Im Biosimilars-Bereich konzentriert sich
Fresenius Kabi auf Produkte mit den Schwerpunkten Auto-
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immunerkrankungen und Onkologie. Im Bereich der Trans-
fusionsmedizin und Zelltherapie bietet der Unternehmens-
bereich Produkte zur Gewinnung von Blutkomponenten und
fur extrakorporale Therapieverfahren an.

Mit dem umfangreichen Angebot an Generika und Bio-
similars-Produkten ermaglicht Fresenius Kabi Patientinnen
und Patienten den Zugang zu modernen, qualitativ hoch-
wertigen und bezahlbaren Therapien. Generika und Biosimi-
lars stellen kostenguinstige Alternativen zu Originalprapa-
raten dar. Sie tragen dazu bei, die Preise fir Behandlungen
zu senken und damit die Belastung fiir die Gesundheits-
systeme zu verringern, z. B. in den USA oder in Europa.
Weitere Ausfihrungen finden Sie im Konzern-Lagebericht
2021 auf Seite 52 ff.

Mit seinen Akutkliniken, ambulanten medizinischen Ver-
sorgungszentren und sonstigen Gesundheitseinrichtungen
bietet Fresenius Helios das gesamte medizinische Leis-
tungsspektrum an. Das internationale Kliniknetzwerk eroff-
net dem Unternehmensbereich die Moglichkeit zum Wissen-
stransfer zwischen den Gesundheitssystemen in Deutschland,
Spanien und Lateinamerika, mit dem Ziel, qualitativ hoch-
wertige und bezahlbare Gesundheitsversorgung anzubieten.
Damit verbunden ist ein hoher Anspruch an Service und
Patientenerlebnis. Ein intensiver internationaler Wissens-
austausch erfolgte auch 2021 bei der Behandlung von
Covid-19-Patientinnen und -Patienten, um die Behandlungs-
ergebnisse zu verbessern.

Fresenius Vamed ist weltweit im Dienst der Patientenge-
sundheit und des verbesserten Zugangs zu Gesund-
heitsdienstleistungen durch Planung und Errichtung von
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Gesundheitseinrichtungen tatig. Weiter erbringt Fresenius
Vamed Betriebsfihrungsleistungen fur Akut- und Praven-
tionseinrichtungen sowie Rehabilitations-, Pflege- und Seni-
oreneinrichtungen und technische Dienstleistungen mit
den Schwerpunkten Haus-, Bau- und Medizintechnik, Steril-
gutversorgung, Informations- und Kommunikationstech-

nologie sowie infrastrukturelle und kaufmannische Dienste.

Damit ermoglicht der Unternehmensbereich einer wach-
senden Zahl von Menschen den Zugang zu einer hochwer-
tigen medizinischen Versorgung.

Die Sicherheit der Patientinnen und Patienten ist direkt
von der Qualitat der Behandlungen, der Pflege bzw. den
eingesetzten Produkten abhangig sowie indirekt von der
Erbringung von Betriebsfuhrungsleistungen. Es ist das
oberste Ziel von Fresenius Vamed Menschen weltweit
Zugang zu Gesundheitsleistungen in allen Versorgungs-
stufen zu ermoglichen.

FORTSCHRITTE UND MASSNAHMEN 2021

Im Berichtsjahr 2021 haben sich im Produkt- und Service-
portfolio des Fresenius-Konzerns keine wesentlichen Ande-
rungen ergeben. Unter dem Einfluss der anhaltenden
Covid-19-Pandemie galt es primar, die Versorgung mit und
den Zugang von Patientinnen und Patienten zu unseren
Produkten, Dienstleistungen und Gesundheitseinrichtungen
sicher zu stellen.

Fresenius Medical Care

Im Jahr 2021 hat Fresenius Medical Care weltweit mehr
als 54.000 Peritoneal- oder Hamodialysepatientinnen und
-patienten mit einer Heimtherapie versorgt. Im Jahr 2017

hat sich der Unternehmensbereich das Ziel gesetzt, bis 2022
mehr als 15 % der Dialysebehandlungen in den USA bei
den Patientinnen und Patienten zu Hause durchzufiihren. Zum
Ende des 3. Quartals 2021 wurde es erreicht. Im Jahr 2022
legte der Unternehmensbereich ein neues Ziel. Weltweit stieg
die Zahl der Heimdialysepatientinnen und -patienten um
etwa 10.000. Allein in den USA hat der Unternehmensbereich
im Jahr 2021 mehr als 56.000 Menschen mit einer chroni-
schen Nierenerkrankung oder Nierenversagen lber die
Moglichkeit der Heimdialyse informiert. Dabei unterstitzte
ein Netzwerk von mehr als 180 internen Expertinnen und
Experten fliir Nierenversorgung.

Fresenius Kabi

Der Unternehmensbereich hat seine Aktivitaten im Berichts-
jahr weiter an die Anforderungen der Covid-19-Pandemie
angepasst. Erneut wurden zahlreiche elektive und weniger
zeitkritische Behandlungen in Krankenhausern verschoben.
Fresenius Kabi hat deshalb verstarkt daran gearbeitet, die
Versorgung von Gesundheitseinrichtungen mit Medikamen-
ten und medizintechnischen Geraten fur die Intensivpflege
und Versorgung von Covid-19-Patientinnen und -Patienten
sicherzustellen. Dartiber hinaus hat der Unternehmens-
bereich seine Aktivitaten, z. B. im Vertrieb, an die jeweils
geltenden Vorgaben angepasst, die in den verschiedenen
Landern zur Kontrolle der Infektionsausbreitung galten. Mit
zahlreichen Webinaren und Online-Angeboten wurden
medizinisches Fachpersonal sowie Patientinnen und Patien-
ten mit Schulungen und Informationen zu relevanten The-
men unterstutzt, z. B. zu entziindlichen Erkrankungen oder
klinischer Ernahrung in der Versorgung von kritisch und
chronisch kranken Menschen, oder Krebspatientinnen und
-patienten sowie chronisch Nierenerkrankten.

Inhaltsverzeichnis

Fresenius Kabi mochte der bevorzugte Ansprechpartner fur
Arztinnen und Arzte und Pflegepersonal bei der Versor-
gung von kritisch und chronisch kranken Patientinnen und
Patienten sein. Dafiir wurde im Berichtsjahr die Fresenius
Kabi Vision 2026 entwickelt und im 4. Quartal 2021 verab-
schiedet. Mit der Vision 2026 hat Fresenius Kabi eine klare
Richtung mit drei Wachstumspfaden definiert: die Verbrei-
terung des biopharmazeutischen Angebots, die Weiter-
entwicklung und globale Einfuhrung der klinischen Ernah-
rungsprodukte und die Expansion im Bereich MedTech.
Im volumengetriebenen 1.V.-Geschaft wird Fresenius Kabi
seine Resilienz weiter ausbauen. Die Vision 2026 wird auf
Seite 47 im Konzern-Lagebericht erlautert.

Fresenius Kabi arbeitet an der standigen Erweiterung
seines Produktportfolios, um mehr Patientinnen und Patien-
ten eine qualitativ hochwertige und bezahlbare Gesund-
heitsversorgung zu bieten. Der Unternehmensbereich erwei-
tert die Produktverfligbarkeit in etablierten sowie neuen
Markten, einschlieBlich Schwellenlandern, und hat im
Berichtsjahr neue Produkte eingefuhrt.

Fresenius Helios

Im Jahr 2021 schloss Fresenius Helios die Akquisition der
Eugin Gruppe ab, eines internationalen Anbieters im Bereich
Reproduktionsmedizin. Eugin wird seit dem 1. April 2021
konsolidiert und soll 2022 in die nichtfinanzielle Berichter-
stattung integriert werden. Weitere Informationen zur Eugin
Gruppe finden Sie im Geschaftsbericht des Fresenius-
Konzerns auf Seite 82. Dartiber hinaus hat der Unternehmens-
bereich im Jahr 2021 sein Portfolio strategisch angepasst.
Informationen hierzu finden Sie gleichfalls auf Seite 82 im
Konzern-Lagebericht.
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Die Weiterentwicklung von Therapieansatzen durch Erkennt-
nisse aus klinischen Studien sowie die zunehmende Etab-
lierung telemedizinischer Anwendungen erlautern wir im
Kapitel Digitale Transformation und Innovation auf den
Seiten 141ff. in diesem Bericht.

Fresenius Vamed

Fresenius Vamed zahlt zu den fuhrenden privaten Anbie-
tern im Bereich der Post-Akut-Versorgung in Zentraleuropa
und starkt so den Zugang zu den entsprechenden Dienst-
leistungen, insbesondere im Segment der Rehabilitation. Im
Jahr 2021 wurde das ambulante Rehabilitationsangebot
ausgebaut. Die ambulanten Angebote ermoglichen eine leicht
zugangliche, berufsbegleitende, medizinisch notwendige
Rehabilitation. Bestehende Einrichtungen wurden zudem
um Therapieansatze fur weitere Indikationen erganzt.
Nachdem im Jahr 2020 zahlreiche Rehabilitationseinrich-
tungen bedingt durch die Covid-19-Pandemie zeitweilig
geschlossen wurden, konnte im Jahr 2021 der Geschaftsbe-
trieb weitgehend unterbrechungsfrei durchgefuhrt werden.
Um unseren Patientinnen und Patienten ebenso wie unseren
Beschaftigten wahrend der Covid-19- Pandemie einen
sicheren Zugang zu unseren Gesundheitsdienstleistungen
zu gewahrleisten, wurden basierend auf den gesetzlichen
Vorgaben umfassende Praventionskonzepte verfasst, MaR3-
nahmen ergriffen und diese gemald dem epidemiologischen
Verlauf entsprechend angepasst. Zudem ist ein regelmalig
tagendes Corona-Krisenteam installiert, um die Gultigkeit
und Anwendung bestehender PraventionsmaBnahmen zu
prifen.

Als Gesundheitskonzern mussen wir in allen Bereichen kri-
senfest sein und flexibel reagieren: Es ist unsere Aufgabe,
einen uneingeschrankten Zugang zu unseren Dienstleistun-
gen und eine lickenlose Versorgung der Patientinnen und
Patienten zu ermoglichen — auch unter schwierigen Bedin-
gungen. Um dies sicherzustellen, haben wir in unseren
Unternehmensbereichen leistungsstarke sowie widerstands-
fahige Notfallsysteme und -programme etabliert.

Fresenius Medical Care

Fresenius Medical Care hat das Ziel, Zugang zur Gesund-
heitsversorgung auch unter schwierigen Umstanden, etwa
bei Gesundheitskrisen oder Naturkatastrophen, aufrecht-
zuerhalten. Der Unternehmensbereich betreibt Dialyseklini-
ken in vielen Regionen der Welt mit unterschiedlichsten
geographischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Bedingungen. Die Patientinnen und Patienten sind besonders
schutzbedurftig, da sie regelmaRig und an mehreren Tagen
in der Woche auf eine Dialysebehandlung angewiesen sind.
Damit sie auch unter extremen Bedingungen weiterbehan-
delt werden konnen, hat Fresenius Medical Care Notfallsys-
teme entwickelt. Dazu gehoren regional organisierte Not-
fallteams, die sich darum kiimmern, dass Behandlungen
auch unter herausfordernden Bedingungen fortgesetzt wer-
den konnen. Im Februar 2021 half z. B. ein Team in Texas
Patientinnen und Patienten, deren Wasserversorgung auf-
grund von extremen Wetterbedingungen unterbrochen war.
Mehr als 160 der Dialysekliniken mussten hier vortiberge-
hend geschlossen werden. Davon waren etwa 5.000 Patien-
tinnen und Patienten betroffen. Die organisierten Notfall-
teams stellten Generatoren und Tankwagen mit Wasser bereit,
um den Betrieb der Dialysekliniken wieder zum Laufen

zu bringen. AuBerdem versorgte der Unternehmensbereich
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Krankenhauser mit Dialysegeraten und -zubehor, um die
steigende Zahl von zusatzlichen Patientinnen und Patienten
zu bewaltigen, die auf eine Behandlung angewiesen waren.
Daruber hinaus Uberpruft der Unternehmensbereich

seine NotfallmaBnahmen regelmaRig, um die Sicherheit der
Dienstleistungen zu bewerten. Daneben spendet Fresenius
Medical Care regelmafig Geld, Dialysegerate und medizini-
sches Zubehor an Organisationen, die auf Unterstitzung
angewiesen sind.

Fresenius Kabi

Fresenius Kabi verfliigt Gber einen Krisenstab fur Notfall-
situationen, der unmittelbar nach einem potenziell zu einer
Krise fuhrenden Ereignis einberufen wird. Der Krisenstab
umfasst Mitglieder des Vorstands, wesentliche Stabsstellen
sowie weitere relevante Funktionen des Unternehmens-
bereichs; er steuert die Aktivitaten des Unternehmens und
Uberwacht die eigens eingeleiteten MaBnahmen. Als Kri-
sensituationen werden unvorhergesehene Ereignisse ange-
sehen, die z. B. Auswirkungen auf das Unternehmen oder
die Offentlichkeit haben kdnnen. Wihrend der Covid-19-
Pandemie versammelte sich der Krisenstab, um die MaRnah-
men zur Versorgung von Patientinnen und Patienten mit
lebenswichtigen Medikamenten zu koordinieren.

Fresenius Helios

Im Krankenhausbereich bestehen rechtliche Vorgaben dazu,
wie eine Versorgung im Fall einer Notsituation zu orga-
nisieren ist. Krankenhauser und Gesundheitseinrichtungen
verfiigen daher Uber spezielle Notfallplane, um auf Zwi-
schenfalle, die fur die Patientinnen und Patienten kritisch
sein konnten, sofort reagieren zu konnen. Diese umfassen
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u.a. Evakuierungsplane, Notfallsysteme fur den Fall einer
Unterbrechung der Strom- oder Wasserversorgung oder
Plane fur die Reaktion auf Auswirkungen auf die lokale Infra-
struktur, wie bei Uberschwemmungen. Notstromaggre-
gate stellen sicher, dass Operationen oder lebensnotwendige
Therapien, etwa kiinstliche Beatmung, auch bei einem
Stromausfall fortgefuhrt werden konnen. Im Jahr 2021 gab
es Vorfalle in Deutschland und Spanien, wie z. B. Stark-
regenereignisse, die sich auf die jeweilige lokale Kranken-
hausinfrastruktur und die Patientenversorgung auswirkten.
Patientinnen und Patienten kamen durch diese Vorfalle nicht
zu Schaden. Die Vorfalle wurden zum Teil gemeinsam mit
den lokalen Behorden bewertet und es wurden notwendige
EvakuierungsmalBnahmen bzw. SanierungsmaBnahmen
umgesetzt.

Fresenius Vamed

Bei Fresenius Vamed tritt in kritischen Situationen unver-
zuglich ein strukturiertes Krisenmanagement in Kraft. Es
umfasst den Vorstand, wesentliche Stabsstellen sowie die
Geschaftsfuhrungen der Leitgesellschaften. Der Krisenstab
tritt unmittelbar nachdem ein Vorfall bekannt geworden ist
zusammen und leitet samtliche erforderlichen MaBnahmen
ein. Wie bei Fresenius Helios existieren in den Einrichtun-
gen von Fresenius Vamed Notfall- und Ausfallkonzepte und
Krisenkommunikationsplane, die gemeinsam mit den ortli-
chen Notfallstellen erarbeitet wurden. Daruber hinaus schafft
Fresenius Vamed alle notwendigen Voraussetzungen, um
die Sicherheit der Anlagen und der Infrastruktur zu gewahr-
leisten, nicht nur fiir die eigenen Einrichtungen, sondern
auch fur jene Krankenhauser, fur die das Unternehmen
Facility-Management-Dienstleistungen erbringt. Diese MaR3-
nahmen haben die Reaktionsgeschwindigkeit auf einzelne

Covid-19-bedingte Vorfalle erhoht und damit ermoglicht,
besonders betroffene Einrichtungen z. B. mit zusatzlicher
Schutzausristung zu versorgen. 2021 war die VAMED
Klinik Hagen-Ambrock von der extremen Wettersituation
in Deutschland betroffen. Die vorhandenen Notfallplane
traten in Kraft, die Infrastruktur wurde z. B. durch Notstrom-
aggregate und den Einsatz von Tauchpumpen sicherge-
stellt, so dass die Versorgung von Patientinnen und Patien-
ten gewahrleistet werden konnte. In den Ubrigen Regionen
war in keiner Klinik der Betrieb durch die Auswirkungen von
Starkwetterereignissen eingeschrankt.

Die Covid-19-Pandemie hat das globale Gesundheitswesen
im Berichtsjahr erneut vor anhaltende aulRergewohnliche
Herausforderungen gestellt. Flir Fresenius als Gesundheits-
konzern und als Unternehmen mit vielen Beschaftigten
und Patientenkontakt sind Pandemieschutz und -vorbeugung
essenziell. Dabei spielt das Notfallmanagement eine tra-
gende Rolle: Damit konnen wir die Versorgung aller Patien-
tinnen und Patienten in unseren Gesundheitseinrichtungen
aufrechterhalten und die Medikamentenversorgung sicher-
stellen. Auf Basis der gesetzlichen Vorgaben und behord-
lichen Empfehlungen zur Covid-19-Pandemie haben unsere
Unternehmensbereiche Mallnahmen umgesetzt:

Fresenius Medical Care

Auch 2021 haben die Auswirkungen der Covid-19-Pande-
mie Fresenius Medical Care vor auBergewohnliche Heraus-
forderungen gestellt. Erschwerend kam hinzu, dass akutes
Nierenversagen haufig bei Menschen auftritt, die schwer an
Covid-19 erkrankt sind, und dass bei den Patientinnen und
Patienten des Unternehmensbereichs ein erhohtes Risiko fir
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Komplikationen besteht, wenn sie sich mit dem Virus
infizieren. Fresenius Medical Care testet Patientinnen und
Patienten sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am
Eingang der Dialysekliniken auf das Virus und stellt ihnen
Schutzausrustung zur Verfigung. AuBerdem hat der Unter-
nehmensbereich seine Patientinnen und Patienten ermutigt,
sich impfen zu lassen. Zusatzlich hat Fresenius Medical
Care Isolationseinrichtungen geschaffen und in Nordame-
rika z. B. mehr als 17.000 Patientinnen und Patienten
behandelt, die mit Covid-19 infiziert waren.

Um auch auf anderer Ebene einen Beitrag zu leisten, hat
Fresenius Medical Care 250.000 € an UNICEF gespendet
und unterstutzt so eine Impfkampagne in rund 140 Landern.
UNICEF wird dieses Geld fir MaBnahmen zum Schutz von
Lehrkraften und medizinischem Personal vor Covid-19 ein-
setzen. Dies wiederum soll der Betreuung und Bildung
von Kindern zugutekommen, die von der Pandemie betroffen
sind. Fur die Behandlung von Notfallen hat der Unterneh-
mensbereich zudem Krankenhdusern hunderte Akutdialyse-
gerate und weiteres Zubehor zur Verfugung gestellt.

Trotz der erhohten SicherheitsmaBnahmen konnte
Fresenius Medical Care weiterhin lebensrettende Produkte
herstellen und ausliefern, auch als der Geschaftsbetrieb
und die Lieferketten durch die globalen Einschrankungen
behindert wurden.

Fresenius Kabi

Fur einige Medikamente und Medizinprodukte von Fresenius
Kabi ist die Nachfrage durch die Covid-19-Pandemie deut-
lich gestiegen. Der Unternehmensbereich verzeichnete z. B.
im Jahr 2021 eine erhohte Nachfrage nach seinen Infusi-
onspumpen und den entsprechenden Einwegmaterialien
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sowie eine anhaltend hohe Nachfrage nach klinischer Ernah-
rung. Fresenius Kabi reagierte fruh und nutzte fur beson-
ders benotigte Produkte alle geeigneten Kapazitaten, um das
Herstellungsvolumen zu erhohen. Der Krisenstab von
Fresenius Kabi, der zu Beginn der Pandemie eingerichtet
wurde, koordinierte dartber hinaus kontinuierlich die
effiziente Herstellung von und Versorgung mit lebenswichti-
gen, fur die Behandlung von kritisch Covid-19-Kranken
benotigten Medikamenten. Der Unternehmensbereich hat
seine Aktivitaten aufgrund der weiter anhaltenden Covid-
19-Pandemie fortgefiihrt und an die sich verandernden Rah-
menbedingungen angepasst. Im Berichtsjahr stand hier,
angesichts der Volatilitat auf den Beschaffungsmarkten, die
Lieferfahigkeit im Vordergrund, um die Versorgung von
Patientinnen und Patienten mit lebenswichtigen Medikamen-
ten und medizintechnischen Geraten sicherzustellen. Der
Unternehmensbereich hat die Verfligbarkeit von Materialien
und ausgewahlten Rohstoffen, die fir die Herstellung der
Produkte erforderlich sind, eng Uberwacht und z. B. durch
gegebenenfalls erhohte Lager- oder erhohte Sicherheits-
bestande sowie die laufende Qualifizierung von Alternativ-
lieferanten bestmaoglich sichergestellt. 2021 konnten so
Lieferengpasse bei bezogenen Produkten abgeschwacht und
signifikante Auswirkungen auf die Versorgung von Patien-
tinnen und Patienten mit lebenswichtigen Medikamenten und
medizintechnischen Geraten vermieden werden.

Fresenius Helios

Die MaBnahmen bei den Kliniken von Fresenius Helios erfolg-
ten auch 2021 in enger Absprache mit dem jeweils zustan-
digen Krisenstab auf Helios-Konzernebene und den Krisen-
staben bzw. Task-Forces der Kliniken sowie der zentralen
und lokalen Krankenhaushygiene. Ab Marz 2021 sanken die
Zahlen der intensivbetreuten Covid-19-Patientinnen und
-Patienten in den Helios-Kliniken deutlich und die Riickkehr
zum Normalbetrieb wurde eingeleitet. Bis Mitte 2021
wurden planbare Eingriffe nur noch vereinzelt ausgesetzt,
je nach Auslastung der jeweiligen Intensivstation mit
Covid-19-Erkrankten. In der sogenannten vierten Welle stieg
die Zahl der Covid-19-Patientinnen und -Patienten ab
Oktober 2021 erneut spurbar an, mit erkennbaren Schwer-
punkten in den deutschen Bundeslandern Sachsen und
Bayern. Hier mussten wieder vereinzelt planbare Operatio-
nen verschoben werden. Die Auslastung in den Kliniken

in Deutschland wird seit Juni 2021 transparent auf der
Website des Unternehmensbereichs dargestellt und durch
weitere Kennzahlen zur intensivmedizinischen Betreuung
erganzt.

Im Berichtsjahr konnte auf die Erfahrungen von 2020
zuruckgegriffen und je nach Pandemielage die personelle und
strukturelle Kapazitat angepasst werden. So wurde bei
Helios Deutschland mit Beginn der vierten Welle im Herbst
2021, nach einer vergleichsweise entspannten Gesamt-
situation im Sommer, die Anzahl der Intensivbetten wieder
auf tber 1.300 erhoht. Helios Deutschland versorgte 2021
rund 30.000 Patientinnen und Patienten mit einer Covid-
19-Infektion, mehr als 8.000 davon mussten intensivmedi-
zinisch versorgt werden. Rund 5.000 Patientinnen und
Patienten verstarben in unseren Kliniken mit oder an einer
Covid-19-Infektion.

Inhaltsverzeichnis

In unseren Kliniken in Spanien und Lateinamerika wurden
im Jahr 2021 mehr als 20.000 an Covid-19 erkrankte Patien-
tinnen und Patienten stationar behandelt. Die Sterblich-
keitsrate betrug 12 %.

Die Nutzung sozialer Medien zur Aufklarung und Infor-
mation tber Covid-19 hat sich in Deutschland und Spanien
bewahrt. Fur die deutschen Standorte veroffentlichte Helios
Mitteilungen zu Pandemie, Testverfahren und Impfungen,
die vielfach geteilt wurden. Helios Spanien nutzte seinen
Social-Media-Kanal, um Informationen und Videos bereitzu-
stellen, aber auch um dringende Fragen zu beantworten.
Themen wie Hygiene, Impfungen oder die Auswirkungen auf
das Familienleben gehorten dazu, aber auch Informationen
uber den Einfluss auf Krankenhaustermine und die Verfug-
barkeit von Covid-19-Tests in den Testzentren. Die speziell
eingerichteten Hotlines verzeichneten erneut ein hohes Auf-
kommen an Anrufen und werden von der Bevolkerung sehr
gut angenommen.

Fresenius Vamed

Fur alle verwalteten und eigenen Gesundheitseinrichtun-
gen hat Fresenius Vamed MalRnahmenkataloge erstellt, in
denen die Pandemie-Erfahrungen in Osterreich, Deutsch-
land, Tschechien, UK und der Schweiz gesammelt wurden;
diese Kataloge werden regelmaRig aktualisiert. Als Ergeb-
nis dieser MaBnahmen konnten die Gesundheitseinrichtun-
gen unter Berlicksichtigung der jeweiligen behordlichen
Auflagen geoffnet bleiben. Die Erfahrungswerte flieen auch
zukunftig in das Risikomanagement ein und tragen dazu bei,
dass Fresenius Vamed seine Prozesse und sein Handeln
stetig verbessern kann. Des Weiteren stehen fur die VAMED-
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine 24/7-Info-Hotline
sowie umfassende und laufend aktualisierte Informationen
im VAMED-Intranet , Corona-Infocenter” zur Verfligung. In
Deutschland und Osterreich trat in den Pflegeeinrichtungen
nur eine geringe Anzahl von Covid-19-Fallen auf, ausge-
nommen waren zwei Einrichtungen in Deutschland, wo es
zu einer hoheren Anzahl von Covid-19-Fallen kam.

Die PraventionsmaBnahmen, wie z. B. 3G-Regel, Test-
angebote fur Bewohnerinnen und Bewohner sowie Beschaf-
tigte, Maskenpflicht, Zutrittsbeschrankungen etc., wurden
und werden entsprechend umgesetzt bzw. situationsbezogen
angepasst.

Im Konzern-Anhang auf den Seiten 312f. finden Sie
weiterfuhrende Informationen zu Hilfsprogrammen die im
Zusammenhang mit der Covid-19 Pandemie von verschie-
denen Regierungen in Form von Erstattungszahlungen und
Fordermitteln bereit gestellt wurden.

PATIENTEN- UND PRODUKTSICHERHEIT

UNSER ANSATZ

Unser Anspruch ist immer bessere Medizin fur immer mehr
Menschen: Um Patientinnen und Patienten bestmoglich

zu versorgen, bieten wir ihnen medizinische Behandlungen
und Produkte, die unsere strengen Anforderungen an
Qualitat und Sicherheit erfullen. Fur ihre Sicherheit und ihr
Wohlergehen ist es wichtig, dass wir unsere Produkte ord-
nungsgemalk kennzeichnen, unsere Dienstleistungen trans-
parent beschreiben und ihnen oder ihren Angehorigen in
unseren Gesundheitseinrichtungen alle relevanten und not-
wendigen Informationen zur Verfugung stellen. Medizini-
sches Fachpersonal informieren wir Uber geeignete Kommu-

nikationskanale, z. B. spezielle Webseiten, sowie durch
geschulte Expertinnen und Experten aus unseren Unter-
nehmensbereichen.

In allen vier Unternehmensbereichen haben wir
anspruchsvolle und effiziente Prozesse etabliert, die ganz
auf die Sicherheit unserer Patientinnen und Patienten
ausgerichtet sind. Im Qualitatsmanagement lenken, Uber-
wachen und verbessern wir diese mithilfe von Kennzahlen.
Jeder Unternehmensbereich richtet sein Qualitatsmanage-
ment individuell aus und setzt seinem Geschaftsmodell
entsprechend Schwerpunkte. Dabei erfiillen unsere Qualitats-
managementsysteme spezielle Standards, bauen auf diesen
auf oder orientieren sich an ihnen. International gultige
Rahmenwerke, z. B. von der International Organization for
Standardization (1SO) oder die Gute Herstellungspraxis
(Good Manufacturing Practice — GMP), sind fur unsere Pro-
duktionsstatten besonders bedeutend. In unseren Kliniken
und Gesundheitseinrichtungen messen wir die Qualitat der
Patientenversorgung anhand verschiedener Indikatoren.

Je nach Geschaftstatigkeit und Markt unterliegen die Unter-
nehmensbereiche weiteren spezifischen regulatorischen
Anforderungen und Standards.

Um unsere Qualitatsmanagementsysteme zu Uberpri-
fen, setzen wir unterschiedliche Anwendungen wie externe
IT-Systeme oder eigenentwickelte Applikationen ein — je
nach Unternehmensbereich und Geschaftstatigkeit. In allen
Einheiten finden regelmaRige externe und interne Audits
statt. Wenn die internen Qualitatsziele in Krankenhausern
nicht erreicht werden, kommt es zur Qualitatssicherung
durch unabhangige Fachleute (Peer-Reviews). Fiir jeden
Unternehmensbereich berichten wir Gber die Bewertung
und die Ergebnisse der Audits.

Wichtige Saulen unserer Qualitatsmanagementsysteme
sind Schulungen fur unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, die dazu beitragen, die Sicherheit unserer Patientinnen
und Patienten sowie der Produkte zu gewahrleisten.

Inhaltsverzeichnis

Mit Schulungen auf globaler, regionaler und lokaler Ebene
stellt Fresenius Kabi sicher, dass Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit allen fur sie relevanten Inhalten des Qualitats-
managementsystems vertraut sind. Weitere Informationen
zu Trainings zum Qualitatsmanagement bei Fresenius Kabi
berichten wir im Kapital Mitarbeiterentwicklung ab Seite
168.

Helios Deutschland verfiigt Giber drei Simulations- und
Notfallakademien in Erfurt, Krefeld und Hildesheim. Hier
werden u. a. OP-Verfahren oder Krisenszenarien im OP trai-
niert. Darliber hinaus finden solche Trainings in den Kli-
niken selbst statt. In den Fachbereichen Notfallmedizin,
Anasthesie, Intensivmedizin und Geburtshilfe entscheiden
Beschlusse der jeweiligen Fachgruppen uber die Inhalte
und Teilnehmerzahl der verbindlichen Trainings. In Spanien
werden Trainings zu Patientensicherheit, Qualitatsmanage-
ment sowie Themen, die fir die Arbeitsablaufe in Kranken-
hausern relevant sind, durchgefiihrt. Im Jahr 2021 wurden
insgesamt 14 Trainings fur das Klinik-Netzwerk angeboten.
Der Wissensaustausch innerhalb unseres Klinik-Netzwerks
wurde durch krankenhausubergreifende klinische Trainings
und Treffen gefordert, die nun mehrere medizinische Fach-
bereiche wie Gynakologie und Geburtshilfe, Padiatrie und
Innere Medizin abdecken. Dariiber hinaus wurde der Aus-
tausch zu verschiedenen Themen der Patientensicherheit
abgehalten: bewahrte Verfahren zur Patientensicherheit im
chirurgischen Block, Vorbeugung von Zwischenfallen bei
der Einflihrung und Verwaltung vendser Zugange, Vorbeu-
gung von Patientenstlrzen, Anforderungen an Kranken-
akten und Einverstandniserklarungen, Veranderung der
Patientensicherheitskultur des Krankenhauses durch den
Akkreditierungsprozess der Joint Commission International
und evidenzbasierte Verfahren zur Verbesserung der
Sicherheit.
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Die Qualitatsmanagementbeauftragten von Fresenius Vamed
fuhren ebenfalls regelmalig gesetzlich-behordliche Pflicht-
schulungen sowie Schulungen zum Qualitatsmanagement
durch. Zudem plant und fuhrt Fresenius Vamed Prasenz-
sowie Online-Schulungen zu vielfaltigen Themen durch.

Weitere Informationen zur Schulung von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern finden sich im Kapitel Mitarbeiterent-
wicklung auf den Seiten 165 ff.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Fresenius miissen
in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen sicherstellen,
dass die geltenden Regelungen zu Qualitat und Sicherheit
stets angewendet werden. Eine besondere Sorgfaltspflicht
haben dabei die Beschaftigten in den Produktionsstatten,
medizinischen Versorgungszentren und Kliniken. Die
Organisationsstrukturen sind an die Erfordernisse der jewei-
ligen Unternehmensbereiche angepasst.

Alle vier Unternehmensbereiche befolgen im Rahmen des
Qualitatsmanagements die geltenden Gesetze. Dazu zahlen
u.a. die Verordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulas-
sung und Beschrankung von Chemikalien (Registration, Eva-
luation, Authorisation and Restriction of Chemicals — REACH)
der Europaischen Union (EU), die Richtlinie zur Beschran-
kung bestimmter gefahrlicher Stoffe in elektrischen und elek-
tronischen Geraten (Restriction of Hazardous Substances -
RoHS) die neue Verordnung tber Medizinprodukte (Medical
Device Regulation — MDR) sowie der Code of Federal
Regulations (CFR) der amerikanischen Gesundheitsbehorde
(Food and Drug Administration — FDA).

Darlber hinaus haben die Unternehmensbereiche eigene
Richtlinien entwickelt. Sie verpflichten sich zudem freiwillig
dazu, vielfaltige Branchenverpflichtungen und internatio-
nale Standards einzuhalten.

Unser Engagement fir die Gesundheit und das Wohlergehen
der Patientinnen und Patienten in den Unternehmensbe-
reichen wird von externen Partnern oder Aufsichtsbehorden
Uberprift und zertifiziert. Wir erweitern kontinuierlich

die Anzahl der Standorte, die nach 1SO 9001, den geltenden
international anerkannten Pflege- oder Krankenhausstan-
dards oder als zertifiziertes Fachzentrum fur bestimmte
Behandlungsbereiche anerkannt sind. Nicht alle Standorte
verfuigen uber den gleichen Umfang an Zertifizierungen.
Sie halten sich jedoch mindestens an die internen Qualitats-
standards, die den geltenden gesetzlichen Bestimmungen
unterliegen.

Qualitatsgrundsatze oder -standards neben der internatio-
nalen Norm ISO 9001 sind u.a.:

» die Methodik der Initiative fir Qualitatsmedizin (IQM),
das Modell EFQM, die Standards der Joint Commission
International (JCI) und der spanischen UNE fir Gesund-
heitseinrichtungen sowie

» Good Manufacturing Practice (GMP), Good Distribution
Practice (GDP), Guideline on Good Pharmacovigilance
Practices (GVP), Medical Device Regulation (MEDDEV;
MDR), der Code of Federal Regulations (CFR) der U.S.
Food and Drug Administration (FDA) und die Norm ISO
13485 fur Medizinprodukte in unserem Produktions-
geschaft von Fresenius Medical Care und Fresenius Kabi.

Inhaltsverzeichnis

Im Jahr 2021 wurden weitere Standorte in die Zertifizierung
nach 1ISO 9001 aufgenommen. Aufgrund der Covid-19-
Pandemie wurden die fur das Berichtsjahr 2020 geplanten
Zertifizierungen bei Helios Spanien im 1. Quartal 2021
begonnen und im Marz 2021 erfolgreich abgeschlossen.

Der Ansatz fur das Qualitaitsmanagement im Fresenius-
Konzern wird von internen Spezialistinnen und Spezialisten
oder bestimmten Funktionen innerhalb der Unternehmens-
bereiche gesteuert. Relevante Daten werden regelmaRig, z. B.
taglich, Uberpruft. Treten Abweichungen auf, leiten unsere
Fachleute Ursachenanalysen oder Peer-Reviews ein; sie
bewerten die Abweichungen und bestimmen gegebenen-
falls Korrektur- oder PraventionsmaBnahmen. RegelmaRige
interne Audits und Selbstprifungen, mindestens jahrlich,
oft auch haufiger, unterstiitzen die Kontrolle von Daten und
Managementansatzen, sowohl fur zertifizierte als auch fur
nicht zertifizierte Einrichtungen. So gewahrleisten wir, dass
die Aktivitaten zur Sicherstellung der Patientengesundheit
im Einklang mit den internen Richtlinien und gesetzlichen
Bestimmungen stehen. Das Ubergreifende Ziel ist, die Effi-
zienz und die Abdeckung unserer Qualitatsmanagementsys-
teme zu verbessern, um die Verlasslichkeit der eingesetz-
ten Verfahren und Systeme sicherzustellen.

Da Fresenius Medical Care einem risikobasierten
Ansatz folgt, fuhrt der Unternehmensbereich an allen Pro-
duktionsstandorten mindestens einmal pro Jahr interne
Audits durch. Die Qualitatsmanagementsysteme bewertet
Fresenius Medical Care nach internen und gesetzlichen
Standards. Lokale Qualitatsaudits an Standorten helfen dabei,
die Wirksamkeit dieser Systeme zu ermitteln. Das konsoli-
dierte Qualitatsmanagementsystem ist nach 1SO 9001 und
ISO 13485 zertifiziert. Daruber hinaus hat der Unterneh-
mensbereich flr dieses System das Medical Device Single
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Audit Program (MDSAP) abgeschlossen. Die Produktions-
standorte werden regelmaRig in Einklang mit lokalen
Bestimmungen externen Qualitatsaudits und -prifungen
unterzogen. Die Priifungen werden nach den Richtlinien
der Guten Herstellungspraxis (Good Manufacturing
Practice — GMP), den aktuellen Richtlinien der Guten Her-
stellungspraxis (Current Good Manufacturing Practice —
cGMP), 1SO 9001, ISO 13485 oder MDSAP durchgefuhrt. Im
Jahr 2021 waren 74 % der Produktionsstandorte, die von
der globalen Division Produktion, Qualitat und Logistik ges-
teuert werden, nach 1S0 9001/13485 zertifiziert.

Das Qualitaitsmanagementsystem von Fresenius Kabi ist
nach der Norm ISO 9001 organisiert und fur alle Organi-
sationen des Unternehmensbereichs verbindlich. Die Einhal-
tung der Norm wird vom TUV Sid in jahrlichen Audits auf
globaler Ebene Uberprift und umfasst 102 Fresenius Kabi-
Organisationen durch eine Matrixzertifizierung; weitere
Organisationen verfligen Uber eine lokale 1ISO 9001-Zertifizie-
rung. Daruber hinaus sind zahlreiche Produktionsstatten
auch nach dem Standard 1SO 13485 fir Medizinprodukte
sowie GMP zertifiziert.

Helios Deutschland wendet bei allen Krankenhdusern
das Managementsystem German Inpatient Quality Indicator
(G-1Q1) an. Neu akquirierte Einrichtungen werden von
Beginn an in dieses Managementsystem einbezogen. Weitere
Zertifizierungen umfassen die Anerkennung als medizi-
nisches Kompetenzzentrum, z. B. fir Onkologie, Diabetes,
Endoprothetik oder fur andere Fachrichtungen.

Helios Spanien richtet sein Qualitaitsmanagement an den
Anforderungen anerkannter internationaler Qualitatsstan-
dards aus. Alle Kliniken und Zentren sind nach der ISO-Norm
9001 zertifiziert und werden weiterhin nach der spanischen
Vereinigung fur Normung UNE zertifiziert. Die im Jahr 2021

neu akquirierten Kliniken werden im Jahr 2022 in die Zerti-
fizierung mit einbezogen. 33 % der Krankenhauser sind
zudem nach der Qualitatsnorm UNE 179003 zertifiziert. Im
Jahr 2021 haben vier weitere Krankenhduser die internatio-
nale Zertifizierung UNE 179003 erhalten, so dass insgesamt
16 Krankenhauser in Spanien nach dieser Norm zertifiziert
sind (2020: 12; 24 %). 11 Krankenhauser sind aulBerdem
bereits nach UNE 179006, der Norm fur Infektionskontrolle,
zertifiziert (2020: 8). Zudem sind 12 Reproduktionszentren
nach UNE 179007 zertifiziert.

Im Jahr 2021 wurden zwei weitere Krankenhauser nach
JCI Joint Commission International) zertifiziert. Insgesamt
verfugen 5 Krankenhduser (darunter Kliniken in Lateiname-
rika) Uber die Zertifizierung. Vier Krankenhauser sind
zudem nach dem EFQM-Modell zertifiziert. Das Krankenhaus
Fundacion Jiménez Diaz war das erste Krankenhaus welt-
weit, das mit dem EFQM Global Award ausgezeichnet wurde.
Das Krankenhaus hat mehr als 750 Punkte in der Bewer-
tung erhalten und tragt damit das 7-Sterne-Siegel der EFQM,
die hochste Auszeichnung dieses Standards.

Fresenius Vamed richtet seine internen Prozesse an
etablierten Qualitatsstandards wie 1SO 9001, bzw. der
bereichsspezifischen Norm des Qualitatsmanagements im
Gesundheitswesen EN 15224, und 1SO 13485 sowie an den
EFQM-Standards aus. Daruber hinaus hat Fresenius Vamed
mehrere Einrichtungen des Gesundheitswesens nach
internationalen Standards wie JCI, ISO oder dem deutschen
QMS-REHA (BAR) zertifiziert. Alle stationaren Rehabili-
tationseinrichtungen in Deutschland missen nach einem
von der Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Rehabilitation e.V.
(BAR) anerkannten Verfahren zertifiziert werden. Die Zerti-
fizierungen bilden die Grundlage fir die kontinuierliche
Verbesserung der Prozesse bei Fresenius Vamed.

Inhaltsverzeichnis

Im Hinblick auf die Gesundheit und Sicherheit der Patien-
tinnen und Patienten stellen wir in allen Unternehmens-
bereichen sicher, dass Abweichungen von den internen
Managementvorschriften oder VerstoRe evaluiert werden.
Die sich daraus ergebenden GegenmaBBnahmen sollen
sicherstellen, dass die Gesundheit und Sicherheit der Pati-
entinnen und Patienten bestmdglich gewahrleistet sind.
Ausfihrungen zur Erkennung von Abweichungen sowie
Beispiele fur mogliche Abweichungen finden Sie in den
nachfolgenden Ausfiihrungen zu den Unternehmensberei-
chen.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Das Wohlergehen der Patientinnen und Patienten hat fur
Fresenius Medical Care oberste Prioritat. Im Rahmen seines
Engagements flr eine sichere und qualitativ hochwertige
Versorgung von Patientinnen und Patienten mit chronischen
Erkrankungen Uberwacht der Unternehmensbereich fort-
laufend die Leistung der Produkte und Dienstleistungen. Im
Vordergrund stehen Qualitat, Sicherheit, Zugang und Pati-
entenerfahrung. Es werden weitere Verbesserungen vorge-
nommen, wo dies notwendig erscheint, und dabei wird
das Ziel verfolgt, den Zugang zu hochwertiger Gesundheits-
versorgung zu erweitern. Fresenius Medical Care inves-
tiert in Innovationen und neue Technologien und nutzt die
Erkenntnisse aus der wissenschaftlichen Forschung und
der Kooperation mit seinen Partnern.

Fresenius Medical Care entwickelt, produziert und ver-
treibt eine breite Palette an Produkten zur Behandlung von
Nierenerkrankungen. Uber sein weltweites Netzwerk von
Produktionsstandorten kontrolliert der Unternehmensbereich
den Einkauf, die Produktion, den Vertrieb und die Liefe-
rung von Produkten fiir die Nieren- und Multiorgantherapie.
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Fresenius Medical Care steuert Qualitat und Sicherheit in
seinem Produktgeschaft iber den gesamten Lebenszyklus
der Produkte — von der Konzeption und Entwicklung bis hin
zum Betrieb und zur Anwendung.

Organisation und Verantwortlichkeiten

Das Global Medical Office von Fresenius Medical Care steu-
ert die medizinische Strategie und koordiniert Aktivitaten
mit dem Ziel, medizinische Erkenntnisse und die Patienten-
versorgung zu verbessern. Es ist Teil des Netzwerks des
Unternehmensbereichs, das den wissenschaftlichen und den
medizinischen Fortschritt weltweit fordert. Geleitet wird
das Global Medical Office vom Global Chief Medical Officer,
der auch dem Vorstand angehort. Die wichtigsten Erkennt-
nisse des Global Medical Office werden von speziellen Aus-
schiissen Uberprift. Sie werden regelmallig veroffentlicht
und mit der medizinischen Fachwelt geteilt.

Die globalen Divisionen Forschung und Entwicklung
sowie Produktion, Qualitat und Logistik sind fur das Produkt-
geschaft verantwortlich. Sie berichten direkt an den Vor-
stand.

Interne Verhaltensanweisungen und Richtlinien
Fresenius Medical Care setzt sich fur die kontinuierliche
Verbesserung der Versorgung von Patientinnen und Patienten
ein. Dieser Anspruch ist im Ethik- und Verhaltenskodex des
Unternehmensbereichs verankert. Die globale Richtlinie zur
Patientenversorgung beschreibt dartiber hinaus die Grund-
satze, Verantwortlichkeiten und Prozesse rund um die The-
men Patientenumfragen und Beschwerdemechanismen.

Im Jahr 2021 hat Fresenius Medical Care diese Richtlinie um
ein Kapitel zu seiner medizinischen Strategie und seinem

Qualitatsmanagement erganzt. Verantwortlich fur die
Umsetzung der Richtlinie in den Geschaftsprozessen sind
die medizinischen Leitungsteams sowie die interdiszi-
plinaren Teams fur Patientenversorgung in den einzelnen
Regionen.

Die weltweit geltende Qualitatsrichtlinie von Fresenius
Medical Care definiert die Verpflichtung zu qualitativ hoch-
wertigen Produkten und Dienstleistungen. Zudem verpflich-
tet sich der Unternehmensbereich in der Richtlinie dazu,
geltende Bestimmungen einzuhalten und den Geschafts-
betrieb umweltschonend und effizient zu gestalten. Die
Qualitatsrichtlinie ist die Basis flir regionale Qualitatshand-
blcher und weitere Richtlinien zu Verantwortlichkeiten,
Schulungen, Risikobewertungen und Audits. Der Vorstand
wird regelmallig Uber die weltweite Leistung im Hinblick
auf die Qualitat der Produkte informiert.

In den vergangenen Jahren hat Fresenius Medical Care
seine Qualitatsmanagementsysteme in Europa, im Nahen
Osten und in Afrika, Lateinamerika und Asien-Pazifik zusam-
mengefihrt.

Patienteninformation

Fresenius Medical Care behandelt Patientinnen und Patien-
ten in jedem Stadium der chronischen Nierenerkrankung.
Nach Ansicht des Unternehmensbereichs ist es entscheidend,
deren Bedurfnisse bei der Wahl der Behandlung zu bertick-
sichtigen. Ziel ist, ihnen eine informierte Entscheidung zu
ermoglichen und Behandlungsoptionen anzubieten, die zu
ihrer Lebenssituation passen. Durch die Heimdialyse erhal-
ten die Patientinnen und Patienten eine groRere Unabhan-
gigkeit und mehr Kontrolle tber ihre Zeit und ihre Behand-
lungsergebnisse.

Inhaltsverzeichnis

Unsere Ambitionen

Der Unternehmensbereich hat es sich zum Ziel gesetzt, bis
2024 ein weltweit einheitliches Qualitatsmanagement-
system umzusetzen. Das IT-Tool fur das Auditmanagement
wurde bereits weltweit vereinheitlicht. Fresenius Medical
Care plant auBerdem, bis 2024 ein globales elektronisches
Schulungssystem einzufiihren.

Im Berichtsjahr hat Fresenius Medical Care seine erste
weltweit geltende Leistungskennzahl fir die Versorgungs-
qualitat definiert: die globale Hospitalisierungsdauer. Sie
gibt die Zeit an, die eine Patientin bzw. ein Patient im Kran-
kenhaus verbringt.

Zudem plant der Unternehmensbereich, einen Qualitats-
index zu entwickeln, der die wichtigsten Qualitatsparameter
abdeckt, um Verbesserungen und Erfolge im Bereich der
weltweiten Patientenversorgung abzubilden.

Nachdem Fresenius Medical Care kirzlich sein internes
NPS-Ziel (Net Promoter Score) erreicht haben, strebt der
Unternehmensbereich nun einen NPS-Wert von mindestens
70 an.

Fortschritte und MaBnahmen 2021

Gemeinsam mit externen Organisationen arbeitet Fresenius
Medical Care daran, den wissenschaftlichen Fortschritt zu
fordern und neue Wege zu finden, um die Versorgungsqua-
litat von Patientinnen und Patienten zu verbessern. Im
Jahr 2021 hat sich der Unternehmensbereich in mehr als 60
strategischen Kooperationen mit Universitaten, Forschungs-
einrichtungen und anderen Unternehmen seiner Branche
engagiert. Zu den Schwerpunkten gehdrten unter anderem
der Schutz vor Herzerkrankungen, personalisierte Medizin
und Prazisionsmedizin, offentliche Gesundheit und die Aus-
wirkung von Covid-19 auf schutzbedurftige Patienten-

gruppen.
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Wahrend der Covid-19-Pandemie ist es fur Fresenius Medical
Care wichtig, die klinische Versorgung so stabil wie mog-
lich zu halten und eine hohe Behandlungsqualitat zu bieten.
Weitere Informationen finden Sie auf der Website des
Unternehmensbereich im Abschnitt Nachhaltigkeit.

Qualitatsanalysen

Fresenius Medical Care misst und bewertet die Qualitat der
in den Dialysekliniken erbrachten Leistungen fortlaufend.
Grundlage sind allgemein anerkannte Qualitatsstandards und
internationale Richtlinien. Hierzu zahlen die Richtlinien
der weltweit tatigen Nonprofit-Organisation Kidney Disease:
Improving Global Outcomes, der Kidney Disease Outcomes
Quality Initiative und der European Renal Best Practice.
Daruber hinaus orientiert sich der Unternehmensbereich an
branchenspezifischen klinischen Benchmarks und an seinen
eigenen Qualitatszielen.

Zusatzlich bewertet Fresenius Medical Care die Behand-
lungsqualitat in seinen Dialysekliniken kontinuierlich mit
einer Reihe medizinischer Qualitatskriterien. Die globale Hos-
pitalisierungsdauer gibt die Zeit an, die eine Patientin bzw.
ein Patient im Krankenhaus verbringt. Im Jahr 2021 betrug
die Anzahl der Krankenhaustage 10,7 pro Patientin bzw.
Patient. Dies ist ein wichtiger Indikator, da dies erhebliche
Auswirkungen auf die Lebensqualitat hat. Gleichzeitig hat
die Hospitalisierungsdauer auch Einfluss auf die Auslas-
tung der Gesundheitssysteme, was insbesondere wahrend
der aktuellen Pandemie von Bedeutung ist. Andere Leis-
tungsindikatoren zur Qualitat der Versorgung werden aktuell
auf regionaler Ebene erhoben. Fresenius Medical Care
arbeitet weiter an der Vereinheitlichung der Kriterien.

Patientenzufriedenheit

Im Rahmen des weltweiten Patient-Experience-Programms
verfolgt Fresenius Medical Care das Ziel, mindestens alle
zwei Jahre Patientenumfragen durchzufiihren. Die erhaltenen
Informationen nutzt der Unternehmensbereich, um die
Dienstleistungen seiner Dialysekliniken zu bewerten und
globale Verbesserungsprozesse zu implementieren. Ziel

ist es, MaRnahmen einzufuhren, die eine individuellere Pati-
entenversorgung ermoglichen und die Qualitat der Dienst-
leistungen weiter verbessern. Auf Grundlage der Ergebnisse
der Umfrage aus dem Jahr 2020 hat Fresenius Medical
Care 2021 seinen Fokus auf die Verbesserung der Patien-
tenaufklarung, die individualisierte Patientenversorgung
und die Servicequalitat verstarkt. Beispielsweise wurde
Material fur die Aufklarung von Patientinnen und Patienten
entwickelt, mit dessen Hilfe Klinikmitarbeiterinnen und
-mitarbeiter ihre Patientinnen und Patienten besser liber
gesundheitsbezogene Themen informieren konnen.

Die Erfahrungen von Patientinnen und Patienten und die
Kundenbindung misst Fresenius Medical Care mit Hilfe
des Net Promoter Score (NPS). Der NPS erfasst die Gesamt-
zufriedenheit der Patientinnen und Patienten mit den
Dienstleistungen. Im Jahr 2021 lag der NPS bei 71, im Ver-
gleich zu 67 im Vorjahr. Der Grund fir den Anstieg sind
umfassende lokale VerbesserungsmalBnahmen, wie sie im
vorherigen Absatz beschrieben sind. Im Einklang mit der
Mission, den Patientinnen und Patienten eine lebenswerte
Zukunft zu bieten, arbeitet der Unternehmensbereich
stetig an der Verbesserung der Patientenerfahrung. Bei der
Berechnung des NPS wird unter anderem gemessen, wie
viel Prozent der Patientinnen und Patienten Fresenius Medical
Care weiterempfehlen wirden. Im Berichtsjahr gaben
78 % der Patientinnen und Patienten an, dass sie die Dienst-
leistungen weiterempfehlen wirden.
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Neben dem NPS betrachtet Fresenius Medical Care auch
den Anteil der Patientinnen und Patienten, die Gelegenheit
hatten, an der Umfrage teilzunehmen, sowie die Rucklauf-
quote. Im Berichtsjahr hatten 91 % der Patientinnen und
Patienten die Moglichkeit an der Umfrage teilzunehmen.
Damit lag der Unternehmensbereich innerhalb seines gesetz-
ten Zielkorridors von mindestens 75 %. Die Ricklaufquote
lag bei 75 %.

Beschwerdemechanismen
Neben den Patientenumfragen bietet Fresenius Medical
Care Patientinnen und Patienten sowie ihren Vertreterinnen
und Vertretern weitere Feedback-Kanale an. Diese konnen
sie nutzen, um Vorschlage zu machen oder Beschwerden ein-
zureichen, auf Wunsch auch anonym. Zu diesen Kanalen
zahlen spezielle Hotlines und E-Mail-Adressen, Briefkasten
fur Beschwerden und Vorschlage sowie ein Feedback-For-
mular auf der Webseite des Unternehmensbereichs. Fresenius
Medical Care ist bemuht, alle Probleme zeitnah zu klaren.
Im Berichtsjahr hat der Unternehmensbereich 24.449
Patientenmeldungen Uber lokale Meldewege erhalten.
Fresenius Medical Cares Richtlinien ermoglichen es
Patientinnen und Patienten, Beschwerden einzureichen
ohne Sorge, dadurch Nachteile oder eine Verweigerung von
Leistungen zu erleiden. In den meisten Regionen gelten
Anliegen, die direkt vor Ort behandelt werden, nicht als
Beschwerden. Auf lokaler Ebene bietet der Unternehmens-
bereich Schulungen an, um Beschaftigte bei der Einhaltung
der Leitlinien fur Patientenbeschwerden zu unterstutzen.
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Umgang mit Produktbeanstandungen
Ein wichtiger Bestandteil des Qualitatsmanagements von
Fresenius Medical Care ist die Uberwachung von Produkten
nach der Markteinfliihrung. Es ist von zentraler Bedeutung,
dass die Produkte und Dienstleistungen wirksam und zuver-
lassig sind und ihre Anwendung moglichst geringe Risiken
fur die Patientinnen und Patienten birgt. Standards fur die
Planung, Durchfiihrung und Uberwachung klinischer Studien
helfen, die Qualitat und Sicherheit der Produkte zu erhchen
und die Gesundheit der Patientinnen und Patienten zu
verbessern. Sollte ein Problem hinsichtlich der Sicherheit von
Produkte auftreten, ergreift der Unternehmensbereich
korrektive MaBnahmen. Es kdnnten etwa weiterfuhrende
Informationen zum Produkt nach der Markteinfihrung ver-
offentlicht oder ein Produktriickruf veranlasst werden.
Vorgabe ist fir Fresenius Medical Care immer, gesetz-
liche und regulatorische Anforderungen im Hinblick auf
Nebenwirkungen von Arzneimitteln — auch bekannt als Phar-
makovigilanz — und Medizinprodukten zu erfullen. Dazu
erfasst und pruft der Unternehmensbereich Informationen
zu Nebenwirkungen und Produktbeanstandungen. Das
Thema Meldung von Produktbeanstandungen und Arznei-
mittelnebenwirkungen ist auch im Ethik- und Verhaltens-
kodex von Fresenius Medical Care verankert.

Audits

Fresenius Medical Care hat Leistungsindikatoren festgelegt,
mit deren Hilfe Qualitatsziele iberwacht und negative
Ereignisse verhindert werden konnen. Der Unternehmens-
bereich veroffentlicht die Auditkennzahl. Diese Kennzahl
zeigt das Verhaltnis wesentlicher und kritischer Feststellun-
gen zur Anzahl der externen Audits. Im Jahr 2021 wurden
an den Produktionsstandorten, die von der globalen Division

Produktion, Qualitat und Logistik gesteuert werden, mehr
als 50 Zertifizierungsaudits durchgefuhrt. Die Auditkenn-
zahl lag bei 0,1 (2020: 0,2). Fresenius Medical Care hat sich
zum Ziel gesetzt, den Wert von 1,0 nicht zu Uberschreiten,
um die Wirksamkeit der Qualitatsmanagementsysteme und
Zertifizierungen zu gewahrleisten. Alle Prifungsergeb-
nisse werden dokumentiert und in Abhangigkeit von ihrem
Schweregrad eskaliert. Dabei werden entsprechende
Korrektur- und PraventionsmaBnahmen festgelegt und
umgesetzt.

FRESENIUS KABI
Fresenius Kabi formuliert mit der Unternehmensphilosophie
— caring for life — den Anspruch, die Lebensqualitat der
Patientinnen und Patienten zu verbessern. Die Qualitat und
Sicherheit der Produkte und Dienstleistungen ist fiir den
Unternehmensbereich daher von herausragender Bedeutung.
Ein wichtiges Ziel des Qualitaitsmanagements von Fresenius
Kabi ist es, die Anwendbarkeit, Wirksamkeit und Sicherheit
von Produkten und Dienstleistungen sowie den Erfolg von
Therapien zu verfolgen und kontinuierlich zu verbessern. Um
dies zu gewahrleisten, hat das Unternehmen ein integrier-
tes Qualitaitsmanagementsystem, ein Uberwachungs- und
Meldesystem sowie ein Produktrisikomanagement etabliert.
Fresenius Kabi verfugt uber globale Standardverfah-
rensanweisungen sowie ein Qualitatsmanagementhandbuch,
das u. a. die ebenfalls fur alle Standorte geltende Qualitats-
richtlinie des Unternehmens enthalt. Zur Steuerung der
Ereignis- und Anderungskontrolle von Qualititsmanagement-
prozessen nutzt der Unternehmensbereich das globale
elektronische Qualitatsmanagementsystem KabiTrack, das
auf der Software Trackwise® basiert. Das System unter-
stutzt die lokale Umsetzung der zentral vorgegebenen Pro-
zesse sowie die globale Uberwachung.
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INTEGRIERTES QUALITATSMANAGEMENT FRESENIUS KABI
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Bei Fresenius Kabi berichten die global fur Qualitat Ver-
antwortlichen jeweils direkt an das zustandige Vorstandsmit-
glied. Die Vorstande sind unmittelbar fiir das Qualitats-
management verantwortlich. Sie nehmen an den jeweiligen
Besprechungen teil und erhalten regelmaRig Qualitatsbe-
richte.
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Fresenius Kabi hat fir sein Qualitatsmanagement folgende
Prinzipien definiert:

» klare Verantwortungsregelungen,

Qualifikation und kontinuierliche Weiterbildung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,

Uberwachung der Produkt- und Patientensicherheit,
transparente und dokumentierte Prozesse und Verfahren,
Einhaltung regulatorischer Vorgaben,

kontinuierliche Verbesserung,

Uberpriifung auf Effektivitit des Qualititsmanagements.

vV vVyyvyy

Fresenius Kabi interagiert mit Patientinnen und Patienten,
Anwenderinnen und Anwendern sowie Kundinnen und
Kunden bei der Produktlieferung oder der Dienstleistungs-
erbringung und verfolgt die Anwendbarkeit, Wirksamkeit
und Sicherheit der Produkte auf dem Markt. Zudem Uuber-
wacht und bewertet der Unternehmensbereich entspre-
chende Informationen und Riickmeldungen zu den Produk-
ten, Dienstleistungen und Therapien wahrend ihrer
Nutzung. Um Uber Ereignisse, die die Produktqualitat oder
Patientensicherheit betreffen, friihzeitig informiert zu

sein und reagieren zu konnen, nutzt Fresenius Kabi weltweit
Uberwachungs- und Meldesysteme, z. B. ein Vigilanzsys-
tem, und ein Produktrisikomanagementsystem. Diese Fruh-
warnsysteme sind so ausgestaltet, dass geschulte Rekla-
mations- und Sicherheitsbeauftragte weltweit Reklamationen
und Nebenwirkungen in IT-Systemen erfassen und ent-
sprechende Informationen an Fachleute zur Prufung weiter-
leiten.

Weltweit verantwortliche Sicherheitsbeauftragte reagieren
unverzuglich, sobald Fresenius Kabi Kenntnis von einem
qualitatsrelevanten Ereignis erlangt. Sie initiieren und koor-
dinieren weltweit notwendige MaRnahmen wie Produkt-
ruckrufe. Mit dem Friithwarnsystem evaluiert Fresenius Kabi
qualitatsrelevante Informationen aus verschiedenen Risiko-
feldern, um frihzeitig Risiken zu identifizieren und Vor-
sorge- oder GegenmafRnahmen einzuleiten. Fresenius Kabi
nutzt dafur Datenbanken, in denen Reklamationen und
Nebenwirkungen erfasst werden, interne und externe Audits
sowie Kennzahlen, die der internen Steuerung und Opti-
mierung der Qualitatsprozesse dienen. Auf diese Weise kon-
nen Sicherheitsprofile der Produkte weltweit kontinuierlich
bewertet werden.

Als risikominimierende MaBnahme werden z. B. Pro-
duktrickrufe in Zusammenarbeit mit der zustandigen Auf-
sichtsbehorde initiiert; gleichzeitig wird die Ursache fur
den Ruckruf genau analysiert. Gegebenenfalls werden kor-
rigierende MaBnahmen eingeleitet, um die Umstande, die
zu dem Ruckruf gefiihrt haben, in Zukunft zu vermeiden.

Die Produkte von Fresenius Kabi werden auf der Grund lage
globaler und nationaler Vorschriften und Standards klas-
sifiziert, z. B. als Arzneimittel, Ernahrungsprodukte, pharma-
zeutische Wirkstoffe oder Medizinprodukte. Die Vermark-
tung dieser Produkte unterliegt verschiedenen gesetzlichen
Anforderungen und Vorschriften, um eine vollstandige
und faktenbasierte Produktinformation zu gewahrleisten.
Fresenius Kabi verfugt tber eine globale Richtlinie und glo-
bale Standardverfahrensanweisungen fur seine Produkt-
informationen, um sicherzustellen, dass diese den geltenden
Gesetzen und Vorschriften entsprechen und die Produkt-
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information zur korrekten Anwendung klar, genau und nicht
irrefihrend ist.

Auch unterliegen die Produkte von Fresenius Kabi
bestimmten Kennzeichnungsanforderungen. Die Kennzeich-
nung der Produkte wird regelmalig im Rahmen der Akti-
vitaten zur Pharmakovigilanz — also zur Einhaltung von Geset-
zen bezogen auf Arzneimittelnebenwirkungen — tberpruft
und bei Bedarf aktualisiert. Die Produktkennzeichnung wird
z.B. erneuert, wenn die zustandigen Behorden, wie etwa
der Ausschuss fur Risikobewertung im Bereich der Pharma-
kovigilanz (PRAC) der Europaischen Arzneimittelagentur
(EMA), relevante Informationen veroffentlichen. Die zustan-
dige Funktion von Fresenius Kabi verwendet ein elektro-
nisches Managementsystem fur Produktkennzeichnungen,
um die fir die Kennzeichnung notwendigen Informationen
oder gedrucktes Verpackungsmaterial fur die Etikettierung
zu verwalten und deren Richtigkeit sicherzustellen. Rich-
tungsweisend sind in diesem Zusammenhang auch die EU-
Richtlinie uber gefalschte Arzneimittel oder der US-ameri-
kanische Drug Supply Chain Security Act (DSCSA). Fresenius
Kabi berlicksichtigt deren Vorgaben und hat hierzu fur die
relevanten Produkte entsprechende Prozesse zur Serialisie-
rung, Prifung und Nachverfolgbarkeit eingefiihrt. Weitere
Informationen zur Transparenz im Gesundheitsbereich finden
Sie im Abschnitt Compliance auf den Seiten 185f. in die-
sem Bericht.

Mithilfe der Vigilanzaktivitaten gewahrleistet Fresenius
Kabi die standige Patientensicherheit der Produkte: So
erkennt der Unternehmensbereich friihzeitig jede Anderung
des Nutzen-Risiko-Verhaltnisses seiner Produkte und kann
rechtzeitig reagieren. Fur das globale Vigilanzsystem ist
der zentrale Sicherheitsbeauftragte (Corporate Safety Officer)
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von Fresenius Kabi verantwortlich. Er stellt sicher, dass der
Unternehmensbereich schnell auf sicherheitsrelevante
Ereignisse reagieren kann. Fresenius Kabi informiert seine
Kundinnen und Kunden sowie die Offentlichkeit unver-
zuglich Uber Sachverhalte, die die Produkt- und Patienten-
sicherheit betreffen; falls notwendig, erfolgt dies direkt
oder iiber entsprechende Offentlichkeitsarbeit.

Die neuen Vorgaben fur Medizinprodukte durch die
2017 von der EU erlassene Richtlinie zu Medizinprodukten
(MDR) trat am 26. Mai 2021 in Kraft. Damit wurde der
Fokus der Patientensicherheit fur alle auf dem europaischen
Markt befindlichen Medizinprodukte deutlich verscharft,
und so auch die Anforderungen an die entsprechenden Vigi-
lanzsysteme. Fresenius Kabi hat seine Prozesse gemaf
der neuen Richtlinie Uberarbeitet. So wurden z. B. interne
Arbeitsschritte gemal3 den verkilirzten Meldefristen an die
zustandigen Behorden angepasst.

Bei Fresenius Kabi sind die Anwendung hochstmoglicher
Qualitats- und Sicherheitsstandards, die Wirksamkeit von
Produkten und Serviceangeboten sowie die Einhaltung
regulatorischer Bewertungs- und Compliance-Anforderun-
gen wesentliche Voraussetzungen, um das Ziel des Unter-
nehmensbereichs zu unterstitzen: seinen langfristigen Unter-
nehmenserfolg zu sichern. Kontinuierlich fordert Fresenius
Kabi eine Qualitats- und Sicherheitskultur und ist daruber
hinaus bestrebt, die zunehmenden regulatorischen Anforde-
rungen und Erwartungen der Aufsichtsbehorden effektiv zu
erflllen.

Im Berichtsjahr blieben der Managementansatz und die
Governance-Struktur von Fresenius Kabi unverandert gegen-
Uber dem Vorjahr. Bei den erzielten Fortschritten konzen-
trierte sich der Unternehmensbereich darauf, die Anforde-
rungen der seit 2021 gultigen MDR umzusetzen.

Fresenius Kabi bewertet die Auswirkungen aller wesent-
lichen Produkt- und Dienstleistungskategorien auf Gesund-
heit und Sicherheit. Daruiber hinaus ist Fresenius Kabi
bestrebt, Produkte auf ihr Verbesserungspotenzial hin zu
uberprufen. Weitere Informationen finden Sie Abschnitt
Forschung und Entwicklung im Konzernlagebericht ab Seite
52 ff.

Das Vigilanzsystem

Die Uberwachung unerwiinschter Reaktionen oder Ereig-
nisse (Nebenwirkungen) im Zusammenhang mit der
Anwendung von Arzneimitteln wird als Pharmakovigilanz
(Arzneimittelsicherheit) bezeichnet. Die gesetzlich fest-
gelegten Pharmakovigilanz-Verpflichtungen beziehen sich
auf Arzneimittel, die beim Menschen angewendet werden.
Vergleichbare Vorschriften bestehen fur Medizinprodukte.
Fresenius Kabi hat fiir die kontinuierliche Uberwachung
des Nutzen-Risiko-Verhaltnisses der eigenen Produkte ver-
schiedene Standardverfahrensanweisungen etabliert und
beurteilt deren erfolgreiche Durchfihrung anhand spezifi-
scher Kennzahlen.

» Fresenius Kabi sammelt und bewertet einzelne Neben-
wirkungsmeldungen und meldet sie nach regulatori-
schen Vorgaben weltweit an Gesundheitsbehorden. Der
Unternehmensbereich hat den Anspruch, alle Sicher-
heitsberichte in Ubereinstimmung mit den geltenden
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Vorschriften einzureichen, und ist daher bestrebt, 100 %
der individuellen Nebenwirkungsmeldungen rechtzeitig
an die Behorden zu melden. Fir 2021 betrug die welt-
weite Compliance-Rate 99,6 % (2020: 99,9 %). In
Europa wurden 2021 99,6 % (2020: 99,5 %) aller Neben-
wirkungsmeldungen fristgerecht an die Europaische
Arzneimittelagentur European Medicines Agency (EMA)
berichtet.

Fresenius Kabi bewertet dartiber hinaus regelmaRig
das Nutzen-Risiko-Verhaltnis der eigenen Produkte auf
der Basis von sicherheitsrelevanten Informationen aus
verschiedenen Quellen (z. B. Nebenwirkungsmeldungen,
medizinische Literatur). Die Ergebnisse dieser Analysen
werden in Form von periodischen Sicherheitsberichten
bei den Behorden eingereicht. Das Ziel von Fresenius
Kabi ist es, alle periodischen Sicherheitsberichte welt-
weit rechtzeitig bei den Behorden einzureichen. Fur
2021 betrug die Compliance-Rate 98,9 % (2020: 99,6 %).
In Europa wurden 2021 98,8 % (2020: 98,6 %) aller
periodischen Sicherheitsberichte fristgerecht an die EMA
Ubermittelt.

Als pharmazeutisches Unternehmen ist Fresenius Kabi
verpflichtet, sein Vigilanzsystem gemal regulatorischen
Vorgaben in einer Pharmakovigilanz-Stammdokumen-
tation (Pharmacovigilance System Master File — PSMF)
zu beschreiben. Aus allen lokalen Fresenius Kabi-Mar-
keting- und Vertriebsorganisationen erfasst das Unter-
nehmen daflir quartalsweise entsprechende Vigilanz-
daten in der PSMF und wertet diese aus. Das Ziel ist es,
rechtzeitig Daten aller weltweiten Marketing- und Ver-
triebsorganisationen zu erhalten. Die rechtzeitige Uber-
mittlung der Daten wird im Vigilanzsystem dokumen-
tiert. Fiir 2021 betrug die Compliance-Rate 100 % (2020:
100 %).
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Neben der rechtzeitigen Bewertung und Meldung einzelner
Nebenwirkungen an die Behorden werden auch kumulative
Bewertungen von Nebenwirkungen vorgenommen, um die
Sicherheit unserer Produkte zu gewahrleisten (Signaler-
kennung). Dazu gehéren wichtige Ereignisse, z. B. Meldun-
gen Uber eine Nebenwirkung mit todlichem Ausgang,

um zu bewerten, ob neue Informationen Uber ein bekanntes
Nebenwirkungsprofil oder eine neue Nebenwirkung eines
Produktes vorliegen, die das Risikoprofil verandern. Im
Berichtsjahr wurden keine solchen Informationen lber
Nebenwirkungen der Produkte des Unternehmensbereichs
bekannt.

Audits und Inspektionen
Mit internen Qualitatsaudits Uberpruft Fresenius Kabi
regelmaRig die Effektivitat des Qualitatsmanagementsys-
tems sowie die Compliance mit internen und externen
Standards und Vorgaben. Die Lieferanten unterliegen einem
Qualifizierungsprozess, der sich an der Relevanz des zu
liefernden Produkts oder der Dienstleistung fur Fresenius
Kabi orientiert. Auch die Qualifizierung von Lieferanten
und ihre Rezertifizierung werden regelmaRig auditiert. Ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette von Fresenius
Kabi finden zusatzlich Inspektionen durch Behorden sowie
Audits durch unabhangige Organisationen und Kunden
statt. Fresenius Kabi ergreift umgehend geeignete Gegen-
malnahmen, um bei den Prifungen erkannte Schwach-
stellen oder Mangel zu beheben.

Die externen Audits und Inspektionen umfassten im
Berichtsjahr 30 Inspektionen (2020: 21) zu Good Manufac-
turing Practices (GMP), die durch die amerikanische Food

and Drug Administration (FDA), die australische Therapeutic
Goods Administration (TGA), die kanadische Arzneimittel-
behorde Health Canada sowie europaische Arzneimittelbe-
horden durchgefiihrt wurden, und Qualitatssystemaudits
des TUV Sud (zertifizierende Einheit fir den Standard 1SO
9001).

AUDITS UND INSPEKTIONEN

2021 2020 2019
Interne Audits 58 42 60
Externe Audits und Inspektionen 94 59 64

Auf Basis der festgestellten Abweichungen errechnet
Fresenius Kabi eine Audit- und Inspektionskennzahl. Hierzu
wird die Anzahl der kritischen und schwerwiegenden
Abweichungen, die bei den GMP-Inspektionen durch die
oben genannten Behorden identifiziert wurden, zu der
Anzahl der durch den TUV Sid aufgefiihrten Abweichungen
addiert und durch die Gesamtzahl der Audits und Inspek-
tionen dividiert; kritische Abweichungen, falls identifiziert,
oder der Entzug des Zertifizierungsstatus, werden zur
Gewichtung mit einem Faktor multipliziert. Die Audit- und
Inspektionskennzahl lag 2021 bei 1,9 (2020: 1,3)". Fest-
gestellte Mangel und Abweichungen wurden und werden
zeitnah mittels korrektiver und praventiver MaBnahmen
(Corrective and Preventive Actions — CAPA) beseitigt und Pru-
fungen zur Effektivitat dieser Malnahmen wurden und
werden festgelegt. Die festgestellten Mangel und Abweichun-
gen hatten keinen Einfluss auf die Erteilung von GMP-
Zertifikaten bzw. des 1ISO-9001-Zertifikats.

2021 sind keine Ereignisse mit wesentlichen negativen
Auswirkungen erfasst worden, die dem Erreichen der
Qualitatsmanagementziele entgegenstehen.

" Die Berechnung der Audit- und Inspektionskennzahl beriicksichtigt alle bis zum 31. Dezember 2021 vorliegenden Informationen zu Abweichungen,

die in Audits und Inspektionen bei Fresenius Kabi festgestellt wurden.

Inhaltsverzeichnis

FRESENIUS HELIOS
Helios Deutschland hat ein Qualitatsmanagementsystem ent-
wickelt, das auf drei Saulen basiert: messen, veroffentli-
chen, verbessern. Es wird von rund 500 Kliniken in Deutsch-
land und in der Schweiz angewandt und stutzt sich auf die
Abrechnungsdaten (Routinedaten) aus der Behandlung von
Patientinnen und Patienten. Fur die spatere Abrechnung
mit den Krankenkassen dokumentieren die Kliniken jeden
Behandlungsschritt. Die Routinedaten zeigen auf, wenn
eine Heilung langer dauerte als erwartet, eine Komplikation
oder gar ein Todesfall auftraten. Daraus lasst sich ableiten,
ob eine Behandlung wie gewohnt verlaufen ist, oder ob even-
tuell Fehler gemacht wurden. Fehler werden in spezifi-
schen Auditverfahren (Peer-Reviews) untersucht. Die defi-
nierten Qualitatsindikatoren G-1QI dienen dazu, die Qualitat
der medizinischen Ergebnisse zu messen und zu tber-
wachen, und werden veroffentlicht. An diesen Daten kdnnen
Patientinnen und Patienten u. a. ablesen, wie oft bestimmte
Behandlungen in den Helios-Kliniken durchgefiihrt werden.
Dies gibt ihnen auch wichtige Hinweise Uber die Erfahrung
und Routine der Arztinnen und Arzte und hilft ihnen dabei,
selbstbestimmte Entscheidungen tber ihre Behandlung zu
treffen. Dank des Qualitats- und Risikomanagements kann
Helios Deutschland zentrale Qualitatsparameter kontinu-
ierlich Uberwachen und bei Bedarf frihzeitig gegensteuern.
In Spanien hat Fresenius Helios die 1QI-Methodik Ende
2017 in allen Krankenhausern eingefiihrt. Seitdem werden
45 1QI-Indikatoren systematisch tberwacht, zunachst vier-
teljahrlich, seit 2021 auch monatlich.
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Bei Fresenius Helios ist die Verantwortung fur Patienten-
und Produktsicherheit direkt beim Medizinischen Geschafts-
fuhrer verankert; zusatzlich wurde die Position des Patient
Safety Officers geschaffen. Die medizinnahen Zentralen
Dienste und die Medizinischen Fachgruppen von Helios
Deutschland helfen dabei, die entsprechenden MaBnahmen
umzusetzen. In den Fachgruppen kommen die leitenden
Arztinnen und Arzte verschiedener Fachgebiete aus allen
Helios-Kliniken in Deutschland zusammen. Sie stellen
sicher, dass das Wissen ihres medizinischen Fachgebiets in
allen Kliniken verankert ist, und vertreten ihr jeweiliges
Fach nach innen und auBen. Zudem beraten und entscheiden
sie Uber die Einfuhrung von Standardprozessen, sinnvolle
Innovationen, Kampagnen und die Einfihrung medizinischer
Produkte.

In Spanien wurde die Organisation durch die Schaffung
einer neuen Abteilung Corporate Operations gestarkt. Der
Fokus liegt auf der Verbesserung von Therapien und anderen
Gesundheitsangeboten sowie der Entwicklung und Ver-
marktung digitaler Anwendungen im ambulanten Bereich.
Weiterhin wurde die Corporate Risk Unit geschaffen, um
das Risikomanagement im Unternehmen zu verbessern.

Die Fachgruppen von Helios Deutschland und Helios
Spanien tauschen sich jeweils themenbezogen aus. So pro-
fitieren z. B. die deutschen Kliniken davon, dass bei Helios
Spanien die ambulante und die stationare Versorgung eng
vernetzt sind — und konnen sich diese Erfahrungen zunutze
machen.

Helios Deutschland hat im Berichtsjahr alle MaBnahmen
fortgefihrt, die der Sicherheit der Patientinnen und Patien-
ten dienen. Bei allen Operationen in den Helios-Kliniken
kommen zwei Checklisten verpflichtend zum Einsatz. Die
fur die Planung relevante Checkliste, PRA, bewertet bereits
vor dem operativen Eingriff die damit verbundenen Risiken.
Die zweite Checkliste, PERI, hilft, Behandlungsfehler
unmittelbar vor, wahrend und direkt nach der Operation zu
vermeiden. Seit 2020 werden bedingt durch die Covid-19-
Pandemie diese MaBnahmen durch erhohte Hygieneanfor-
derungen erganzt. Dazu wurden die bestehenden Hygiene-
konzepte an die veranderten regulatorischen Rahmenbedin-
gungen angepasst.

Im Jahr 2021 hat das Corporate Patient Safety Commit-
tee seine Arbeit fortgesetzt, mit dem Ziel, klinische Best-
Practice-Verfahren zu entwickeln und zu implementieren.
Das Komitee besteht aus Vertreterinnen und Vertretern
zahlreicher Kliniken, auch von Standorten in Lateinamerika.
Das Komitee hat wahrend der Pandemie Krankenhauser
hinsichtlich des Infektionsmanagements beraten und neue
Protokolle zur Patientensicherheit erstellt bzw. diese im
Berichtsjahr aktualisiert. Die von diesem Komitee entwickelte
Strategie zur Patientensicherheit wird im Jahr 2022 tber-
arbeitet. Sie basiert auf den Prinzipien der Weltgesundheits-
organisation (WHO) oder der JCI.

Ziel des Hygienemanagements bei Fresenius Helios ist es,
Infektionen innerhalb des Krankenhauses zu vermeiden
und —wenn es doch dazu kommt — schnell zu verhindern,
dass sie sich verbreiten. Schwerpunkte im Hygienemanage-
ment bilden eine engmaschige Infektions- und Erreger-
Uberwachung, regelmaBige Hygieneschulungen des Klinik-
personals etwa zur korrekten Handedesinfektion, die

Inhaltsverzeichnis

Kontrolle des Antibiotikaverbrauchs sowie die Ausbildung
von Arztinnen und Arzten zu Antibiotic-Stewardship-
(ABS-) Fachkraften. Die Umsetzung und Einhaltung der
krankenhaushygienischen MaBnahmen in den Kliniken
wird von unserem speziell weitergebildeten Personal beglei-
tet und uberwacht — Hygienefachschwestern und -pflegern,
Krankenhaushygienikerinnen und -hygienikern sowie
Hygienebeauftragten. Die Helios Konzernregelung Hygiene
gilt verbindlich fir alle Beschaftigten in allen Kliniken. Sie
basiert auf den evidenzbasierten Empfehlungen des Robert
Koch-Instituts (RKI) und schreibt u.a. die Handedesinfek-
tion — insbesondere vor und nach dem Kontakt bei Patientin-
nen und Patienten — fiir Arztinnen und Arzte, Pflege- und
weiteres medizinisches Personal und weiteres Personal nach
den Vorgaben der Weltgesundheitsorganisation (WHO) vor.

Den Hygienestatus liberpriifen die Kliniken kontinuier-
lich und transparent: Fresenius Helios veroffentlicht fir
jede Klinik halbjahrlich Zahlen zum Auftreten der drei wich-
tigsten multiresistenten und infektionsrelevanten Krank-
heitserreger. Die Berichterstattung fur das Jahr 2021 erfolgt
infolge der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie zeit-
verzogert im ersten Halbjahr 2022.

Im Jahr 2020 hatte Helios Spanien alle Krankenhauser
aufgefordert, medizinische Beauftragte zu ernennen, die die
MaRnahmen zur Infektionskontrolle und -pravention leiten.
Im Jahr 2021 verfligten 50 % der Krankenhauser tber einen
Epidemiologen, der fir die Infektionspravention und -kont-
rolle im Krankenhaus zustandig ist. In anderen Krankenhau-
sern gibt es mindestens eine auf Infektionskontrolle
spezialisierte Fachkraft aus anderen Fachbereichen (Innere
Medizin, Intensivpflege), die diesen Bereich leitet.
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Fresenius Helios informiert seine Patientinnen und Patienten
innerhalb der Kliniken Gber den Patientenaufnahmeprozess
mithilfe des Behandlungsvertrags sowie speziellen Aufkla-
rungsdokumenten und Datenschutzerklarungen. Das Thera-
pieziel wird bei Aufnahme- und Entlassungsgesprachen
mit den behandelnden Arztinnen und Arzten besprochen. All-
gemeine Schwerpunktthemen kommuniziert Fresenius
Helios Uber ein Online-Magazin, Social Media, die Website
und im Rahmen von Kommunikationskampagnen fur die
interessierte Offentlichkeit. Dariiber hinaus finden in allen
Kliniken Informationsveranstaltungen zu spezifischen
medizinischen Themen statt (Patientenakademien). Weitere
Details zur Transparenz im Gesundheitsbereich finden Sie
im Abschnitt ,,Compliance” auf den Seiten 185f. in diesem
Bericht.

Um die Qualitat der Behandlungen in den Krankenhausern
zu messen, legt Helios Unternehmensziele u. a. mittels
der E-1QI-Methodik in Spanien und der G-1QI-Methodik in
Deutschland fest und nutzt dabei fur jede Krankenhaus-
behandlung bzw. jeden Fall Vergleichsmessungen mit Refe-
renzwerten des Statistischen Bundesamtes zum Bundes-
durchschnitt in Deutschland oder vergleichbaren nationalen
Werten in Spanien. Ziel ist es, bei der entsprechenden Indi-
kation jeweils besser als der Bundesdurchschnitt zu sein.
Weitere Qualitatsziele in unseren Krankenhausern in Spanien
beziehen sich auf die Patientenzufriedenheit und werden
u.a. Uber den NPS gemessen.

Im Berichtsjahr blieben der Managementansatz und die
Governance-Struktur von Fresenius Helios weitgehend
unverandert gegeniber dem Vorjahr.

Die 1QI-Methodik soll auf die Kliniken in Lateinamerika aus-
geweitet werden. Neben der Implementierung der erfor-
derlichen Datenbank zur Erfassung von Behandlungs- und
Patientendaten wird die medizinische Dokumentation ver-
bessert, um die fur die Berechnung der 1QI-Daten relevanten
Daten zu erheben.

Als zusatzliches Instrument zur Verbesserung der Pati-
entensicherheit wurde das bestehende Corporate Committee
on Medical Liability Claims umorganisiert, so dass nun
auch die arztlichen Direktoren der Krankenhauser daran teil-
nehmen konnen, um das Gesundheits-Risikomanagement
des Krankenhausnetzwerks zu verbessern.

Im Jahr 2021 wurde an unseren spanischen Kliniken
eine spezielle Strategie zur Verbesserung der Fruhdiagnose
von Sepsis eingefuhrt. Zur Unterstitzung der Umsetzung
wurden zwei Schulungsvideos mit echten Fallen von Patien-
ten mit Sepsis entwickelt, um die wichtigsten Punkte zu
verdeutlichen, die bei der raschen Erkennung dieser zeitab-
hangigen Pathologie zu beachten sind.

Fresenius Helios pruft die Auswirkungen aller wesentlichen
Behandlungs- und Dienstleistungskategorien zu Gesund-
heit und Sicherheit auf Verbesserungspotenzial.

Um sicherzustellen, dass alle Arztinnen und Arzte, die
in einem spanischen Krankenhaus arbeiten, nur solche
Behandlungen durchfiihren, fur die sie ausgebildet wurden,
wurde ein Modell zur Validierung dieser Kompetenzen eta-
bliert. Es dient auch der Akkreditierung von medizinischen
Fachkraften. Dieser Ansatz wurde in einer Unternehmens-
richtlinie definiert und um eine Methode zur Uberwachung
der Komplikationsraten der Arztinnen und Arzte anhand
des Mindestdatensatzes (MBDS) erganzt.

Inhaltsverzeichnis

Bewertung der Ergebnisqualitat

Fur Fresenius Helios ist die Qualitat des medizinischen
Ergebnisses entscheidend Fur 47 (2020: 45) wesentliche
Qualitatsindikatoren, darunter die Haufigkeit von Eingriffen
und deren Ergebnis, hat Helios fir Deutschland konkrete
Zielwerte definiert; diese sollen besser als der Bundesdurch-
schnitt sein. Das Jahr 2021 verlief fur Krankenhauser ebenso
wie das Vorjahr auBergewdhnlich und war uber langere
Phasen hinweg dominiert von der Pandemie sowie der
Behandlung von Patientinnen und Patienten mit Covid-19.

In Deutschland hat Helios 2021 insgesamt 43 seiner
47 Konzernziele erreicht. Das entspricht einer Quote von
91% (2020: 89 %). Im Jahr 2021 gab es in den Kliniken
rund 17 % weniger Patientinnen und Patienten als im ,Vor-
Corona-Jahr” 2019. Viele Patientinnen und Patienten
blieben zu Beginn des Jahres 2021 zu Hause u. a. wegen
der bundesweiten Einschrankungen bzw. OP-Stopps.

Im 2. Quartal kam es zu einem spurbaren Anstieg der Pati-
entenzahlen an den deutschen Standorten.

Helios Spanien hat Qualitatsindikatoren eingefuhrt, die
den G-1QI aus Deutschland entsprechen Die Ergebnisse
werden zudem mit den Zielen des Netzwerks IQM verglichen.
Jedes Krankenhaus veroffentlicht seine Ergebnisse quar-
talsweise, und seit 2021 monatlich, in einem zentralen IT-Sys-
tem. So konnen die einzelnen Krankenhauser prufen, ob
sie vom festgelegten Standard abweichen.

Die durch die Covid-19-Forschung gewonnene Kom-
petenz und die verbesserte Diagnostik der Infektion flhrten
auch zu einer Verbesserung der Gesamtbehandlung in
unseren spanischen Krankenhausern. Eine friithere Diagnose,
das bessere Wissen uber die Behandlung und die Auswir-
kungen der Impfung haben zu einer geringeren Virulenz der
Krankheit, einer geringeren Inanspruchnahme von Intensiv-
betten und einer geringeren Sterblichkeitsrate gefuihrt. So ist
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die Sterblichkeitsrate der mit Covid-19 ins Krankenhaus
eingelieferten Personen in Spanien im Jahr 2021 auf 11 %
gesunken, gegentliber 15 % im Jahr 2020. In der ersten
Welle im Fruhjahr 2020 lag die Sterblichkeitsrate sogar bei
17 %.

Helios Deutschland setzt in allen Kliniken Berichts-
und Lernsysteme ein, um kritische Zwischenfalle ohne Scha-
digung von Patientinnen und Patienten zu melden (Critical
Incident Reporting System — CIRS). 2021 wurden in Deutsch-
land insgesamt 576 Ereignisse gemeldet (2020: 458), die
auf Ebene der einzelnen Kliniken evaluiert wurden. Die
zentrale Erhebung und Analyse der CIRS-Daten wurde 2021
weiter ausgebaut. Gefahrenquellen, die fur das gesamte
Unternehmen relevant sind, werden so identifiziert und
behoben.

Helios Spanien berichtet die Patientenschadensfalle
einschlieBlich gemeldeter Beinaheunfalle. Im Jahr 2021 wur-
den insgesamt 8.480 Vorfalle gemeldet (2020: 4.897). In
unseren Krankenhdausern ermutigen wir aktiv zur Meldung
von Vorfallen einschlieBlich gefahrlicher oder unsicherer
Bedingungen und Beinaheunfallen, um die Patientensicher-
heit zu erhohen.

Im Sinne eines transparenten Fehlermanagements bear-
beitet und reguliert Fresenius Helios seine Haftpflichtfalle
weitestgehend selbst, anstatt sie an einen Versicherer abzu-
geben. Dies fihrt dazu, dass wir diese Falle intensiv ana-
lysieren und daraus lernen. Dartber hinaus hat Fresenius
Helios fur 2021 ein Instrument fur eine automatische
Abfrage von PraventionsmaBnahmen entwickelt, das im Fall
eines bestatigten Behandlungsfehlers eine zentrale Prifung
der Sinnhaftigkeit der jeweiligen PraventionsmalBnahmen
einleitet.

HELIOS QUALITATSKENNZAHLEN

Deutschland

Inhaltsverzeichnis

Kennzahlen, gesamt

le

G-1Ql

Ziele erreicht

Peer Reviews

2021 2020 2019 2018 2017
>1.500 >1.500
91% e 89% e %% e 89% e 98%

Weiterfiihrende Informationen: https://www.helios-gesundheit.de/qualitaet/

Patientenzufriedenheitsmessung und
Beschwerdeprozesse

Mit dem Helios Servicemonitor misst der Unternehmens-
bereich an seinen deutschen Klinikstandorten einmal
wochentlich die Zufriedenheit der stationaren Patientinnen
und Patienten. Dortige Beschaftigte fihren mit ihnen kurze
Interviews zur Pflege und zum Service durch. Die Angaben
werden anonym erfasst. Die jeweilige Klinikgeschaftsfiih-
rung und weitere autorisierte Personen erhalten die monat-
lichen Abfrageergebnisse. So konnen notwendige Ver-
besserungen schnell eingeleitet werden. Darlber hinaus
veroffentlicht Helios Deutschland Befragungsergebnisse,
weiterflihrende Daten zur medizinischen Behandlungsqua-
litat und Hygienekennzahlen im Internet unter Qualitat
bei Helios (www.helios-gesundheit.de).

In Spanien nutzt Helios den Net Promoter Score (NPS),
um konkrete Rickmeldungen von Patientinnen und Patien-
ten, die stationar, ambulant oder als Notfall behandelt
wurden, zu erhalten. Dabei wird 48 Stunden nach dem Kran-
kenhausaufenthalt eine E-Mail an Patientinnen und Patien-
ten verschickt, in der sie gefragt werden, ob sie das Kranken-
haus und dessen Dienstleistungen empfehlen wurden. Die
Ergebnisse werden zentral fir Helios Spanien und fur jedes
Krankenhaus nach Art der Behandlung und dem Behand-

lungsgebiet ausgewertet. Ziel ist es, sich bei den NPS-Ergeb-
nissen kontinuierlich zu verbessern. Dies ist bis zum
Beginn der Pandemie in den vergangenen Jahren gelungen.

NET PROMOTER SCORE (NPS) SPANIEN

2021 2020 2019
Globaler NPS 49,9 54,1 54,6
Anzahl Bewertungen, gesamt 534.930 361.800 426.061

Im Jahr 2021 hat die hohe Nachfrage nach ambulanten
Behandlungen zu einer Verschlechterung des NPS in Spanien
gefuhrt. Da die Nachfrage sowohl die Terminverfligharkei-
ten als auch die Kapazitat des vorhandenen Personals deut-
lich Uberschritt, ergab sich eine hohe Unzufriedenheit. Die
Engpdsse wurden zusatzlich verstarkt durch den Mangel an
Fachpersonal und damit einer eingeschrankten Verfligbar-
keit unserer Angebote.

Weitere Informationen finden Sie im Kapitel Beschaftigte,
Abschnitt ,Evaluation” auf den Seiten 162 ff. in diesem
Bericht.
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Peer-Reviews
An Standorten, die einzelne Qualitatsziele nicht erreichen,
analysiert Helios Deutschland die Behandlungen und
Ablaufe, um Verbesserungspotenzial zu identifizieren und
umzusetzen. Besonders bedeutsam sind dabei die spe-
zifischen Auditverfahren im arztlichen und pflegerischen
Bereich, die sogenannten Peer-Review-Verfahren — Fall-
diskussionen im Fachkollegium. In Deutschland kooperieren
im Peer-Review speziell ausgebildete Medizinerinnen
und Mediziner aus den Helios-Kliniken sowie aus dem Netz-
werk 1QM und hinterfragen statistische Auffalligkeiten.
Ihre Erkenntnisse lassen sich im Krankenhaus in konkrete
Handlungsempfehlungen tUbersetzen — mit dem Ziel, die
Sicherheit der Patientinnen und Patienten weiter zu erhohen.
Im Jahr 2021 hat Helios Deutschland insgesamt sieben
Peer-Reviews (2020: acht) durchgefuhrt, bedingt durch die
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und die damit
einhergehenden Einschrankungen im Krankenhausbetrieb.
Bei Helios Spanien konnten Ende des Berichtsjahres
2021 wegen der Pandemie nur vier Peer-Reviews online
(2020: zwei) realisiert werden. An allen Helios-Kliniken
in Spanien wurden interne 1SO-9001-Auditierungen durch-
gefuhrt.

FRESENIUS VAMED

In der Akutversorgung, der Altenpflege und dem Projekt-
management werden alle Prozesse regelmalig auf ihre
Tauglichkeit Giberpriift und bei Bedarf angepasst. In Uber-
einstimmung mit den Richtlinien der Bundesarbeitsge-
meinschaft fur Rehabilitation (BAR) setzt Fresenius Vamed
alle relevanten MaBnahmen zur Erhéhung der Patienten-
sicherheit in den Einrichtungen der postakuten Versorgung
um — u. a. Patientenbefragungen, Beschwerdemanagement

und regelmaRige interne Audits aller Bereiche. Riickmel-
dungen zur Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitat erhalt
das Unternehmen von den Kostentragern, z. B. im Rahmen
der Qualitatssicherung der Deutschen Rentenversicherung
oder der gesetzlichen Krankenkassen. In allen Gesund-
heitseinrichtungen von Fresenius Vamed erhalten die Pati-
entinnen und Patienten entsprechendes Informations-
material und Patientenschulungen, um den langfristigen
Behandlungserfolg zu sichern. In einigen Einrichtungen
des Gesundheitswesens gibt es zudem Meldesysteme fur
Beschwerden. Im Projektgeschaft von Fresenius Vamed
legen die Fihrungsgesellschaften Richtlinien fir alle Toch-
tergesellschaften fest, die in jahrlichen Audits Uberpruft
werden.

In zehn vollstationaren Einrichtungen an sechs Standor-
ten werden pflegebedurftige Menschen mit den Pflegegraden
1 bis 5 versorgt. Pflege- und Betreuungsspektrum umfas-
sen die Grundpflege und medizinische Behandlungspflege,
die soziale Betreuung, tagesstrukturierende MaBnahmen
sowie die zusatzliche Betreuung von Pflegebedirftigen mit
erheblichem Bedarf an allgemeiner Beaufsichtigung und
Betreuung (Dementen), und die spezialpflegerische Versor-
gung von Menschen mit schweren neurologischen Erkran-
kungen, mit psychiatrischen oder gerontopsychiatrischen
Erkrankungen und von Menschen mit Suchtfolgeerkran-
kungen. Alle Pflegeeinrichtungen bieten neben der vollsta-
tionaren Langzeitpflege auch Kurzzeit- und Verhinderungs-
pflege an.

Um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir Qualitatsan-
forderungen zu sensibilisieren, setzt Fresenius Vamed
Beschaftigte fir das Qualitats- und Risikomanagement ein.
Als Stabsstellen sind diese den Geschaftsfuhrungen direkt
unterstellt. Qualitatsbeauftragte fuhren Schulungen durch;
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damit binden sie alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die
Qualitatsmanagementsysteme ihrer Einrichtungen ein. So
gewahrleisten die Qualitatsbeauftragen, dass die Belegschaft
ihrer Sorgfaltspflicht nachkommt. Bereits in den Einarbei-
tungskonzepten und Einflihrungsveranstaltungen informiert
Fresenius Vamed seine Beschaftigten Uber das eigene
Qualitatsverstandnis. Vorgaben werden schriftlich an die
betroffenen Bereiche und Abteilungen kommuniziert und

fur sie dokumentiert (z. B. mittels Arbeitsanweisung der
jeweiligen Geschaftsfihrung).

Das VAMED International Medical Board (IMB) stellt
den Austausch zwischen den Arztinnen und Arzten von
Fresenius Vamed aus Osterreich, Deutschland, Tschechien,
der Schweiz und den Vereinigten Arabischen Emiraten
sicher. Innerhalb von Fresenius Vamed erfolgen Abstim-
mungen zwischen medizinischen Fachgruppen sowie
auf Fihrungskraftekonferenzen zu Qualitat und Sicherheit.

Fresenius Vamed gibt ethische Standards Uber ein eigenes
Leitbild vor, und daneben uber den Verhaltenskodex,

den Clinical Code of Conduct und den Verhaltenskodex fur
Geschaftspartner. Die internen Vorgaben von Fresenius
Vamed leiten sich aus regulatorischen Anforderungen ab,
die europaweit z. B. an die Rehabilitation gestellt werden.
In der Altenpflege folgt Fresenius Vamed dem bekannten
methodologischen Konzept der Salutogenese. AuRer an
gesetzlichen Vorgaben und den Anforderungen der Kosten-
trager orientiert sich Fresenius Vamed auch an internatio-
nalen Normen wie I1SO oder EFQM, Expertenstandards und
medizinischen Leitlinien. Alle internen Leitlinien werden
regelméRig liberpriift und bei Bedarf aktualisiert. Uber das
Intranet konnen sich die Beschaftigten zu den Vorgaben
informieren.
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Bei der Hygiene in den Rehakliniken und Pflegeeinrichtun-
gen liegt eine Aufgabe flir Fresenius Vamed darin, den
hochstmoglichen Schutz aller sicherzustellen — ohne die
einzelne Rehabilitation zu beschranken. Die Patientinnen
und Patienten wahrend ihres Aufenthalts vor infektiosen
Krankheiten zu schutzen hat dabei hochste Prioritat. Neu
eingerichtete Gesundheitseinrichtungen beachten dabei ab
dem ersten Tag systematische Vorgaben, die verhindern
sollen, dass Infektionen ausbrechen oder sich verbreiten.
Klar definierte Ablaufe werden eingehalten und die Ein-
altung von Hygienevorschriften wird streng kontrolliert.
Die Hygienestandards von Fresenius Vamed in Deutsch-
land orientieren sich an den Empfehlungen der KRINKO
(Kommission fir Krankenhaushygiene und Infektionspraven-
tion) des RKI. Diese Empfehlungen berlicksichtigen alle
gesetzlichen Anforderungen an die Hygiene. In den deut-
schen Einrichtungen von Fresenius Vamed koordiniert der
Head of Hospital Hygiene (der zentrale Hygienebeauftrage)
die Hygienefachkrafte und legt in Abstimmung mit dem
CMO (Chief Medical Officer) Ubergreifende Standards fest.
Eine der wichtigsten HygienemaRnahmen ist die Hande-
desinfektion. Fresenius Vamed orientiert sich dabei an den
Richtlinien der WHO. Hygienefachkrifte, Arztinnen und
Arzte sowie Pflegekrifte mit besonderer Hygieneverantwor-
tung setzen die MaBnahmen der Krankenhaushygiene um.
In Osterreich bildet das Bundeskrankenanstaltengesetz die
Grundlage fur die Fihrung von Hygieneplanen, Hygiene-
begehungen sowie den Einsatz von Hygienefachkraften und
Arztinnen und Arzten mit besonderer Hygieneverantwor-
tung. Im Zuge der Covid-19-Pandemie wurden die Hygie-
nebegehungen in den Einrichtungen verstarkt. Ebenso
wurde wiederkehrend die Handehygiene und das richtige
Tragen der Schutzausristung thematisiert.

Fresenius Vamed informiert Patientinnen und Patienten auf
unterschiedlichen Wegen — etwa in der Zimmermappe,

mit dem Behandlungsvertrag, tiber Aufklarungsbroschren,
Datenschutzerklarungen, die Hausordnung und das Leit-
bild. AuBerdem werden Willkommensvortrage und Schu-
lungen angeboten. Schon vor der Anreise stehen online
Informationsquellen zur Verfugung. Das Therapieziel wird
mit den Patientinnen und Patienten beim Aufnahme- und
Entlassungsgesprach erortert und evaluiert.

Da Fresenius Vamed auch als akkreditierte Inspektions-
stelle (1ISO 17020) und als Hersteller medizinischer Gas-
versorgungsanlagen (RL 93/42 EWG) tatig ist, obliegt der
Unternehmensbereich einer Kennzeichnungspflicht und
einer Aufklarungspflicht gemall RL 93/42 EWG und MPG bzw.
ISO 13485. So uberprift u. a. die Akkreditierungsbehorde
mit externen Audits, ob angemessene Bestimmungen exis-
tieren und ob gesetzliche bzw. normative Anforderungen
eingehalten werden.

Fresenius Vamed definiert seine Qualitatsziele jahrlich
mithilfe von Kennzahlen. Dabei flieBen auch die Erkennt-
nisse aus dem Beschwerde-, Fall- und Risikomanagement
ein. Die Ziele und MaBnahmen werden regelmafig uber-
pruft.

Im Berichtsjahr blieben der Managementansatz und die
Governance-Struktur von Fresenius Vamed unverandert
gegenuber dem Vorjahr. Fortschritte konzentrierten sich
auf die Einhaltung der Hygiene- und Sicherheitsprotokolle
und die Anpassung an regulatorische Vorgaben.
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Fresenius Vamed pruft die Auswirkungen aller wesentlichen
Produkt-, Behandlungs- und Dienstleistungskategorien
auf Gesundheit und Sicherheit auf Verbesserungspotenzial.

Personalisierte und individuell abgestimmte
Rehabilitationsziele

Fresenius Vamed nutzt moderne, ressourcenorientierte
Ansatze, wie beispielsweise das ICF-Konzept (International
Classification of Functioning, Disability and Health) oder
das computerunterstiitzte Evaluierungssystem CHES (Com-
puter Based Health Evaluation System). Dies ermoglicht
den Patientinnen und Patienten, auch nach schweren Erkran-
kungen eine bestmaogliche und evidenzbasierte Funktions-
verbesserung zur Steigerung ihrer Aktivitat und Partizipation
in allen Lebensbereichen zu erzielen.

Daruber hinaus werden die Befunde zur Behandlungs-
qualitat z. B. bei Fresenius Vamed Deutschland auf der Web-
site Qualitaetskliniken.de veroffentlicht. So konnen sich
Patientinnen und Patienten Uber zentrale Qualitatsparameter

der verschiedenen Kliniken informieren, bevor sie aufge-
nommen werden.

Erfassung der Patientenzufriedenheit

und Beschwerdeprozesse

Fresenius Vamed erfasst die Zufriedenheit der Patientinnen
und Patienten in den Gesundheitseinrichtungen in einem
laufenden und strukturierten Prozess. Die Auswertung erfolgt
wochentlich oder monatlich. Das Unternehmen sammelt
Daten, bewertet sie intern und setzt geeignete Malnahmen
zur Verbesserung der Patientenzufriedenheit um, falls
notig. Die Patientenumfragen konnen sowohl wahrend des
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Aufenthalts als auch nach der Entlassung erfolgen, in einigen
Einrichtungen wird beides umgesetzt. Dadurch erhalten
die Einrichtungen ein umfassendes Bild der allgemeinen
Patientenzufriedenheit.

Fur kritische Vorfalle und Beinaheunfalle nutzt Fresenius
Vamed Meldesysteme in seinen Gesundheitseinrichtungen,
z.B. ein elektronisches CIRS-System (Critical Incident Repor-
ting System). Hier konnen kritische Ereignisse anonym
gemeldet werden. Die Meldungen werden durch ein daftr
etabliertes Gremium bearbeitet. Daneben kommen bei
Fresenius Vamed auch Systeme fiir Verbesserungsvor-
schlage, Materialvigilanz (Materialsicherheit) und Pharma-
kovigilanz (Arzneimittelsicherheit) zum Einsatz. Dank
dieser Systeme kann eine zeitnahe Reaktion auf potenzielle
Gefahrenquellen oder Beschwerden im erforderlichen
Umfang und unserem internen Qualitatsanspruch entspre-
chend erfolgen.

Audits und Rezertifizierungen

Um die Einhaltung der Qualitatsstandards zu gewahrleis-
ten, finden bei Fresenius Vamed regelmaflig interne Audits
sowie externe Rezertifizierungen statt. In den zertifizierten
Gesundheitsbetrieben wie auch in den sonstigen Einrichtun-
gen von Fresenius Vamed werden Qualitatsmanagement-
audits entsprechend den 1SO-Regulatorien einmal jahrlich
durchgefihrt. Interne Audits werden systematisch durch-
gefuhrt und umfassen alle Unternehmensbereiche und inhalt-
lich mindestens jene Themen, die von den zertifizierten
Normen gefordert werden — also alle Prozesse des Qualitats-
managements. Neben den 1SO-Zertifizierungen erfolgen
auch Audits durch die externen Kontrollbehorden, die auf
Seite 128 im Nichtfinanziellen Konzernbericht 2021 auf-
geflhrt sind.

DIGITALE TRANSFORMATION
UND INNOVATION

DIGITALISIERUNG UND INNOVATION

Die Digitalisierung spielt eine zunehmend wichtige Rolle
fur Fresenius — sei es in Gesundheitseinrichtungen, im
direkten Kontakt mit Patientinnen und Patienten oder in der
Produktion. Sie treibt innovative Technologien und Behand-
lungskonzepte voran und kann zur Losung zahlreicher
Herausforderungen im Gesundheitswesen beitragen — und
helfen, einen Mehrwert fir Kunden sowie Patientinnen
und Patienten zu bieten. Fur uns stehen die Chancen digita-
ler Losungen im Vordergrund. Durch innovative, sichere
und anwendungsfreundliche Produkte und Systeme konnen
wir die Qualitat und Effizienz der Behandlungen weiter
verbessern.

Fresenius forciert in seinen Unternehmensbereichen seit
Jahren Digitalisierungsinitiativen, die zum einen auf mehr
Nahe zu den Patientinnen und Patienten bzw. ihre bessere
Einbindung in Vorsorge und Therapien zielen. Zum ande-
ren helfen zahlreiche Anwendungen dem medizinischen
Fachpersonal, noch sicherer und effizienter noch bessere
Behandlungsergebnisse zu erzielen.

Dies deckt sich mit den Ergebnissen einer reprasentati-
ven Bevolkerungsumfrage, die das Institut fir Demoskopie
Allensbach im Auftrag von Fresenius in Deutschland, Spanien
und den USA durchgeflihrt hat. So bietet die Zunahme der
Digitalisierung nach Meinung grof3er Teile der Befragten
Chancen fir das Gesundheitswesen. Die Menschen verknup-
fen mit der Digitalisierung eine ganze Reihe positiver Aus-
wirkungen, darunter vor allem der erleichterte fachliche Aus-
tausch zwischen Arztinnen und Arzten, der einfachere
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Zugang zu Gesundheitsinformationen sowie verbesserte Dia-
gnose- und Behandlungsmaglichkeiten. Auch kurzere War-
tezeiten, Kosteneinsparungen durch hohere Effizienz sowie
eine Steigerung der medizinischen Qualitat werden als
positive Auswirkungen der Digitalisierung in der Medizin
erwartet.

Wichtige Indikatoren fur die digitalen Angebote von
Fresenius sind die Antworten auf die Frage, was sich die
Menschen konkret wiinschen: Die Einfuhrung von digitalen
Krankenakten, der Ausbau telemedizinischer Angebote
sowie der Einsatz von Patientendaten fiir die Diagnose wer-
den von groBen Teilen der Bevolkerungen in Deutschland,
Spanien und den USA als winschenswert erachtet. Jeweils
rund ein Drittel der Bevolkerungen in diesen drei Landern
halt es zudem fur wiinschenswert, dass mithilfe von Apps,
Smartwatches und Fitnessarmbandern zunehmend mehr
personliche Gesundheitsdaten aufgezeichnet werden.

UNSER ANSATZ

Unsere Markte verandern sich rasant; das gilt insbesondere
mit Blick auf die digitalen Trends im Gesundheitswesen,
die sich durch Covid-19 weiter beschleunigt haben. Wir
beobachten entlang der gesamten Wertschopfungskette bei
Patientinnen und Patienten, Leistungserbringern sowie
Gesundheitseinrichtungen eine steigende Nachfrage nach
neuen digitalen Dienstleistungen. Patientinnen und Patien-
ten wiinschen sich Fernbehandlungen und Gesundheits-
dienste auf Abruf. Die datengesteuerte Entscheidungsfindung
wird immer wichtiger, z. B. bei der vorausschauenden
Wartung von Dialysegeraten und der Analyse von Patienten-
daten. Gleichzeitig haben uns die Cybersecurity-Risiken
den Bedarf an standardisierten und widerstandsfahigen IT-
Infrastrukturen vor Augen gefihrt.
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Um Digitalisierung und Innovation bei Fresenius voranzu-
treiben, verfolgen wir in den vier Unternehmensbereichen
unterschiedliche Ansatze — von eigenstandigen F & E-Strate-
gien bis hin zu aktivem Innovationsmanagement, wie auf
den Seiten 51 ff. im Konzern-Lagebericht ausgefiihrt. Dabei
beziehen wir auch externe Partner wie Forschungsein-
richtungen oder Start-up-Unternehmen ein. Einer unserer
Schwerpunkte: Wir entwickeln innovative Produkte, die
nicht nur hohe Qualitatsanforderungen erfiillen, sondern
gleichzeitig bezahlbar sind. So reagieren wir auf die welt-
weit steigende Nachfrage nach hochwertigen und dennoch
kosteneffizienten Produkten und ergebnisorientierten
Dienstleistungen.

Von den Veranderungen durch die fortschreitende
Digitalisierung sind viele unserer Stakeholder unmittelbar
beruhrt, allen voran unsere Patientinnen und Patienten
sowie unsere Beschaftigten. Eng verbunden mit der Digita-
lisierung sind unsere F & E-Aktivitaten, die fester Bestand-
teil unserer Wachstumsstrategie sind. Hier ist es unser Ziel,
Produkte und Prozesse zu verbessern sowie innovative
Therapieverfahren und Losungen zur integrierten Gesund-
heitsversorgung zu entwickeln; Grundlagenforschung
betreiben wir jedoch nicht.

Unsere Produkte und Therapien sollen dazu beitragen,
die menschliche Gesundheit zu fordern. Nutzen und Risiken
miussen sorgfaltig abgewogen werden. Ob in klinischen
Zulassungsstudien oder in klinischen Forschungsprojekten
— der Fresenius-Konzern will Moglichkeiten schaffen, die
Qualitat der Behandlung zu verbessern, insbesondere im
Bereich kritischer und chronischer Erkrankungen.

Fur alle neuen oder verbesserten Produkte und Dienst-
leistungen gelten interne Qualitatsanforderungen ebenso
wie externe Regularien und gesetzliche Anforderungen.
Fur digitale Entwicklungen beachten wir vor allem die Anfor-
derungen der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
der Europaischen Union (EU). Weitere Informationen zum
Datenschutz finden ab Seite 188 im Abschnitt ,,Daten-
schutz” in diesem Bericht. Daneben befolgen wir im medi-
zintechnischen Bereich europaische Richtlinien wie die
EU-Verordnung fur Medizinprodukte (MDR). Gegen mogli-
che Risiken, etwa Hackerangriffe auf sensible Daten und
Systeme, gehen wir mit umfassenden Cybersecurity-Konzep-
ten vor. Weitere Informationen finden sich ab Seite 149
im Abschnitt ,,Cybersecurity”.

Konzernweite IT-Transformation
Fresenius hat im Berichtsjahr mit der Umsetzung eines
neuen, konzernweiten IT-Programms begonnen, um die
Zusammenarbeit im IT-Bereich zu starken und die Wert-
schopfung im Konzern zu steigern. Alle Organisationen des
Fresenius-Konzerns haben an der Entwicklung des Pro-
gramms mitgearbeitet und begleiten im Global IT Board
den Transformationsprozess.

Wir wollen unsere IT-Infrastruktur so weiter entwickeln,
dass sie bestehende Geschaftsmodelle unterstitzt und
die Ausarbeitung neuer ermoglicht. Unsere Vision dabei ist,
Fresenius digital zu transformieren, fur eine verbesserte
Versorgung von Patientinnen und Patienten und eine erfolg-
reiche Zukunft unseres Konzerns.

Inhaltsverzeichnis

KLINISCHE FORSCHUNG UND INNOVATIVES
BEHANDLUNGSMANAGEMENT

Fresenius Medical Care
Das Global Medical Office von Fresenius Medical Care soll
das Geschaftsmodell der patientenorientierten Versorgung
verbessern. Vom Global Chief Medical Officer im Vorstand
von Fresenius Medical Care geleitet, zielt diese Funktion
darauf ab, die besten klinischen Ergebnisse fur Patientinnen
und Patienten, ihre Familien und die Kostentrager zu erzielen.
Hierzu wertet sie globale, koordinierte Daten aus klinisch-
wissenschaftlicher Forschung und medizinischer Praxis aus.
Auch fordert das Global Medical Office die Zusammenar-
beit und den Wissenstransfer innerhalb des Netzwerks von
Fresenius Medical Care. Weitere Informationen finden sich
im Medizinischen Jahresbericht von Fresenius Medical Care,
der online in englischer Sprache zur Verfligung steht.
Fresenius Medical Care engagiert sich kontinuierlich in
der Forschung und Entwicklung innovativer Produkte und
besserer Therapien. Dies umfasst auch die Forderung klini-
scher Studien, die wichtig fur die Entwicklung neuer Thera-
pien sind. Darlber hinaus treibt der Unternehmensbereich

die Erforschung von Methoden ohne Interventionen weiter
voran. Dazu werden mathematische Modelle und virtuelle
Simulationen von klinischen Versuchen genutzt. Die For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten folgen behordlichen
Vorgaben fur klinische Forschungsmethoden. Zudem basie-
ren sie auf festgelegten ethischen Standards. Fresenius
Medical Care hat in einer weltweit gultigen Erklarung die
Prinzipien definiert, mit denen sich der Unternehmensbe-
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reich dazu verpflichten, die Gesundheitsversorgung voran-
zutreiben und die damit verbundenen Risiken zu steuern.
Ebenso gehort dazu, dass er sich fur die Rechte und das
Wohlbefinden der Patientinnen und Patienten sowie den
Tierschutz einsetzt. Es ist geplant, diese Erklarung 2022
zu veroffentlichen. Fresenius Medical Care legt Wert dar-
auf, dass Forschungspartner ahnlichen Grundsatzen fur
den Bereich Bioethik folgen wie der Unternehmensbereich
selbst.

Der Geschaftsbereich Frenova Renal Research von
Fresenius Medical Care bietet Forschungsdienstleistungen fur
Dritte an. Hier wurde unter anderem eine neue Initiative
zum Aufbau der weltweit groSten Genom-Datenbank fur Nie-
renerkrankungen gestartet. Bis 2025 sollen mehr als
100.000 Patientinnen und Patienten aufgenommen werden.
Die neue Datenbank wird genetische Daten von Patien-
tinnen und Patienten mit chronischen Nierenerkrankungen
weltweit enthalten. Sie soll Forscherinnen und Forschern
ermoglichen, Nierenerkrankungen noch besser zu verstehen.

Bei Fresenius Kabi flieBen das Wissen und die Expertise der
Fachleute fur klinische Ernahrung, Pharmazeutika und
Medizinprodukte in Forschungs- und Innovationsprojekte
ein mit dem Ziel, die Gesundheit und Lebensqualitat von
Patientinnen und Patienten zu verbessern. Als Hersteller von
generischen Arzneimitteln, klinischen Ernahrungsproduk-
ten, Infusions- und Transfusionstherapien sowie Biosimilars
und den medizintechnischen Geraten zur Verabreichung
dieser Produkte fihrt Fresenius Kabi klinische Studien mit

hierfur qualifizierten Auftragsforschungsinstituten (Con-
tract Research Organizations — CROs) sowie universitaren
wissenschaftlichen Einrichtungen durch. Fir einige Pro-
dukte sind die von Fresenius Kabi durchgefiihrten klinischen
Studien erforderlich, um die behordlichen Vorschriften fur
die Zulassung zu erflllen. Zu bereits eingefiihrten Produk-
ten werden daruber hinaus weiterfuhrende Studien zur
Patientensicherheit und zum Gewinn neuer medizinisch-
wissenschaftlicher Erkenntnisse oder vergleichende Studien
mit anderen am Markt verfligbaren Produkten durchge-
fuhrt. Die von Fresenius Kabi beauftragten klinischen Studien
werden stets in Ubereinstimmung mit den strengen recht-
lichen Vorgaben sowie u. a. mit den Richtlinien des Interna-
tional Council of Harmonisation of Technical Requirements
for Phamaceuticals for Human Use (ICH) — z. B. zur Good
Clinical Practice (GCP) —, den Vorgaben der einschlagigen
pharmazeutischen Regulierungsbehorden wie der US-ame-
rikanischen Food and Drug Administration (FDA), der
Europaischen Arzneimittelbehorde (EMA) sowie der Dekla-
ration von Helsinki und der EU-DSGVO durchgefuhrt.
Fresenius Kabi beauftragt klinische Zulassungsstudien in
enger Zusammenarbeit mit diversen Auftragsforschungs-
instituten, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie
Arztinnen und Arzten und unterstiitzt Priifarzt-initiierte
klinische Studien. Diese verfolgen das Ziel, neue wissen-
schaftliche Erkenntnisse zu generieren, die fur die Patienten-
versorgung mit zugelassenen und neuen Produkten bedeut-
sam sind.

Fresenius Kabi verfligt tiber einen Chief Medical Officer
sowie ein Global Trial Committee, das die klinischen Stu-
dien vor Beginn global Uberpruft, bewertet und genehmigt.
Die Verantwortung fir das klinische Studienmanagement
ist an den Produktgruppen von Fresenius Kabi orientiert und
in den divisionalen Organisationen verankert. Die Einhal-
tung der geltenden Regularien und Gesetze vor, wahrend und

Inhaltsverzeichnis

nach der klinischen Studie werden durch ein risikobasier-
tes Auditprogramm sichergestellt. Hier stehen vor allem die
Sicherheit der Studienteilnehmerinnen und -teilnehmer
sowie die Validitat der Daten im Mittelpunkt. Ohne ein posi-
tives Votum der zustandigen Ethikkommission sowie der
Zulassung bei der zustandigen Behorde, sofern notwendig,
werden keine klinischen Studien durchgefuhrt.

Bei der Auswahl von Studienteilnehmerinnen und -teil-
nehmern bertcksichtigt Fresenius Kabi u. a. die Diversitat,
z.B. die Bevolkerungsgruppe, fir die das betreffende Pro-
dukt vorgesehen ist. Fresenius Kabi fiihrt keine Studien
ohne eine vorherige positive Nutzen-/Risiko-Bewertung
durch. Daruber hinaus werden wahrend klinischer Studien
auftretende sicherheitsrelevante Ereignisse kontinuierlich
Uberwacht und bewertet. Die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer werden vor Beginn der Studie umfassend informiert
und nur bei Einverstandnis in die Studie aufgenommen.
Intern werden die klinischen Studien in einer zentralen
Datenbank erfasst und die Ergebnisse gemafl den jeweils
geltenden Vorschriften veroffentlicht.

Fresenius Helios fuhrt an vielen Standorten klinische Studien
durch, um Innovationsprozesse in der klinischen Behand-
lung und der Medikamentierung sowie den interdisziplinaren
Austausch zu fordern. Die Innovationsstarke des Unter-
nehmensbereichs im klinischen Studienmanagement beein-
flusst seine zuklinftigen Erfolge in der Therapie und statio-
naren Behandlung von Patientinnen und Patienten. So wird
untersucht, wie wirksam und sicher Arzneimittel sind und
ob sich Medizinprodukte nach international gultigen ethi-
schen und wissenschaftlichen Standards, wie der Good
Clinical Practice oder der Deklaration von Helsinki des Welt-
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arztebundes zur Zulassung eignen. Zudem ermutigt der
Unternehmensbereich seine Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, wissenschaftliche und technologische Forschungstatig-
keiten auszuuben. Sie sollen sich personlich weiterentwickeln
und mit ihren Erkenntnissen das Wohl der Patientinnen
und Patienten steigern.

An den deutschen Helios-Kliniken werden auch durch
offentliche Fordergelder finanzierte Projekte durchgefuhrt -
unterstitzt z. B. vom Innovationsfonds des Gemeinsamen
Bundesausschuss (G-BA), dem Bundesministerium fur Bil-
dung und Forschung (BMBF) oder Ministerien einzelner
Bundeslander. Diese Projekte dienen dem Nutzen der Helios-
Beschaftigten sowie der Patientinnen und Patienten; sie
konzentrieren sich meist auf die Entwicklung neuer Versor-
gungsformen und Ablaufplane (Behandlungspfade) fir
medizinische Behandlungen. In Kooperation mit Herstellern
liegt der Fokus auBerdem darauf, speziell ausgestattete
Patientenzimmer zu testen (z. B. fir Demenzkranke) oder
neue Technologien in der Sterilisation (z. B. von medizi-
nischen Instrumenten) zu beurteilen. Helios Deutschland
stellt dem Robert Koch-Institut (RKI) Daten zu schweren
akuten respiratorischen Infektionen (ICOSARI) zur Verfligung,
um das Grippevirus-Geschehen und das Covid-19-Gesche-
hen in Krankenhdusern zu tberwachen.

Klinische Studien

In Deutschland ist das Helios Center for Research and Inno-
vation (HCRI) Ansprechpartner fur alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Helios-Kliniken und ihrer Tochtergesell-
schaften, die forschen mochten — sei es mit Patientenda-
ten, durch eine Teilnahme an klinischen Arzneimittel- und
Medizinproduktestudien oder durch die Entwicklung neuer
Apps. Bevor ein klinisches Forschungsprojekt in einer Klinik
stattfindet, gewahrleistet Fresenius Helios zum Schutz der

teilnehmenden Patientinnen und Patienten, dass wissen-
schaftliche, ethische und rechtliche Anforderungen einge-
halten werden und dass das Projekt mit den Leitlinien
und Qualitatsstandards des Unternehmensbereichs tuber-
einstimmt. Diese Vorgaben sind in der Helios Konzern-
regelung Forschung und Wissenschaft aufgefiihrt. Diese
Konzernregelung gibt auch die Rahmenbedingungen

vor, innerhalb derer Helios gezielt Forschungsprojekte von
eigenen Beschaftigten fordert, die einen hohen Nutzen fir
Patientinnen oder Patienten erwarten lassen.

Insgesamt sind 48 Kliniken und Medizinische Versor-
gungszentren (MVZ) in mindestens ein Forschungsprojekt
involviert. In den betreffenden Helios-Kliniken und MvZ
sind sogenannte Prufarztinnen und -arzte sowie Studienas-
sistentinnen und -assistenten angestellt — speziell ausge-
bildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wie promovierte
Biologinnen und Biologen, Chemikerinnen und Chemiker,
Naturwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, aber auch
Pflegekrafte. Sie stellen vor Ort die mit einer Studie ver-
bundenen Kosten und den Nutzen fur Patientinnen und
Patienten sowie fur Fresenius Helios fest. Das HCRI unter-
stutzt die forschenden Kliniken von Helios Deutschland
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch bei eigens ver-
anlassten Studien (sogenannte Investigator-initiierte Stu-
dien = 1ITs).

Als zentrale Stelle mit Fachleuten im Bereich Regulatorik
und Methodik sowie Vertragsmanagement, und unter-
sttzt durch den Zentralen Dienst Datenschutz, fihrt das
HCRI seit 2019 die zentrale Studienprifung durch. Weitere
Informationen zum Thema Datenschutz finden Sie ab
Seite 188 im Nichtfinanziellen Konzernbericht.

Im Zuge der Covid-19-Pandemie wurden mehrfach
Helios-weite Analysen basierend auf Routinedaten vorge-
nommen; sie belegten z. B die veranderten Patienten-

Inhaltsverzeichnis

zahlen bei verschiedenen akuten Erkrankungen (Herz-
infarkt, seelische Storungen, grofRe Tumoroperationen)
wahrend der Pandemie.

Fortschritte und MaBnahmen 2021

Im Rahmen des Horizon-2020-Forschungsprogramms der
Europdischen Union koordiniert das Helios Leipzig Heart
Institute PROFID, ein grofRes internationales Forschungspro-
jekt zur Vorhersage und Vorbeugung des plotzlichen Herz-
tods nach einem Herzinfarkt. Das Projekt wurde im Januar
2020 gestartet, ist auf fiinf Jahre angelegt und bringt mehr
als 20 hochkaratige Partner aus zwolf europaischen Landern
zusammen, darunter wichtige akademische Einrichtungen,
die Europaische Gesellschaft fur Kardiologie, 6ffentliche Kran-
kenversicherungen, Expertinnen und Experten fir Gesund-
heitsokonomie und Patientenorganisationen. Von Fresenius
sind das Helios Leipzig Heart Institute und Helios Spanien
beteiligt. Die Bewertung der Risikofaktoren fiir den plotzli-
chen Herztod basiert auf einem maschinellen Lernansatz
auf der Grundlage von rund einer Millionen Patientendaten-
satzen. Die Ergebnisse werden anschlieBend in zwei inter-
nationalen klinischen Studien validiert, die derzeit die
weltweit groten klinischen Studien auf dem Gebiet der
Herz-Kreislauf-Gerate sind.

Evaluation

Im Jahr 2021 wurden in den Helios-Kliniken in Deutschland
insgesamt 424 Studien durchgefuihrt, mehrheitlich mit dem
Ziel, Therapiemoglichkeiten fur Patientinnen und Patienten
zu verbessern. So hat unter Federfihrung der Helios ENDO-
Klinik Hamburg eine internationale Expertengruppe aus
Uber 40 Landern Richtlinien und Algorithmen erarbeitet,
unter denen eine sichere Rickkehr zum Normalbetrieb und
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der Durchfuhrung von elektiven orthopadischen Operationen
moglich war. Die Veroffentlichung erfolgte im Frihjahr
2021.

Des Weiteren hat Helios Deutschland in seinen Kliniken
34 Studien im Zusammenhang mit Covid-19 durchgefihrt.

Bei Fresenius Vamed werden am Institut fir Gendermedizin
Gesundheitsfragen erforscht, die zu einer Verlangerung

der gesunden Lebensjahre und zur Verbesserung der Lebens-
qualitat fuhren, wobei geschlechtsspezifische Aspekte im
Sinne einer individualisierten Medizin besonders berticksich-
tigt werden. Diese Studientatigkeiten umfassen die Berei-
che Pravention, Akutversorgung, Rehabilitation und Pflege.

DIGITALISIERUNG UND INNOVATION IN DEN
UNTERNEHMENSBEREICHEN

Die Digitalisierung spielt fir die Gesundheitsdienstleistungen
und -produkte von Fresenius Medical Care eine wichtige
Rolle. Der Unternehmensbereich entwickelt kontinuierlich
Produkte und digitale Dienstleistungen, die den Zugang
zur Gesundheitsversorgung verbessern, ein Aspekt, der wah-
rend der Pandemie noch wichtiger geworden ist.

Fresenius Medical Cares globale Forschungs- und Ent-
wicklungsorganisation leitet die weltweiten Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten fur die Produktentwicklung. Das
Global Medical Office ist fur die klinische Digitalisierungs-
strategie und die Nutzung digitaler klinischer Daten in For-
schung und Geschaftsbetrieb verantwortlich. Die Grund-
lagen des Engagements fur bestandige Innovation ist im
Ethik- und Verhaltenskodex des Unternehmensbereichs
festgeschrieben.

Fortschritte und MaBnahmen 2021

» Telemedizinische Gesundheitsversorgung
In Nordamerika hat Fresenius Medical Care dartber
hinaus Telemedizin-Plattformen eingeflihrt, die speziell
auf die Bedurfnisse von Heimdialysepatientinnen
und -patienten zugeschnitten sind. Die cloud-basierten
Losungen fur die Heimdialyse sorgen dafur, dass Pati-
entinnen und Patienten mit ihren Behandlungsteams in
Verbindung bleiben, und bieten einen besseren Zugriff
auf aktuelle Behandlungsdaten. Dadurch kénnen Arztin-
nen und Arzte Therapieprobleme friiher 16sen und die
Dauer von Krankenhausaufenthalten reduzieren. Fur die
App fur Peritonealdialyse-Patientinnen und -Patienten
wurde der Unternehmensbereich von dem Forschungs-
und Analyseunternehmen Brandon Hall Group mit
zwei Bronze Awards for Excellence in Technology aus-
gezeichnet.

» Digitale Produktinnovationen

Fresenius Medical Care hat seine digitalen Angebote
erweitert, um den Patientinnen und Patienten den
Zugang zu Informationen zu erleichtern. Die digitalen
Plattformen des Unternehmensbereichs vermitteln
einen virtuellen Kontakt. Unter anderem reduzieren sie
dadurch in der Pandemie das Infektionsrisiko fur Pati-
entinnen und Patienten sowie Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Die Vernetzung von Patientinnen und Patien-
ten mit Pflegeteams sowie die Moglichkeit, auf aktuelle
Behandlungsdaten zuzugreifen, sind entscheidend fur
die standige Verbesserung der medizinischen Ergeb-
nisse, der Benutzererfahrung und der Wirksamkeit der
Behandlung. Es gibt zwei Hauptplattformen, die als
Apps zur Verfigung gestellt werden. Eine dieser Platt-
formen wird vornehmlich in Nordamerika genutzt, die
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andere ist in Uber 20 Landern in Europa, Afrika, Asien-
Pazifik und Lateinamerika verfugbar. Im Dezember 2021
hatten diese Apps zusammen mehr als 26.000 aktive
Nutzerinnen und Nutzer. Fresenius Medical Care setzt
in Uber 20 Landern digitale Plattformen ein, um die
Herausforderungen von Covid-19 zu bewaltigen. In den
USA hat der Unternehmensbereich bis Ende 2021 uber
410.000 virtuelle Begegnungen zwischen Patientinenn
und Patienten, Pflegeteams und Arztinnen und Arzten
gezahlt.

Als weltweit tatiges Gesundheitsunternehmen, das lebens-
notwendige Medikamente und Medizinprodukte zur Infusion
und Transfusion sowie klinische Ernahrung anbietet, sind
fur Fresenius Kabi auch die Bereiche Digitalisierung und
Innovation von hoher Bedeutung. Die Digitalisierung von Pro-
zessen ist hier ein Eckpfeiler bei der Entwicklung von
Innovationen und ein wichtiger Aspekt bei der effektiven
Versorgung von kritisch und chronisch kranken Patientin-
nen und Patienten sowie der Einhaltung von regulatori-
schen Vorgaben. In verschiedenen medizinischen Bereichen
entwickelt Fresenius Kabi Gerate und Anwendungen, um
auch die fortschreitende Digitalisierung bei Kunden zu unter-
stutzen. Gerate mussen nicht nur in ihrer Anwendung kon-
tinuierlich weiterentwickelt werden, sondern zunehmend
auch in die IT-Systemlandschaft von Krankenhausern,
Praxen und Plasmazentren eingebettet sein. Fresenius Kabi
will von diesem Trend profitieren und wird zukiinftig einen
Schwerpunkt auf die kontinuierliche Weiterentwicklung sei-
nes Produktangebots legen und dabei verstarkt den zuneh-
menden Anteil an Software in der Medizintechnik und ihren
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Anwendungsgebieten berucksichtigen. Dies ist Teil der im
Berichtsjahr entwickelten und im 4. Quartal verabschiedeten
Fresenius Kabi Vision 2026.

Um die Chancen der digitalen Transformation noch
starker nutzen zu konnen und digitale Geschaftsmodelle zu
entwickeln, hat der Unternehmensbereich im Rahmen des
konzernweiten IT-Programms mit der Neuausrichtung seiner
IT-Organisation begonnen. Die digitale Transformation soll
so weiter vorangetrieben und der Wertbeitrag von digitalen
Anwendungen fur das Unternehmen sowie Kunden gestei-
gert werden. Der Unternehmensbereich setzt zunehmend
intelligente Automatisierung und kunstliche Intelligenz ein,
um Geschaftsprozesse in Verwaltungsfunktionen zu ver-
bessern. In der Produktion und im Qualitatsmanagement
verwendet Fresenius Kabi digitale Plattformen fur die Imple-
mentierung von Prozessleitsystemen, die Uberwachung
der Effizienz der Anlagen sowie die Verwaltung von Daten
und die Unterstiitzung von Arbeitsablaufen in Laboren.
Dies ermoglicht dem Unternehmensbereich, auch auf Daten
zur Analyse und Automatisierung von Entscheidungs-
prozessen zurtickzugreifen. Entlang der gesamten Wert-
schopfungskette werden kontinuierlich digitale Losungen
entwickelt, um die internen Arbeitsprozesse effizienter
zu gestalten und zu vereinfachen.

Die Verantwortung fir Digitalisierung ist bei Fresenius
Kabi in den zentralen, divisionalen und regionalen Orga-
nisationen verankert; die Steuerungsverantwortung obliegt
dem Fresenius Kabi IT Executive Board, das von dem
zustandigen Vorstandsmitglied und dem Leiter der globalen
IT-Abteilung geflihrt wird und in dem weitere relevante
Funktionen des Unternehmens vertreten sind.

Produktinnovationen

Bei der Produktentwicklung umfasst die Kompetenz von
Fresenius Kabi alle relevanten Komponenten: den Arzneimit-
telrohstoff, die Arzneimittelformulierung, das Primarbehalt-
nis, das medizintechnische Produkt zur Verabreichung von
Arzneimitteln und Infusionen sowie die Herstellungstech-
nologie. Im Bereich Biosimilars hat sich Fresenius Kabi auf
die Entwicklung von Produkten zur Behandlung von Krebs-
und Autoimmunerkrankungen spezialisiert. Mehr Informati-
onen zu den F & E-Aktivitaten finden Sie im Konzern-Lage-
bericht ab Seite 51.

Der Unternehmensbereich verfugt tber Standardver-
fahrensanweisungen fur die Entwicklung und das Design von
Produkten sowie fur die Cybersicherheit seiner medizin-
technischen Gerate. Weitere Informationen zu Cybersecurity
finden Sie ab Seite 149. Die Verantwortung fir Innovation
und Entwicklung ist in den divisionalen Organisationen von
Fresenius Kabi verankert. Fortschreitende wissenschaft-
liche Erkenntnisse werden kontinuierlich aufgegriffen.
Beschaftigte arbeiten in organisations- und funktionsiber-
greifenden Teams zusammen, um innovative Losungen
fur medizinische Bedurfnisse zu entwickeln.

Fortschritte und MaBnahmen 2021

» Digitale Transformation
Fresenius Kabi hat 2021 im Rahmen des konzernweiten
IT-Programmes zur digitalen Transformation mit der
Einfuhrung einer neuen Governance-Struktur fur den
Unternehmensbereich begonnen. Fresenius Kabi ver-
fugt damit seit Oktober 2021 Uber eine integrierte
IT-Organisation fur die geschaftsspezifischen Anwen-
dungen und IT-Dienstleistungen und richtet diese star-
ker an den Anforderungen des Geschaftsmodells und
seinen Kunden wie auch den Patientinnen und Patien-
ten aus.

Inhaltsverzeichnis

» Digitale Produktinnovationen und
digitale Anwendungen
Digitale Anwendungen konnen dabei helfen, die Patien-
tensicherheit sowie die Einhaltung von regulatorischen
Vorgaben sicherzustellen. Beispielsweise fuhrte Fresenius
Kabi 2020 Radiofrequenz-ldentifikationstechnologie
(RFID), sogenannte Smartlabels, fir Medikamente in den
USA ein. Das Smartlabel ermoglicht es Krankenhausern,
ihren Bestand automatisch zu identifizieren, zu lokali-
sieren und zu verwalten. Nach der erfolgreichen Markt-
einfihrung des ersten RFID-etikettierten Produkts in
den USA brachte Fresenius Kabi dort im Jahr 2021 zwei
weitere Produkte mit Smartlabels auf den Markt.

Mit digitalen technischen Serviceleistungen unterstutzt
Fresenius Kabi die Verbesserung der Effizienz von Ablaufen
in Krankenhausern und Pflegeeinrichtungen. Digitale
Anwendungen fir den technischen Service beschleunigen
Wartungsprozesse und konnen den Ausfall von medizin-
technischen Geraten aufgrund von Wartungsarbeiten ver-
kiirzen. Fresenius Kabi strebt hierbei an, die Losungen in
moglichst vielen Landern der Welt anzubieten.

Des Weiteren mochte Fresenius Kabi — unter Einhaltung
der datenschutzrechtlichen Bestimmungen — die mit den
Apps generierten Daten nutzen, um die Patientenversorgung
zu verbessern. Beispielsweise sollen mogliche Risiken fur
die Patientinnen und Patienten erkannt und deren Entschei-
dungen bzw. die des medizinischen Fachpersonals verbes-
sert werden.
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Fur Fresenius Helios ist es von zentraler Bedeutung, die
Digitalisierung zu nutzen, um die Zukunftsfahigkeit der
eigenen Kliniken und ambulanten Einrichtungen sicherzu-
stellen und die Qualitat der Gesundheitsversorgung sowie
den Service fur Patientinnen und Patienten zu verbessern.

Seit 2020 nutzt der Unternehmensbereich in Deutsch-
land einen neu entwickelten Prozess fir das Management
von Digitalisierungsvorhaben tber das Helios Digitalisie-
rungsboard (Helios DIGI Board). Damit werden Vorschlage
fur Digitalisierungsvorhaben in den Kliniken und ambu-
lanten Einrichtungen von Helios Deutschland sowie im
Fresenius-Konzern gesammelt und bewertet. AnschlieBend
entscheidet das Board Uber die Annahme von Projektan-
tragen. Alle Digitalisierungsprojekte, auch abgelehnte Pro-
jektideen, sind in der Projektdatenbank ,Helios.Digital”
im Intranet myHelios einsehbar.

In Spanien strebt Helios mit seiner IT- und Prozessstra-
tegie an, die digitale Interaktion mit den Patientinnen und
Patienten weiter zu verbessern — z. B. durch Videokonferen-
zen und Chats, bei denen Patientinnen und Patienten ihre
Krankengeschichte darlegen konnen, durch Protokolle und
automatisierte Tests fur bestimmte Diagnosen. Fur die
schrittweise Umsetzung der IT-Strategie hat der Unterneh-
mensbereich in spanischen Krankenhdusern ein Kompe-
tenzmodell namens Digital Stars eingefuhrt. Es basiert auf
drei Saulen: Digital Customer (Patientinnen und Patienten),
Digital Professional (Beschaftigte) und Digital Organization
(Verwaltung). Jede der drei Saulen verfiigt iber Kennzah-
len, die Aufschluss lber die Fortschritte bei der Digitalisie-
rung und deren Akzeptanz geben sollen: Beispielsweise

erheben sie Daten daruber, wie viele Patientinnen und Pati-
enten die digitale arztliche Beratung nutzen, wie viele
elektronische Rezepte die Beschaftigten ausstellen oder auch
wie viele Abrechnungen automatisiert erstellt werden. Die
Daten werden monatlich ausgewertet und so kann die Ent-
wicklung der Digitalisierung in den verschiedenen Kran-
kenhdusern in Spanien verglichen werden.

Das Helios Patientenportal

Fresenius Helios hat im Jahr 2019 begonnen in seinen Klini-
ken ein Patientenportal einzufihren. Inzwischen konnen
Patientinnen und Patienten bei 50 der deutschen Kliniken
rund um die Uhr und von zu Hause aus auf Behandlungs-
dokumente wie Befunde zugreifen, Termine online buchen
oder Videosprechstunden wahrnehmen. Das Portal ist Uber
die Website der jeweiligen Klinik zu erreichen. Das Patien-
tenportal verzeichnete 2021 iber 130.000 registrierte
Anwenderinnen und Anwender, 300.000 tber das Portal aus-
getauschte Dokumente und nahezu 85.000 Online-Termin-
vergaben.

Auf das Patientenportal von Helios Spanien greifen
bereits zahlreiche Nutzerinnen und Nutzer zu. Beinahe alle
spanischen Kliniken sind daran angeschlossen. Die Kliniken
profitieren von einer zentralen Datenablage und von ver-
besserter Dateniibermittiung sowie Abstimmung. Uber das
digitale Portal konnen Patientinnen und Patienten von
Helios Spanien den Verlauf eigener klinischer Behandlungen
nachverfolgen und empfohlene TherapiemaBnahmen ein-
sehen. Sie haben direkten Zugriff auf radiologische 3D-Bilder
und konnen auf dieser Basis ihre zustandigen Spezialistin-
nen und Spezialisten kontaktieren und tber Webformulare
interagieren. Zudem ist es maoglich, fur die meisten ver-
fugbaren Untersuchungen digital einen Termin anzufordern
sowie Informationen tber die Risiken, die mit einer Unter-
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suchung einhergehen, nachzulesen. Vor einem Eingriff
konnen die Patientinnen und Patienten uber das Portal
auch ein Einwilligungsformular elektronisch unterzeichnen.

Elektronische Patientenakte (EPA)

Eine digitale Patientenakte mit Arztbriefen, Befunden und
der kompletten klinischen Bildgebung ist mehrheitlich an
den Arbeitsplatzen in den Helios-Kliniken verfigbar und
schafft Mehrwerte fir Behandelnde ebenso wie fur Patien-
tinnen und Patienten. Bis 2022 sollen auch weitere medi-
zinische Daten wie die Pflegedokumentation und die Medi-
kation in der digitalen Patientenakte zur Verfiigung stehen.
Integrierte Softwareldsungen geben schon heute in rund
der Halfte der Helios-Kliniken Warnhinweise bei moglichen
Wechselwirkungen mit anderen Medikamenten, was die
Patientensicherheit erhoht.

So werden viele Prozesse insgesamt effizienter und die
medizinische Qualitat wird verbessert. Auch der durch den
Gesetzgeber angeordnete Ausbau der deutschlandweiten
Telematikinfrastruktur, in die die EPA perspektivisch einge-
bunden werden wird, fokussiert die verbesserte Qualitat
der Versorgung und die Effizienz in den Versorgungs- und
Verwaltungsprozessen. Mit diesem Vorhaben soll die
technische Infrastruktur im deutschen Gesundheitswesen
bis 2025 modernisiert werden.

Die im Rahmen der Telematikinfrastruktur geplante
E-Medikation wird es auch ermoglichen, dass elektronische
Rezepte an Beteiligte auBerhalb der Klinik, wie etwa Arzt-
praxen oder Apotheken, digital Gbertragen, eindeutig zuge-
ordnet und nachvollzogen werden konnen. Patientinnen
und Patienten konnen selbst Uber die Weitergabe der Infor-
mationen entscheiden.
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In Spanien enthdlt die elektronische Patientenakte neben
den Entlassungspapieren, ausgestellt durch arztliches oder
Pflegepersonal, auch Informationen zur Medikamentierung
und Rezepte. Dank dieses papierlosen Prozesses konnen
Patientinnen und Patienten mit ihrem Smartphone direkt in
die Apotheke gehen. Vor einem Termin im Krankenhaus
fullen sie online ein Formular aus und erhalten dann Benach-
richtigungen und Wegbeschreibungen dazu. In der Klinik
wiederum werden sie per App direkt zum Behandlungszim-
mer navigiert.

Fresenius Vamed hat das strategische Geschaftsfeld Digita-
lisierung mit dem Ziel etabliert, Digitalisierungsinitiativen
und -projekte umzusetzen, die Digitalisierungsaktivitaten
innerhalb der Vamed-Gruppe zu koordinieren, die digitale
Innovation voranzutreiben sowie neue digitale Losungen
und Services zu generieren. Unter anderem entwickelt
Fresenius Vamed etwa Patientenangebote fir digitale Assis-
tenzsysteme, die ein umgebungsunterstutztes, gesundes
und unabhangiges Leben im Alter fordern (Ambient Assis-
ted Living — AAL) sowie digitale Rehabilitationsangebote.
Im Projektgeschaft setzt Fresenius Vamed bei der Planung
und dem Betrieb von Gesundheitseinrichtungen bereits
seit langem komplexe virtuelle Modelle (Building Informa-
tion Modeling — BIM) ein, die es ermodglichen den gesamten
Lebenszyklus (Planung, Entwurf, Errichtung, Betrieb und
Instandhaltung) einer Gesundheitseinrichtung zu simulieren
und zu optimieren. Zudem fuhrt Fresenius Vamed interne
Digitalisierungsprojekte in den Bereichen Projektgeschaft,
High-End-Dienstleistung und Gesamtbetriebsfuhrung durch.
Die Leitung des strategischen Geschaftsfelds Digitalisie-
rung berichtet den Fortschritt regelmaRig an den Vorstand.

Fortschritte und MaBnahmen 2021

Im Berichtsjahr blieben der Managementansatz und die
Governance-Struktur von Fresenius Vamed — Strategisches
Geschaftsfeld Digitalisierung — unverandert gegentber
dem Vorjahr. Fortschritte wurden erzielt in unterschiedlichen
Digitalisierungsprojekten und -initiativen in den Bereichen
High-End-Dienstleistung und Gesamtbetriebsfuhrung sowie
im Projektgeschaft.

UNSERE AMBITIONEN

Der Fresenius-Konzern arbeitet kontinuierlich daran, seine
Kompetenzen zu erweitern und neue Geschaftsfelder zu
erschlieBen, um digitale Losungen fiur die Herausforderun-
gen im Gesundheitswesen anzubieten.

Die vier Unternehmensbereiche verfolgen unterschied-
liche, geschaftsfeldspezifische Ansatze im Bereich Digitali-
sierung und Innovation. In der Versorgung von kritisch
erkrankten Patientinnen und Patienten werden die Anforde-
rungen an den Behandlungserfolg immer hoher. Die Nach-
frage nach effektiven Therapien im Zusammenspiel mit
intelligenten medizintechnischen Anwendungen und Geraten
wird auch in Zukunft steigen.

EVALUATION

Alle Unternehmensbereiche verfolgen einen eigenen Ansatz
im Hinblick auf Digitalisierung und Innovation und arbeiten
an der Entwicklung von Leistungsindikatoren (Key Perfor-
mance Indicators — KPIs). Als wesentlicher Aspekt in der Stra-
tegie des Konzerns finden Digitalisierung und Innovation
auch in der variablen Vorstandsvergutung Anwendung. Aus-
fuhrungen hierzu finden Sie auf Seite 234 ff. im Geschafts-
bericht 2021, Abschnitt ,Vergltungsbericht”.
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Im Jahr 2021 hat Fresenius Medical Care begonnen, spezi-
fische Umweltkriterien starker in seine Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten zu integrieren. Darlber hinaus arbei-
tet der Unternehmensbereich daran, Nachhaltigkeitsthe-
men schon in einer frithen Phase der Innovationsprojekte
zu berlicksichtigen.

Fresenius Kabi tUberprift seine Fortschritte im Bereich
der Digitalisierung kontinuierlich. 2021 hat der Unterneh-
mensbereich die Struktur seiner IT-Organisation Uberpruft.
Die Verantwortung fur die geschaftsspezifischen IT-Anwen-
dungen und Angebote fur das medizinische Fachpersonal
sowie Patientinnen und Patienten werden damit direkt
im Unternehmensbereich verankert und Entscheidungen
beschleunigt. Fresenius Kabi mochte so noch starker auf
Anwendungen der kinstlichen Intelligenz zurtickgreifen
sowie die Moglichkeiten der Analyse digitaler Informationen
fur das Unternehmen und Kunden nutzen.

Im Berichtsjahr sind bei Fresenius Kabi keine kritischen
Ereignisse mit signifikanten negativen Auswirkungen auf
die Sicherheit von Studienteilnehmerinnen und -teilnehmer
oder die Einhaltung der geltenden Vorgaben und Standards
bekannt geworden.

Im Krankenhausbereich misst Helios Deutschland den
Digitalisierungsgrad mithilfe eines internationalen Modells —
des European Electronic Medical Adoption Models (EMRAM)
der HIMSS Analytics. Das Modell gibt anhand von acht
Stufen (0 —7) den Grad der digitalisierten Prozesse an. Ein
vollstandig digitalisiertes Krankenhaus erreicht in diesem
Modell die hochste Stufe, wahrend eine Klinik mit durchweg
papierbasierten Prozessen bei 0 eingestuft wird. Die Ergeb-
nisse aus dem Berichtsjahr 2021 werden im 1. Quartal 2022
vorliegen.

Fresenius | Geschaftsbericht 2021

148



An unsere Aktiondre Konzern-Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht

Strategie und Management | Patientenwohl » Digitale Transformation und Innovation | Beschéftigte | Diversitat

Corporate Governance

Konzernabschluss Weitere Angaben

Compliance und Integritat | Umwelt | Berichtsprofil | Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers

Fresenius Vamed prift anhand von Standardcontrolling-
Prozessen regelmaRig seinen Managementansatz. Zusatz-
lich erhebt und berichtet das strategische Geschaftsfeld
Digitalisierung regelmaRig den Status der jeweiligen Initia-
tiven und Projekte im Unternehmensbereich. Fresenius
Vamed nutzt gangige Trend- und Innovationsstudien, z. B.
Gartner Hype-Cycle, und 2021 auch die Ergebnisse der
Allensbach-Studie zur Formulierung und Evaluierung von
Strategien fur Digitalisierung im Gesundheitsmarkt.
Zusatzlich wird auf lokale Publikationen und Trendanalysen
Rucksicht genommen. Im Jahr 2021 verstarkte der Unter-
nehmensbereich den Einsatz von Telehealth-Anwendungen
und mobiler Apps.

Insgesamt konnte im Geschaftsjahr 2021 die Digitalisie-
rung von Prozessen im gesamten Fresenius-Konzern vor-
angetrieben werden.

CYBERSECURITY

UNSER ANSATZ

Im Fresenius-Konzern verfolgen wir fliir das Management
von Cybersecurity einen ganzheitlichen Ansatz. Wir bringen
Entscheiderinnen und Entscheider aus den Cybersecurity-
Fachbereichen mit verantwortlichen Ansprechpartnerinnen
und -partnern aus den Fach- und Unternehmensbereichen
zusammen, um eine gemeinschaftliche Vorgehensweise zu
entwickeln, die im Einklang mit unseren strategischen
Zielen steht. Wir stuitzen unsere Strategie auf die Sicherheits-
anforderungen unserer vier Unternehmensbereiche. Dies
manifestiert sich in allen konzernweit glltigen Cybersicher-
heitsleitlinien.

2017 hat der Vorstand der Fresenius Management SE
den Ansatz Cybersecurity Approach, Roadmap and Execution
(CARE) verabschiedet. Seit 2018 dient CARE als Cyberse-
curity-Programm, das Cybersecurity-Initiativen bundelt und
unsere Resilienz zum Schutz vor und zur Abwehr von
Cyberangriffen starkt. 2020 hat der Vorstand der Fresenius
Management SE eine konzernweite Cybersecurity-Richt-
linie (Cybersecurity Policy) in Kraft gesetzt. Sie definiert die
Ziele sowie die Aufbau- und Ablauforganisation fir die
Steuerung von Cybersecurity im Fresenius-Konzern, integ-
riert in CARE.

Um die konzernweite Cybersicherheit und die damit ver-
bundenen Risiken zu managen, haben wir finf Risiko-
domanen festgelegt. Sie werden von den jeweiligen Risk
Domain Managern gesteuert — auf Konzernebene und in
den vier Unternehmensbereichen. Mit Unterstutzung des
Group Cybersecurity Office (GCSO) bilden die Risk Domain
Manager sogenannte Special Interest Groups (SIGs), die die
Anforderungen an die Cybersicherheit definieren und die
Risikomanagementaktivitaten koordinieren. Die Risk Domain
Manager fordern den Einsatz von Best Practices und den
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Kompetenz- und Wissensaustausch in allen Cybersecurity-
Risikodomanen.

Das CARE-Programm ist entlang der Risikodomanen in
vier Cybersecurity-Cluster aufgeteilt. Dies stellt sicher,
dass unsere digitale Umgebung geschitzt bleibt und sich
nach einem maoglichen Vorfall schnell erholt. Insgesamt
hat Fresenius acht Unterprogramme eingerichtet, um die
vorrangigen Ziele der jeweiligen Cluster in allen Risiko-
domanen zu erreichen:

» Critical Asset Protection: Schutz der flir die Gruppe
wichtigsten Vermogenswerte

» Baseline Security: Definition und Umsetzung von
Mindeststandards fur die Cybersicherheit

» Cyber Defense: rechtzeitige Erkennung von und
Reaktion auf Cybersicherheitsvorfalle, um die Auswir-
kungen auf das Geschaft zu begrenzen

» Governance, Risk & Organization: Schaffung der
Grundlage fur eine effektive Cybersicherheits-Gover-
nance

Der Chancen- und Risikobericht enthalt auf der Seite 110f.
weiterfuhrende Informationen zur Cybersecurity bei
Fresenius im Jahr 2021.

In den Unternehmensbereichen bestehen Cybersecurity-
Versicherungen dort, wo sie Risiken geeignet abdecken,
sowie — auf Bereichs- und Konzernebene - Zertifizierungen,
z.B. nach ISO/IEC 27001. Um die Governance-Struktur zur
Risikominimierung zu erganzen und Risiken weiter abzusi-
chern, wird darlber hinaus der Abschluss einer globalen
Cybersecurity-Versicherung auf Konzernebene weiter eva-
luiert werden.
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Die Organisationsstruktur

Der Chief Financial Officer (CFO) im Fresenius-Vorstand
beaufsichtigt die Cybersicherheits-Governance und erhalt
direkten Bericht vom Group Head of Cybersecurity. Die
Position des Group Head of Cybersecurity, der als konzern-
weiter Chief Information Security Officer (CISO) fungiert,
tragt die Gesamtverantwortung fur die Governance der Cyber-
sicherheit innerhalb des Fresenius-Konzerns und leitet

das Group Cybersecurity Office (GCSO). Er legt die konzern-
weite Cybersecurity-Strategie fest und koordiniert sie mit
den jeweiligen Cybersecurity-Verantwortlichen, um ein ein-
heitliches Vorgehen in allen Unternehmensbereichen zu
gewahrleisten.

In den vier Unternehmensbereichen sind die jeweiligen
Business Segment Heads of Cybersecurity (Segment CISO)
fur die Aktivitaten im jeweiligen Unternehmensbereich ver-
antwortlich. Auf Ebene der Fresenius SE & Co. KGaA ist
der Corporate Head of Cybersecurity fur die einzelne